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Satser pa flere torskere

Lyser ut mellom 10 og 15 forskerstillinger neste ar

Administrerende direktar Bente Torstensen vil styrke forskerstaben det neste aret,

Mofima tar samfunnsoppdraget pa
alvor, og styrker forskningen med
flere forskerstillinger. Dt er spesielt
innenfor havbrukssektaran Mofima vil
styriee den forskningsfaglige staben,
men ogsa innenfor prosesstelmobogi,
statistikk og naeringsekonomi.

- Wi skal levere anvendt forskning
som bidrar til beerekraftige
matnaringer og samiunn. Dette er
vi meget bavisste pd og dedor sker
vi antall forskere, Vi erkjenner at vi
har manglet noen areverk innenfor
enkolte omrader Skal vi lykkes

med vart samfunnsoppdrag er det
avgjarende at vi har nok forsknings-
personell, sier Bente Torstensen,
administrerende direktor | selskapeat.

De forste stillingene er allerede lyst
ut, og flere vil komme | lepet av de
neste manedene, Nofima or telt pa

wiwnw. nofima.no » post@nofimano » Telefon:

norsk matpraduksjon. Vi er Norges
ledende matiorskningsinstitutt og
driver torskning og utvikling for
akvakultumaeringen, fiskerinaringen
og miatnaeringer,

Weldig mye i norsk matprodubksjon
er bra. Vi har et godt utgangspunkt
nar vi skal bli enda bedre. For norsk
matindustn, enten den er basart

pa landbruk, fisken eller oppdrett,

har dpenbare utfordringer. Folk vl

ha boerekraftig matoroduks sion og
mer mat som bidrar 6l helsegevinst.
Korona-krisen har lert oss mye om
sarbarhaten i var modermne verden.
My erfaringer gjer at mange na er
mer opptatt av lokal matproduksjon,
Bnsket om okt selviorsyningsgrad har
fatt flere tilhengere.

Vi i Mofima har et sterkt onske a
bidra til denne omstillingen, og

+47 77 62 %000

FOTCOr HELGE SKODVIM

derfor forskar vi pa barekraftig
matproduksjon. Vi er en kunnskaps-
institusjon som ansker a bidra

og finne lweninger slik at norsk
matnaering produsaerer enda mer
klimavennlig.

Mofima er et matforsknings-

institutt mad 400 ansatte | Tromsa,
Sunndalsera, Bargen, Stavanger og
As.. Eierne er Nasrings- ag fiskeride-
partementat [(56,8%), Stiftelsen for
landbrukets naeringsmiddelforskning
132,2%) og Akvainvest Mare og
Romsdal (10%).

Her finner du vare ledige stillinger
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Beosk oss pa stand pa Sjematdagene

Vi har det du trenger til vannovervaking,
kvalitetskontroll og hygienekontroll

VANNKVALITET & ALGER

Malere & kontre

LISTERIA | MIKROBIOLOGI
Analyse-kit, testutstyr,
rier

og mikroor smer i mat

og miljep

HYGIENEKONTROLL
ATP-malere erietester
oll utstyr,

DETEKTERBART UTSTYR
Blandeutstyr, beholdere,

LABOLYTIC AS
info@labolytic.no | tif. 47 77 77 60

labolytic.no

DETTE ER NOE AV DET VI KAN LEVERE TIL
SMA OG STORE PRODUSENTER
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Fra dette omfattende programmet kan vi
levere utstyr tilpasset sma og store
produsenter til riktig pris.
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Velkommen til Sjgmatdagene

Det er mange som planlegger & komme pa Sjgmatdagene, og det er
sveert gledelig. Det er ingen selvfglge at folk bruker bade tid og penger
pa a delta pa dette arrangementet.

Det er ingen ny konferanse som gar av stabelen, det er slik jeg har
kunnet regne det ut for 37. gang at Sjgmatdagene blir arrangert. Det
er ganske formidabelt at denne konferansen har holdt det gdende i sa
mange ar, med stor deltagelse hvert eneste ar.

Det ligger svaert mye arbeid i & arrangere en slik konferanse, det er
tusen ting som skal pa plass og planleggingen starter allerede like over sommerferien. Selv om vi
begynner 3 bli ganske rutinerte i  arrangere sa kan man aldri hvile pa noen «laurbaer» om det har
gatt bra et ar. Det ma presteres hvert eneste ar med hgyt faglig innhold og spennende program.

Jeg vet mange gleder seg til 3 komme pa Scandic Hell, bade for 3 fglge et meget interessant
program, men ogsa for & mgte kollegaer og venner.

Jeg @nsker alle hjertelig velkommen pa Sjgmatdagene 2024.

i
SJOMATBEDRIFTENE

Sjgmatbedriftene, er en landsdekkende nasjonal og politisk uavhengig arbeidsgiver-
og naeringsorganisasjon for fiskeri- og havbruksnaeringen. Vi representerer alle ledd i naeringen
- fra produksjon til salg. Vart formal er a utvikle sjgmatnaeringen pa en miljgmessig, sosialt
og gkonomisk baerekraftig mate.

Alle bedrifter som produserer eller omsetter fisk og sjgmat kan bli medlemmer i
Sjgmatbedriftene.Sjgmatbedriftene har i dag medlemsbedrifter innen omradene eksportgrer,
grossister, foredlingsbedrifter, fiskemottak, slakterier, detaljister og oppdrettere. Vi ivaretar

medlemsbedriftenes felles interesser av naeringspolitisk, gkonomisk og faglig art.

Fagbladet Norsk Sjgmat er en del av dette arbeidet.

Sjgmatbedriftene har et styre av tillitsvalgte og egne fagutvalg.
Administrasjonen sitter i Trondheim.

NORSK S)ZMAT 1-2024




&

SJOMATNARINGEN:

Politikernes hoggestabbe og
statens melkeku

TEKST: ROBERT ERIKSSON, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | SJIMATBEDRIFTENE

Robert Eriksson,
Adm. direktor i
Sjomatbedriftene

‘Som et straks-
tiltak ma
regjeringen fd
vekk okningen i
formuesskatt og
utbytteskatt som
regjeringen har
innfort de to
siste drene.”
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I slutten av november i fjor gikk Venstres nerings-
politiske talsmann, Alfred Bjorlo, ut i Finansavisen og
uttalte at skattetrykket for naringslivet her hjemme
pa berget gjor at det «brenner pa dass». Han be-
grunnet dette med at problemet er bade flukten av
kapital fra Norge, og oppkjop avsma og mellomstore
bedrifter. Han viste ogsa til at mange milliardaerer har
flyttet til Sveits. Det som imidlertid uroer ham mest,
er de stadige tilbakemeldingene om systematisk salg
av bedrifter fra lokale eiere til utenlandske fond og
storre konsern. Det siste uroer ogsa Sjomatbedriftene
— i stor grad. Hvem skulle vel trodd at ei regjering,
hvor Senterpartiet har finansministeren, skulle legge
ut den rode loperen for globale investeringsfond —
rett inn til kjopefest hos lokalt eide bedrifter.

Anders Horntvedt, journalist i Finansavisen, utfordret
Bjorlo pa konkrete tiltak. Bjorlo svarte forbilledlig:
«Som et strakstiltak ma regjeringen fa vekk oknin-
gen i formuesskatt og utbytteskatt som regjeringen
har innfort de to siste drene. Dernest md regjeringen
fierne den ekstra arbeidsgiveravgiften pd kompetan-
searbeidsplasser. Det tredje er at vi md ha en gjen-
nomgang av hele skattepolitikken i Norge. Vi kan ikke
lengre ha en politikk som forskjellsbehandler norske
og utenlandske eiere. Vi md ta et oppgjor med hele
logikken rundt formuesskatt pa arbeidende kapital. >

Bedre kunne jeg ikke sagt det selv. Dette er som tatt
ut av Sjomatbedriftenes neringspolitiske handlings-
program.

Da regjeringen la frem forslaget om grunnrenteskatt
pa havbruk i fjor, bidro det til et realt krakk blant de
borsnoterte lakseoppdretterne. Selv om SalMar-
aksjene var ned over 30 prosent pa borsen, opplevde
samtidig eierne et stort loft i ligningsformuen. Den
samme trenden ser vi ogsa for de sma og mellom-
store privateide selskapene. Ifolge skattelistene, som
kom i fjor host, okte Ola Braanaas sin ligningsformue
med over S50 prosent fra 2021 til 2022. Verdsettelses-

rabatten pa aksjer ble redusert fra 45 prosent i 2021
til 25 prosenti2022. Bare dette grepet fra regjeringen
kan nok forklare en god del.

Det andre grepet som bidrar til d oke formuesverdien,
er at regjeringen i 2021 fikk flertall for sitt forslag om
a innfore nye regler for verdsetting av oppdrettskon-
sesjoner tildelt for 1998. Disse ble tidligere verdsatt til
kroner null, men skal na verdsettes til markedsverdi.
Riktig nok fikk Sjomatbedriftene gjennomslag fra
politikerne ved at man fikk pa plass en rabatt pa 75
pst. av markedsverdien.

Finansavisen presenterte en oversikt i begynnelsen
pa desember i fjor som viste at okningen i lignings-
formue blant de 30 storste havbruksselskapene, i
snitt hadde okt med 70 prosent. I penger er dette over
1S milliarder kroner. Det er liten tvil om at den okte
verdsettelse av oppdrettstillatelser, ogsa har bidratt til
at ligningsformuen har okt.

Skattekate politikerne predikerer pa sin side: Der
kan dere se hvor godt det gar i oppdrettsnaringen,
selv med innforingen av grunnrenteskatten oker
formuene til eierne av oppdrettsselskapene. Dette
bare bekrefter hvor det skorter. Selvfolgelig vil den
ligningsmessige formuesverdien oke nar de samme
politikerne skriver opp formuesverdien med 80%
prosent, og det bare pa grepet knyttet til reduksjonen
i verdsettingsrabatten. I tillegg har skattesatsen okt.

Sjomatbedriftene har allerede rettet blikket mot
2025. 1 dag tyder mye pa at neringen er tjent med et
regjeringsskifte. Dette fordrer naturlig nok at en ny
regjering er villig til 4 gjore omfattende endringer —
bade nir det gjelder formuesskatten og utbytteskat-
ten. Dette er skatter som rammer hele var naring,
Uavhengig av om du er oppdretter, fiskeindustri,
sjomatindustri, eller rederi. Det rammer alt av norsk
privat eierskap. En av Sjomatbedriftenes aller viktigste
kamper er & flerne forskjellsbehandlingen mellom



norske og utenlandske eiere. Derfor vil det vere vik-
tig 4 fa fjernet formuesskatten pa arbeidende kapital
og samtidig redusert utbyttebeskatningen betrakte-

lig.

Ris til egen bak

[fjor host presenterte NRK sterke bilder avmassedod
av laks. Bildene skapte sterke reaksjoner — bade i og
utenfor naringen — og en pifolgende stor debatt i
nasjonale medier. Det & handtere bide sykdom og
biologi, kan til tider vare svart utfordrende. Uhell
og uforutsette ting kan ramme alle. Men nér tusenvis
av fisk bli liggende dode eller doende pa bunnen av
merder, slik NRK avslorte, er det intet mindre enn

ikke akseptabelt.

Da det stormet som verst uttalte Alf-Goran Knutsen,
som til daglig er administrerende direktor i Kvaroy
Fiskeoppdrett, at sakene som hadde kommet frem
var problematisk for hele naringen, og at vi er i ferd
med & miste tilliten. Knutsens budskap var ikke til &
misforstd: «-Vi snakker ikke dpent om problemene
som er med biologisk produksjon. Vi har en tendens
til a grave hode ned i sanden>, og: «Vi kan ikke
komme med unnskyldninger, men md ha losninger

og forklaringer>.

Jegerhelt enig. Vikan hverken sitte stille i baten, eller
stikke hodet i sanden, for sa & hape at alt vil ga over
av seg selv. Nar alt kommer til alt, sa handler dette
om tillit. Selv om sakene som ble avslort i fjor host er
knyttet til enkelte bedrifter, og ikke representativt for
situasjonen i en samlet naering, s bidrar slike hendel-
ser til & svekke tilliten til hele neeringen.

Flere jeghar snakket med, som har statt p merdkanten
gjennom flere tidr, viser til at man var langt flinkere til
a snakke om utfordringene og dele kunnskap i opp-
drettsneringens barndom for, mens i dag opplever
mange av dem at denne takhoyden i ferd med 4 for-
svinne.

Sjomatnaringen er landets desidert storste matvare-
produserende naring, bide malt i produserte kilo og
i omsetning. Vi forvalter et ansvar. Derfor er vi helt
avhengig av folks tillit om flere skal sette mat fra havet
pa middagsbordet. I dag er dette en utfordring.

Fra 2017 til 2023 satte myndighetene klare kosthold-
mal. Ut fra et helseperspektiv var ambisjonen klar, vi
nordmenn skulle spise 20 prosent mer fisk, sjomat,
grovt korn, gronnsaker, frukt og baer. Siden 2015 har
forbruket vart av fisk og sjomat gatt ned 13 prosent.

“Vi snakker

ikke apent om
problemene som
er med biologisk
produksjon.

Vi har en tendens
til a grave hode
ned i sanden.”
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"Det aller forste
vi kan gjore for
d fa prisen ned
pd sjomat er d
frerne merverdi-

avgiften.”
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Divisjonsdirektor i Helsedirektoratet, Linda Gran-
lund, uttalte til NRK like for jul at direktoratet har
snakket om kjottet i mange ar, og at forbruket bor
ned. Spesielt gjelder dette rodt kjott og bearbeidede
kjottprodukt. Granlund skulle gjerne sett at flere
byttet ut noe av kjottet med fisk og sjomat.

For 4 fa dette til mener hun at Helsedirektoratet ma
tenke nytt, og hun uttalte til NRK:

«Defleste av oss vet hva som er sunt og ikke. Helse-
direktoratet md tenke nytt, og vi md gjore det enklere
for forbrukerne d ta sunne valg i en hektisk hver-
dag>, og «Vivet at det som pavirker matinntaket
mest er pris og hva som er tilgjengelig. Om vi redu-
serer prisen fdr vi en endring i forbruket. Det er ogsd
Verdens helseorganisasjon (WHO) tydelige pé>.

Jeger enig med Granlund. Det er befriende 4 hore en
divisjonsdirektor, fra et statlig direktorat, som frem-
hever at direktoratet ma tenke nytt. Her tar Sjomat-
bedriftene belgen for Granlund — og det aller forste
vi kan gjore for & fa prisen ned pa sjomat er a fjerne
merverdiavgiften.

Akkurat dette har Sjomatbedriftene foreslatt mange
ganger. En arbeidsgruppe ble nedsatt av Nerings-
og fiskeridepartementet. Den hadde til oppgave a
fremme tiltak for & oppna en gronnere verdiskapning
og okt bearbeiding i sjomatindustrien. Arbeidsgrup-
pen foreslo det samme: Fjern momsen pi sjomat.
Dette blir ett av sporsmalene vi onsker & utfordre
landbruk- og matminister Geir Pollestad, pa, nar han
inntar talerstolen pa Sjomatdagene 2024.

Fra neringens stisted har vi de siste arene opplevd i
stadig okende grad at vi har blitt politikernes hogge-
stabbe og statens melkeku. Men vi har ogsa bidratt
ved & gi ris til egen bak. Det er opp til oss a skape
tilliten vi er s avhengige, av for a realisere fremtidens
ambisjoner.

Ambisjoner for fremtiden
Et nytt ar og nye muligheter star foran oss. Na ma
blikket rettes fremover.

Pa Sjomatdagene 2024 vil vi diskutere naringens ambi-
sjoner for fremtiden, og hva som ma til for & kunne
oppna vare ambisjoner. Sjomatbedriftenes viktigste
oppgave blir & bidra til at ambisjonene kan realiseres.
Derfor vil vi fortsette & kjempe mot formuesskatt pa
arbeidende kapital, og for & redusere skattetrykket be-
traktelig pa norsk eierskap. Vi skal arbeide for riktige
incentiver ved a ta i bruk null- og lavutslippsteknologi.
Mer baerekraftig produksjon vil vare helt avgjorende
for & vokse. Dette uavhengig av om fisken oppdrettes
paland, til havs, eller i vire fjorder.

Vi har en viktig oppgave i 4 bidra til losninger som
fremmer en mer lonnsom sjomatindustri, og & fremme
gode og fremtidsrettede rammevilkar for fiskerinaerin-
gen. For 4 lykkes pa disse frontene, er det opp til oss
a bidra til at vi som naering ikke mister tilliten, men at
viistedet bygger den. Sjomatbedriftene skal vaere or-
ganisasjonen som utfordrer og som tor der andre tier.

Jeg onsker samtidig hver og én av dere som deltar pa
Sjomatdagene 2024, hjertelig velkommen. Sammen
skal vi meisle ut var felles kurs for fremtiden.




VELKOMMEN TIL
SJOMATDAGENE 2024

Da kan vi gnske velkommen til Sjgmatdagene pad Hell igjen!
Sjgmatdagene har blitt arrangert av Sjgmatbedriftene i over 30 dr, og i dr som
tidligere ar byr vi pa et variert og dagsaktuelt program, som favner om hele nzringa.

Under drets konferanse blir blant annet tema som kystens fremtid, konsekvenser
av lakseskatt og handelspolitikk satt pd dagsorden. Neeringsaktarer, politikere,
griindere og forskere vil i Igpet av disse to dagene ta oss igiennom tema som opptar
0ss som har interesse for sjgmatneeringa. Sjgmatdagene er farst og fremst
en fagkonferanse, men vel sd viktig er den sosiale mgteplassen konferansen
representerer. Her vil du mgte mange spennende bedrifter pd stand,
knytte nettverk pa tvers av fagfelt, og fa servert festmaltid
med det beste havet har d by pa!

TEKST: S/OMATBEDRIFTENE

NORSK S)ZMAT 1-2024 9
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“‘Dessverre har
neeringa et skjort
omdomme, s
ndr noen bryter
regler gdr det
utover ei hel

nering !

Morfar Torleif og lille
Cecilie. Han betalte hennes
AUF-kontingent fram til
han dode. I huset Myrseth
ble det diskutert hoylytt
om politikk, sent og tidlig.
Men var det uenigheter,
handlet det aldri om hvilket
parti man skulle velge.
Foto: Privat.
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Skole-avhopperen som ble
STATSRAD

Hun somlet litt pd veien, sier hun selv. Sa skjgt hun fart, ble utdannet psykolog,
mor i ung alder og sd statsrdd. Nd skal hun fikse laksens renommeé.

TEKST: HEIDI VENAS, JOURNALIST

Cecilie Myrseth (39) hadde det ikke travelt med a
finne rett hylle som ungdom.

- Jeg var en grubler, dagdrommer, men ogsa ei som
var med pa alt. Sto pa scenen, enten det gjaldt revy
eller leikarring.

Utdanningen fikk liksom vente litt. Imens var det poli-

tikk som gjaldt, fra hun kunne prate, ifolge egne ord.

Hun minnes oppveksten i vesle Lavangen i Troms.
Bygda med ikke mer enn 1000 innbyggere. Bygda
som har fostret to statsrader i regjeringen Store. Ogsa
Sandra Borch kommer herfra. Noe ma det vaere med
Lavangen.

Morfar betalte AUF-kontingenten

- Det er sa mange fine folk i Lavangen, og det er sa
mange som heier pi meg og har sett noe i meg, for-
teller den noksa ferske statsraden for fiskeri- og hav-

brukssaker.

39-aringen, med utdannelse som psykolog, tok over
jobben til Bjornar Skjaeran. Hjemmet i Lavangen var
nermest som et politisk verksted & anse. Alltid hoyt
under taket for alle meninger. Men Arbeiderpartiet
var og ble partiet for morfar (tidligere ordforer), mor
(naveerende ordforeri Lavangen) og Cecilie. Han betalte
kontingenten i AUF for henne fram til han dode.

- Ja, det betalte seg det, at
han betalte for meg. Ha
ha! Jeg tror han ville vert
stolt om han hadde levd i
dag,

Hun er kjent som ei rapp-
kjefta ei, og oppfatter ogsa
seg selv som ei rappkjefta
og hoylytt ei. Na far hun
bruk for disse talegavene

framover. Hun ma fikse opp i laksens renommé. Det
fikk seg en stoyt gjennom hesten da NRK viste offent-
ligheten bilder tatt av Mattilsynet, av skadet, syk og
dod oppdrettslaks.

- Ikke skyv naeringa under bussen
- Hva skjedde egentlig her, er reglene for slappe?

- Problemet er at nir noen bryter de lover og regler som
er bestemt, sa gar det utover alle. Vi har noen som ikke
vil forholde seg til det regelverket vi har, for & sikre god
fiskevelferd. Dessverre har naeringa et skjort omdomme,
sa nar noen bryter regler gar det utover ei hel neering,

- Men, dersom man blir nodt til 4 endre regelverket pa
sikt, skal jeg vaere den forste til & ta fatt i det. Men igjen,
poenget er at de folkene som har blitt tatt, ikke har for-
holdt seg til de reglene som allerede er.

Myrseth er klokkeklar pa at de som brot reglene ma
bere ansvaret selv.

- Det som har skjedd er jeg veldig kritisk til. Men na har
jeg hatt flere moter med naringa, og inntrykket mitt er

at ydmykheten begynner a komme pa plass.

- Professor emeritus Trygve Poppe sa i NRKs De-
batten at “laksen er nok ikke sd fin og frisk som folk
flest later til 4 tro”. Hva skal vi tro?

- Jeg vil ikke vaere med pa & skyve ei hel naring inn
under bussen! Jeg har tillit til den neringa. Jeg spiser
norsk laks. Ogjeg haper at flere vil spise mer norsk fisk.
Derfor ma vi ta vare pi omdemmet.

Villfisk eller oppdrett?
- Viillaks eller oppdrettslaks pd ditt bord?

- Jeg tar begge deler, er statsradens svar. Og na skal hun
lzere seg 4 like lutefisk ogsa. Hun sier det som om det

skulle folge med jobben.



- Altsa, til jul?

- Nei, nei, ikke il jul, da blir det servert annen fisk i min
familie. Som kveite eller laks. Men lutefisk har aldri
vart servert i min oppvekst. S det gjenstar.

Det ligger som vi skjonner en del forpliktelser langs-
etter loypa til en fiskeriminister.

En av disse er den kommende Kvotemeldinga. Les-
ning som for mange av oss fortoner seg som et gorr
gjesp. Men altsa ikke for Myrseth. For det folger mye
interessant med Kvotemeldinga.

- Der ligger rammen for hvordan vi skal fordele fiske-
ressursene i landet. Jeg har med bekymring sett ei
skummel utvikling; flere og flere ressurser gar over
pa stadig ferre hender. Riksrevisjonen uttalte seg om
dette 12020, at utviklingen ikke gir i en onsket retning,

Riksrevisjonen papekte en rekke endringer i fiskeri-
politikken som har fort til konsentrasjon av eierskap, en
okning av utenlandsk eierskap, og en svekket kobling
mellom fartoy og kvote. Endringene i kvotesystemet
har hatt negative konsekvenser for mange kystsam-
funn nar det gjelder naerings- og arbeidsplassutvikling,
ifolge Riksrevisjonen.

PORTRETTINTERV)U |@

- Og nettopp dette har stor betydning for mange
lokalsamfunn - en betydning for hvordan man kan
drive fiskeri langs kysten, mener Myrseth.

Politisk redaktor i avisa iTromse, Tora Lind Berg, sier
at den kommende kvotemeldinga er det Myrseth ma
levere pa for a tilfredsstille sine velgere i Nord-Norge.

- Sporsmalene folk stiller seg her, er om hun ter & gjen-
nomfore tilbakeforing av fiskekvoter til de mindre bat-
ene, slik hun lovet i stortingsvalgkampen for to ar siden.
Klarer hun & serge for at tralerne som skal levere til fiske-
brukene langs kysten, faktisk gjor det? Notta er a fa til
omfordelingen av fiskeressursene samtidig som nzrin-
gen bevarer en sunn og god okonomi. Klarer hun det,
vilhun fa en hoy stjerne i nord, mener Tora Lind Berg.

Ministeren er klar pa at det blir en merkbar endring,
- Regjeringserkleeringa sier: Vi skal sikre en mer rett-
ferdig fordeling av ressursene. Og Kvotemeldinga vil

medfore en endring! Det kommer jeg tilbake til.

- Kvotemeldinga er kanskje ikke noe du tar med deg
pd fest, det vil vel veere en festbrems?

- Nei, jeg tar med meg torrfisk pa fest!!

Statsrad Myrseth er vel
bevandret pd Stortinget,
her avbildet i vandrehallen.
Hun ble valgt inn som
representant for Arbeider-
partieti 2017.

Foto: Heidi Venes.

"Jeg har med
bekymring sett

ei skummel
utvikling; flere

og flere ressurser
gdr over pd stadig
faerre hender.”
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Den ferske statsrdden pd
Slottsplassen 16. oktober.
Med favnen full av blom-
ster og torrfisk! Torrfisken
kom flybdren fra Tromso
der Myrseth har venninner
som utmerket godt kjenner
til hennes lidenskap for
torrfisk.

Foto: Privat.

“Alt det du holder

pd med som
politiker handler
om folk, du md
forstd og Iytte,
snakke med dem
og lytte mer enn
du prater”
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Jeg elsker torrfisk. Da vi ble presentert som nye stats-
rader pa Slottsplassen fikk jeg flybaren torrfisk brakt
dit, for venninnene mine i Tromso vet jo hvor glad jeg
eri torrfisk.

- Det er veldig godt med ol til, serlig Mack-ol. Men
kanskje det ikke er lov med alkoholreklame her?

Vikan la den passere. Som et kulturuttrykk.

Psykologen med hgy utestemme

Drop-out. Skoleavhopper. I to omganger. Det lyder litt
som “skoletaper” Men hun kjente ikke pa det stempelet,
unge Myrseth.

- Det passet ikke for meg med den sedvanlige skole-
gangen. Jeg var en tenkende, dagdrommende ungdom,
som brukte mye tid pa & gruble. Jeg klarte ikke 4 velge
rett hylle, rett og slett, og droppa ut. Sa gjorde jeg andre
ting i stedet, som & jobbe i barnehage, og faktisk var jeg
dagmamma for min mye yngre lillesoster.

Det endte med at hun senere avla eksamen for videre-
gaende skole som privatist. Og s — et stort sprang,
Hun begynte & lese psykologi.

Ikke akkurat den naturlige forloperen til é bli fiskeri-
statsrad?

- Alt det du holder pa med som politiker handler om
folk, du ma forsta og lytte, snakke med dem og lytte
mer enn du prater. Jeg er kjent for d snakke fort og mye,

og argumentere hoylytt, men jeg tror at min evne til &
lytte er en styrke.

Flere dokumenter - a jada!

Og nar Kvotemeldinga er lest og forstatt, venter
NOU 'n. Norsk offentlig utredning. Om dyrevelferd
og dyrehelse. Den forste dyrevelferdsmeldinga pa
over 20 ar.

- Hva venter der, blir det ferre fisk i merdene?
Ingen spoiler kommer fra fiskeri- og havstatsraden her.

- Det er for tidlig & konkludere na. Det er viktig at vi
sikrer god dyrevelferd, og vi skal jobbe med oppfelging
med NOU'n, som er ute pa horing na. Her kommer en
rekke sporsmal vi ma ta fatt i. Og det gleder jeg meg til

- Er du en som er glad i d lese dokumenter?

- Jeg er glad i & sette i gang ting etter dokumentene.
Jeg hater altfor mye prat og altfor lange moter. Vi ma
komme til poenget ganske raskt ogikke mote ossihjel.
For eksempel er jeg ikke glad i power-points, det drar
ut ethvert mote.

London calling

Rett for jul besokte Cecilie Myrseth London, sammen
med Sjomatradet. De besokte en av de mer prestisje-
fylte kokkeskolene, Westminster Kingsway College.
Temaet pa bordet: norsk sjomat.

- Pa den skolen lerer de om opprinnelsen til den
norske sjomaten, de leerer om baerekraft og bruken
av norsk mat. Det onsker jeg at de skal fortsette med
— omdemmet til den norske sjomaten sto nemlig
hoyt i kurs der borte. For ovrig en skole Jamie Oliver
har gitt pa. S4, om omdemmet har fatt noen riper i
lakken ma vi na huske pa 4 ivareta og sikre produktet
vart. Det skal vaere kvalitet!

At hun som ble psykolog, og mor i ung alder (21 r),
skulle velge seg fiskeri som spesiale, undrer én person.

- Jeg stussa litt da hun engasjerte seg i fiskeripolitikk,
beretter mor Hege Myrseth Rollmoen. Men ellers er
visst ikke mora veldig overrasket over hvor dattera be-
finner seg,

- Cecilie har alltid jobbet malrettet mot de mélene hun
har satt seg. Hun tilegner seg den kunnskapen hun
trenger nar hun ma. Dessuten har hun vokst opp med
en stefar som har vart fisker og sjomann, sa dette er
ikke et helt ukjent omrade for henne.



Selvfolgelig, den 16. oktober ble en merkedag ogsa for
ordforeren i Lavangen, altsi mora til fiskeristatsraden.
Pa Slottsplassen sto de, stolte, bade Hege Myrseth
Rollmoen og barnebarnet pi 17 ar. Den nye stats-
radens sonn.

Hjemme i Lavangen befinner det seg ei stolt lillesoster,
hun som den 16 ar eldre Cecilie var dagmamma for.

- Cecilie legger ned ufattelig mye tid i arbeidet sitt, og
hun er flink i jobben. Vi andre i familien ser henne
knapt annet enn pa tv, humrer lillesostra Anna-Eline
Rollmoen (23).

Anna-Eline foler seg ekstra knyttet til storesoster, men
har selv ingen interesse av praktisk politikk. Skjent,
hun er medlem av AUE

- Det er mamma som betaler kontingenten da, hun
kaller meg et stottemedlem.

Vekst i vente
- Viskal sikre beerekraftig vekst, det er kvinnen fra innerst
ifjorden der det bor vel 1000 mennesker, sikker pa.

Vekst. Baerekraft. Utslippsreduksjoner. Det er ambi-
sjoner hun baerer pa noksa unge skuldre.

- Men vi skal ogsa sikre enda bedre dyrevelferd og
dyrehelse. Ogsa er det viktig & ta i bruk ny teknologi.

- Hvor viktig er norsk eierskap, sinn i bunn og
grunn?

- Fisken tilhorer det norske folket i fellesskap, og re-
gjeringen er opptatt av at fiskeressursene skal forvaltes
til det beste for dagens og fremtidige generasjoner.
Norsk eierskap er viktig for & sikre at aktiviteten og
verdiene fra norsk fiske skal komme norske fiskere og
befolkningen til gode. Det stilles tydelige krav til bade
nasjonalitet og aktivitet i lovverket, og regjeringen har
vart helt klare pa at deltakerloven, havressursloven og
fiskesalgslagsloven ligger fast og forblir viktige pilarer i
var fiskeripolitikk.

At hun kan sin fiskeripolitikk til fingerspissene er langt
fra uventet. I fire ar satt hun i neringskomitéen pa

Stortinget, og utarbeidet Arbeiderpartiets nye fiskeri-
politikk.

&

“Fisken tilhorer
det norske folket

i fellesskap, og

regjeringen er
opptatt av at
fiskeressursene
skal forvaltes til
det beste for

dagens og
fremtidige

generasjoner.”

Mote med britiske kokker
pd den renommerte
kokkeskolen Westminster
Kingsway College. Hun
var stolt over d vere repre-
sentanten fra “lakselandet”
Norge, og mener at laksen
fremdeles stdr svert hoyt i
kurs i England.

Foto NDF
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Livlos fisk observert og
fotografert av Mattilsynet
pd Leroy Seafoods opp-
drettsanlegg pd Reithol-
men, Hitra, i Trondelag.
Tilsynet besluttet d stanse
slaktingen av fisken etter
dette funnet.

Still fra Mattilsynet.

Bilde til hoyre:

Her i Mathallen i Tromso
lerer Myrseth om hysa.
Selv er hun begeistret for
fisk av alle slag, men
mangler lutefisk pa
menyen. Det sier hun at
hun skal rette pd i sin
statsrddsperiode.

Foto: NDF.
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- Jeg har skrevet mye av det som er partiets fiskeri-

politikk.

Selve hennes identitet er nert knyttet til havet. Der
hun kommer fra er det mange som er det.

- Det handler om folk og arbeidsplasser, og min stefar
er bare én av dem som jobbet pa og har levd av havet.

Varsling eller ikke varsling far tilsyn?
Oppdrettsgiganten Mowi skrev i et brev til Mattil-
synet at “de gjerne ville varsles i forkant av tilsyn”. Mat-
tilsynets direktor for Region Midt svarte at dette var
helt uaktuelt.

- Det er bra at Mattilsynet folger opp som de gjor, med
uanmeldte tilsyn. Myrseth er ikke i tvil.

Ellers synes hun at naeringa inntok en klok posisjon da
disse avsloringene ble virvlet opp utover hosten 2023.

- Robert Eriksson var veldig tydelig pa hvordan det
ikke skal veere. Jeg ser veldig fram til 4 jobbe med dem
framover.

Hun er blitt spurt om synderne innenfor naringa bor
straffes hardere.

- Dette horer jeg, og ja, sporsmalet dukker opp: Skal
man stramme inn pa regelverket? Men, altsa, du endrer
ikke fartsgrensene nar noen bryter dem. Folger man
reglene som finnes, skades ikke omdommet!

Fn sak er hun svert opptatt av 4 ta tak i. At altfor mye

av fisken som stir i sjo, dor. 15 prosent for & vare helt
presis.

- Dette er et for hoyt tall, for mye fisk dor! Noen klarer
d ha et lavere dodelighetstall enn dette.

40-arene i rask ankomst

Det ble sagt om den “nye” regjeringen Store, at det
var de unge som tok over taburettene. 39-aringen fra
Lavangen beveger seg mot de 40.

- 40-arskrise?? Nei, nei, det orker jeg ikke, jeg har ikke
tid til slikt. Dessuten sa elsker jeg bursdager, jeg bare
elsker det altsa. 39-arsdagen har jeg feiret fire ganger.

12

- Jo, fordi jeg matte fa med ulike folk, alle matte jo fa
vare med. Poenget er  feire alle ting man kan feire. Sa
hvert et paskudd for a samle de jeg er glad i, benytter

jeg:

Om hun ved enhver anledning vil servere den aller
beste fisken hun kan f3, er noe usikkert.

- Plukkfisk! Plukkfisk er best!! Som vi spiser den i
Nord-Norge. Fisk og makaroni og hvit saus og sann
der greier.....




... ma vi ha arbeidplasser
I hele Norge.

Et lokalsamfunn med mange sma og mellomstore bedrifter, er et
lokalsamfunn som blomstrer. Arbeidsplasser skaper lys i vinduene,
leven i skolegardene oq liv pa torget.

Gjennom bedriftslaftet skal vi bidra til at flere bedrifter lykkes i hele
Midt-Norge. Vi har samlet vare bank- og regnskapstjenester der du

er, slik at vi kan tilby bedriften din radgivere med relevant kompetanse
og lokalkunnskap. Det handler om a bidra til kortere vei fra tanke til
handling, i bade sma og store veivalg.

Se hvordan vi sammen kan finne nye muligheter for bedriften din
pa smn.no/bedriftsleftet

Bank

SpareBank 4 | cendon

SMN Regnskap
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Foto: !Create jobs 51| shutterstock.com

Arbeids- og inkluderingsdepartementet sendte hgsten 2023 ut
et hgringsforslag om da hgyne den gvre rammen for overtredelsesgebyr
i arbeidsmiljgloven. Haringsfrist var 22.12.2023.

"Hensikten er

at forvaltningen
skal ta seg av
administrative
sanksjoner,

mens politi og
patalemyndighet
skal handtere de

mest alvorlige
lovbruddene.”

16 | NORSK SIBMAT 1-2024

TEKST: TONJE KUMMENEJE VANGEN, SJSMATBEDRIFTENE

Overtredelsesgebyr er en administrativ sanksjon
som ilegges av forvaltningen som en reaksjon pa et
lovbrudd. Selv om sanksjonen har et straffeformal, er
det ikke straffi formell forstand etter reglene i straffe-
loven og Grunnloven.

Dagens ovre ramme for overtredelsesgebyr etter ar-
beidsmiljoloven er 15 G, dvs. kr. 1 779 300. Rammen
er foreslatt & hoynes til inntil S0 G (kr. 5 931 000),
eller fire prosent av virksomhetens omsetning, der
det hoyeste belopet utgjor den ovre rammen. Der-
som virksomheten tilhorer et konsern, er det konser-
nets arsomsetning som skal legges til grunn.

Bakgrunnen for departementets forslag

Departementet viser til at det har skjedd en utvikling
siden gjeldende maksimalsats ble innfort i 2013,
bade med hensyn til den generelle bruken av over-

tredelsesgebyr som virkemiddel i forvaltningen, og
til belopsbegrensningene for overtredelsesgebyr pa
andre rettsomrader.

Departementet peker pa at maksgrensen for overtred-
elsesgebyr ma ligge pd et niva som gjor at det ikke
lonner seg a bryte regelverket. Det er derfor viktig at
Arbeidstilsynet har virkemidler for a ilegge tilstrekke-
lig store overtredelsesgebyr for 4 ivareta sanksjonens
individual- og allmennpreventive formal. Omfat-
tende brudd pa arbeidstidsreguleringen, allmenn-
gjoringsforskrifter eller manglende overtidsbetaling
kan innebeere en gevinst for virksomheten som langt
overstiger dagens maksgrense pa 15 G.

Departementet anforer ogsa at det bor ses hen til at
overtredelsesgebyr som virkemiddel i forvaltningen
generelt har blitt mer utbredt. Hensikten er at forvalt-




ningen skal ta seg av administrative sanksjoner, mens
politi og patalemyndighet skal handtere de mest al-
vorlige lovbruddene.

Departementet mener dessuten at det er et selvsten-
dig poeng at arbeidsmiljolovens gebyrramme star
i et rimelig forhold til rammene i sammenlignbar
lovgivning. De ovre rammene for overtredelsesgebyr
i norske lover har gjennomgiende okt de senere ar,
blant annet som folge av utviklingen i EU-retten. Ek-
sempler pa slike lover er personopplysningsloven,
konkurranseloven og markedsforingsloven. I samsvar
med EUs personvernforordning ligger som eksempel
rammen for brudd pi personopplysningsloven pa
opptil 20 millioner euro, eller opptil 4 prosent av den
samlede globale arsomsetningen for foretak. Rammen
for brudd pa konkurranseloven ligger pa inntil 10
prosent av foretakets omsetning. Rammen for brudd
pa markedsforingsloven ligger pa fire prosent av den
nringsdrivendes drsomsetning eller inntil 25 milli-
oner kroner, der det hoyeste belopet anvendes.

Et annet viktig poeng for departementet er at brudd
pa arbeidsmiljoregelverket potensielt kan medfore
fare for arbeidstakernes liv og helse, og at brudd kan
inngd i grov arbeidskriminalitet. Dette er alvorlige

konsekvenser som tilsier en hoy maksgrense for

OVERTREDELSESGEBYR | ARBEIDSMILJ@LOVEN | %

overtredelsesgebyr. Det kan sende et uheldig signal
dersom arbeidsmiljolovens grenser for overtred-
elsesgebyr over tid ligger betydelig lavere enn andre
rettsomrader, som feks. personvern, forbrukervern

og markedsforing.

Departementet mener at en okning fra 15 G til 50 G
vil gi Arbeidstilsynet tilstrekkelig handlingsrom for
a avpasse storrelsen pa gebyret etter overtredelsens
art og omfang. Selv om dette inneberer en betydelig
okning av den ovre rammen, kan den likevel ikke
anses & veere urealistisk hoy.

En alternativ ramme pa 4 prosent er nodvendig for
a sikre at overtredelsesgebyret har en tilstrekkelig in-
dividual- og allmennpreventiv effekt overfor sarlig
ressurssterke virksomheter. Det finnes allerede en
rekke eksempler pa andre lover hvor den ovre ram-
men for overtredelsesgebyrets storrelse er knyttet til
en prosentandel av foretakets omsetning. Eksempler
er konkurranseloven (10 %), verdipapirhandelloven
(159%), revisorloven (15 %) og markedsforingsloven
(4%).

Sjomatbedriftene holder i skrivende stund pa med 4
utarbeide et horingsinnspill til departementets for-

slag.

"Et annet

viktig poeng for
departementet
er at brudd pa
arbeidsmiljo-
regelverket
potensielt kan
medfore fare for
arbeidstakernes
liv og helse, og at
brudd kan innga
i grov arbeids-
kriminalitet.”

tolt sponsor av

| SJOMAT
2024
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Fra marine rester

TIL HELSEKOST?

Omega-3 rike oljer, proteiner, kalsium, kollagen og gelatin - dette er alle eksempler
pad hgyverdige marine produkter som kan fremstilles av delene av fisken som ikke
blir spist opp. Mdlet er d utnytte mer av fisken og bidra til bedre folkehelse.

TEKST: RASA SLIZYTE, GURO MJEN TVEIT, REVILJA MOZURAITYTE OG ANA KARINA CARVAJAL, SINTEF OCEAN

"Kollagenrike
ravarer som
skinn og bein er
svert ettertraktet,
og eftersporselen
har eksplodert

. o )
de siste drene.

Hoykvalitetsprodukter
gjennom hele verdikjeden/
Kollagen- og gelatin-
ekstraksjon i
laboratorieskala.

Foto: SINTEF Ocean AS/
Videomakeriet AS.
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Hvert ar produserer fiskerinzringen rundt 500 000
tonn med restrastoff fra hvitfisk og havbruk. Marint
restrastoff er rikt pa protein, lipid og andre verdifulle
komponenter (kalsium, fosfor, etc.) og kan brukes
til  produsere ingredienser til mat og for. 12021 ble
94% av restrastoff fra havbruk, og 56 % av restrastoffet
fra hvitfisknaeringen utnyttet: noe som utgjor et signi-
fikant tap i mulig verdiskapning fra hostede ressurser.

I prosjektet SUPREME finansiert av Norges Forsk-
ningsrad, jobber forskere sammen med industri for &
utvikle losninger for ombordhandtering, logistikk og
prosessering for & oke utnyttelsesgraden og verdiskap-
ing av restrastoff fra hvitfisk. For 4 oke utnyttelses-
graden jobbes det blant annet med & undersoke
bruken av fiskeskinn for produksjon av gelatin. Gel-
atin, er en gel dannende agent som de fleste av oss
kjenner fra kjokkenet. Gelatin ekstraheres fra colla-
gen, og collagen finnes det mye av i skinn og bein.
Gelatin er i hovedsak ekstrahert fra hud eller bein fra

svin eller kveg. Fiskeskinn er vist & vaere et alternativt
rastoff for produksjon av gelatin. Gelatin fra fiske-
skinn kan ha flere fordeler, som blant annet lavere
gel styrker og smeltetemperaturer, noe som gi bedre
sensoriske egenskaper. I tillegg er hydrolysert kolla-
gen og gelatin svert ettertraktede ingredienser og
produkter for mange markedsaktorer innen farmasi,
kosttilskudd, ernaring og kosmetikk. Kollagenrike
ravarer som skinn og bein er svart ettertraktet, og
ettersporselen har eksplodert de siste drene. Til tider
er det ravaremangel. Hvitfiskindustrien genererer
betydelige andeler fiskeskinn, men ikke alt skinnet
kommer til land. En av arsakene til dette er mangelen
pa enkel og egnet konserveringsteknologi.

I SUPREME prosjektet har forskere fra SINTEF
Ocean testet ut ulike konserveringsteknologier.

Frysing, salting eller konservering ved lav pH har
blitt testet, etterfulgt av to forskjellige metoder for
ekstraksjon av gelatin. Alle de tre testede konserver-




ingsmetodene ga hoyt utbytte av gelatin (8-13 g
gelatin/100 g ramateriale) og en onskelig sammen-
setning av aminosyrer, da med et hoyt innhold av
aminosyrene prolin og hydroksyprolin (opptil 19 %).
Basert pi tilgjengelige mengde restrastoff fra hvitfisk
tilsvarer dette et potensial for produksjon av mer enn
6 500 tonn av gelatin fra fiskeskinn i aret.

Prosessering av oppdrettslaks produser ogsa signi-
fikante mengder av restrastoff pa land. Bade skinn og
ryggbein fra laks er gelatinrikt restrastoff med stort
potensiale. Ved filetering og utbeining av fisken folger
ogsd en del fiskemuskel med restrastoffet (opptil 65%
avrestrastoffsvekten). Komposisjonen av restrastoffet
er derfor spesielt godt egnet til ekstraksjon av gelatin,
produksjon av olje fra fiskemuskel og protein hydro-
lysat eller smaksnoytrale proteiner fra proteinrikdel
etter olje ekstraksjon. Som en del av EU-prosjektet
DAFIA har SINTEF forskere jobbet med 4 utvikle
en prosesseringsteknologi i flere trinn. Teknologien
gjor det mulig & utvinne hoykvalitets produkter
fra restrastoff av laks, samt redusere energiforbruk
under produksjon. Teknologien inkluderer skansom
varmebehandling, som bryter ned restrastoffet og
fierner muskelfraksjon fra ryggbein eller skinn, slik at
oljen kan tas ut. Ved en slik mild termisk behandling
har en klart & separere inntil 90 % av oljen i rimate-
rialet. Oljen var av hoy kvalitet og vesentlig bedre
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sammenlignet med olje fra enzymatisk hydrolyse
av samme rastoff. Resultatene viste at teknologien
kunne produsere smaksnoytrale proteiner, gelatin og
olje av hoy kvalitet og utbytte. Videre kunne en, ved
a fjerne det mest av oljen tidlig i prosessen, ogsa re-
dusere massestrommen som gar til utvinning av
proteiner og gelatin, noe som gir bedre kvalitet og
redusert energibruk. Teknologien som er utviklet
er dermed lovende bade med tanke pa okonomi og
kvalitet, ved at flere hoykvalitetsprodukter kan pro-

duseres fra samme rastoff.

Marin olje oksideres lett, men tilsats av antioksi-
danter og innkapsling kan beskytte oljen mot oksi-
dasjon. Proteiner brukes til 4 kapsle inn fiskeoljen og
beskytte den mot uensket lukt, smak og harskning.
I prosjektet Omega, som 0gsa er finansiert av Norges
forskningsrad har forskere fra SINTEF sammen med
NTNU og DTU vist at gelatin og oljer ekstrahert
fra restrastoff av laks kan brukes for & lage stabile
mikrokapsler. Gelatin fra skinn og bein fra laks ble
fremstilt for testing som veggmateriale for mikroinn-
kapsling av omega-3-olje. I prosjektet ble eftekten
av ulike veggmaterialer som gum Acacia (gummi
arabicum) i kombinasjon med proteiner (mysepro-
tein eller albumin), og gelatin fra laks studert for
mikroinnkapsling av olje fra laks. Analyser indikerte
at proteinenes evne til a redusere olje-vann grense-

) oo
= o

Seniorforsker Rasa
Slizyte og senioringenior
Merethe Selnes (SINTEF
Ocean) jobber med pre-
servering og ekstraksjon
av kollagen/gelatin fra
marine sidestrom.

Foto: Videomakeriet AS.

“Resultatenc viste
at teknologien
kunne produsere
smaksnoytrale
proteiner,

gelatin og olje

av hoy kvalitet
og utbytte.”
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Marint kollagen og
gelatin — svert etterspurt
produkter fra forbrukeren.
Foto: Videomakeriet AS.

“‘Det ble

indikert at flere

ingredienserfr a flatespenningen ikke ble betydelig pavirket ved
restrd SlLOﬁ[ kan kombinasjon med gum Acacia. Pulver av mikroinn-

kapslet olje ble ogsa blandet inn i ulike mat-systemer
(eg jordbars smoothie, brod) for & studere funk-

brukes for a
utnytte mer av
fisken og bidra til
bedre folkehelse.”

Horizon 2020 project (No 720770), 2017-2020.

nummer 294539),2019-2023.

sjonalitet, stabilitet og sensoriske egenskaper. Sen-
sorisk vurdering av mat beriket med mikrokapsel
fikk positive tilbakemeldinger, og det ble indikert at
flere ingredienser fra restrastoff kan brukes for a ut-
nytte mer av fisken og bidra til bedre folkehelse. Det
er kjent at den yngre delen av befolkningen, som er
mest opptatt av beerekraft og dyrevelferd, ogsa er mer
apne for innovasjoner og nye matvarer. De har ogsa
storre vilje til & endre pa kostvaner.

Prosjektene viser at en ved a velge rett preserverings-
teknologj, tilpasset fraksjonering og prosessering av
marint restrastoff, samt videre stabilisering av verdi-
fulle marine ingredienser, kan bidra til total utnyttelse

av fisk.

DAFIA: Biomacromolecules from municipal solid bio-waste fractions and fish waste for high added value applications,

SUPREME: Sustainable production of ingredients from whitefish rest raw materials, Norges forskningsrad (Prosjekt-

OMEGA: fish Oil MicroEncapsulation Generating fortified food products for improved humAn healt, Norges forskningsrad

(Prosjektnummer: 303497), 2020-2024.

Alarmsystem mot
rotter og mus!

Ikke la gnagere bryte seg inn i din virksomhet
Anticimex tilbyr innbruddsalarm mot gnagere som overvaker
din virksomhet 247 med detektorer som alarmerer og
elektroniske feller som fanger. Systemet er tilkoblet
var alarmstasjon, slik at vare *vektere" kan rykke

ut umiddelbart om det oppstar aktivitet.

till gratis analyse!

k ar mer info
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$5% NOR-FISHING

20. - 22 august - Trondheim
< =

Moen fa ledige
standplasser igjen!

— book na for a sikre

Hele fiskerinaeringen deg en plass.
samles pa Nor-Fishing 2024

™

Opplev Hw-ﬁnrmﬁ_ - Se det siste innen fiskeri-
kenferansen mandag  teknologi; 500 nasjonale
19. august og irrtnmaﬂmalg utstillere

o Folgossps: PO O

[ ]
B Eiicon o
FESTIVAL e

Opplev Norges store
monstring av sjgmat!

Sjematmarkedet 16. - 17. mars samler de fremste sjpmat-
produsentens | Norge for 8 presentere sine pradukter,
Delta som utstiller og frist publikum med spennende
smaksprever og nyheter.

Ta kontakt pd post@norwayseafoodfestival.ng =




KOMPLEKST PRISBILDE
pa torsken, ogsd i 2024

De siste drene har det vaert en kraftig gkning i f@rstehandsprisen pd torsk.
Pd grunn av kronesvekkelsen har prisen gkt mer i norske kroner enn i euro.

| gyeblikket er imidlertid prisbildet pd torsk svaert komplekst og det gir mindre
mening enn pd lenge d snakke om torskeprisen, fordi prisforskjellen mellom de ulike
stgrrelsene er hgyere enn noen gang, og fordi prisforskjellen mellom fersk og fryst i

perioder har vaert betydelig. | perioder er ogsa prispremien for den linefangede

torsken stor, fordi den stagrste og fineste fisken finner veien til nisjesegmenter

hvor kundene har hgy betalingsevne og vilje.

TEKST: FINN-ARNE EGENESS, SJEFANALYTIKER SJIMAT, NORDEA

Torsken er den viktigste arten i norsk fiskerinaring.  lag okt med over 270 prosent, og prisen har aldri vert
Torskeprisen har derfor stor betydning for de som  hoyere enni fjor (2023), da snittprisen til slutt ble pa
fisker, foredler og eksporterer torsk. De siste 10 arene 36 kroner per kilo, tilsvarende en pris for sloyd og
har torskeprisen i Sunnmere og Romsdal Fiskesalgs-  hodekappet torsk pa 54 kroner per kilo.
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Forklaringene pa prisokningen finner vi bade pa
tilbuds- og ettersporselssiden. Etter de rekordhoye
kvotene i 2013 og 2014 har torskekvoten falt med
nzrmere SO prosent. [ fjor (2023) falt torske-
kvoten med 20 prosent, slik tilfellet ogsa er i ar
(2024). Havforskerne antyder likeledes en ytter-
ligere kvotenedgang pa inntil 20 prosent i 2025. 1
tillegg til kvotenedgangen har okonomisk vekst og
produktutvikling stimulert prisen til fisker. Fiske-
industrien har ogsa blitt flinkere til & utnytte hele
torsken. Det gjor at industrien tjener penger pa en
storre del av torsken enn for. Dermed kan de betale
mer for fisken pa forste hand na den leveres rund og
industrien evner  generere inntekter fra blant annet

hode, rygg og innmat.

Inflasjonen i eurosonen var sveert lav etter den inter-
nasjonale finanskrisen og den europeiske gjeldskrisen,
men har okt kraftig etter pandemien. Det loftet forst
torskeprisen. Problemet er imidlertid at inflasjonen
har vert si hoy at den europeiske sentralbanken
(ECB) har vaert nodt til & oke renten betydelig for &
dempe inflasjonen. Det hadde en negativ effekt pa
torskeprisen i fjor, fordi forbrukerne ma bruke en
storre andel av inntektene pa a dekke rentekostnader.
Det er en av flere forklaringer pa hvorfor torskeprisen
ikke okte mer i euro, selv om kvoten falt.

I tillegg har kronesvekkelsen hatt stor betydning. I
dag er euroen nesten 50 prosent sterkere mot nor-
ske kroner enn i 2013, selv om kronen styrket seg
noe etter rentehevingen til Norges Bank i desember
2023. Fordi Europa er det viktigste markedet for
norsk torsk og euroen er den viktigste eksportvalu-
taen for norsk torsk, har valutakursutviklingen stor
betydning. Kronesvekkelsen er derfor essensiell nar
vi skal forklare prisveksten pa torsk. Prisveksten er
imidlertid bare en av flere interessante momenter nar
vi ser nermere pa torskeprisen i dag,

Volatilitet

I tillegg til hoyere priser, har vi de siste arene hatt
storre svingninger i torskeprisen enn for. Differ-
ansen mellom den hoyeste og laveste eksportprisen
pa fryst torsk per maned i et kalenderar ar har vert
mye storre enn normalt de siste 3—4 ara. En forklar-
ing er naturligvis det kraftige prisfallet pa torsk under
pandemien og den kraftige prisokningen etter pande-
mien, kombinert med store bevegelser i kronekursen
mot euro. De siste par arene har krigen i Ukraina og
sanksjoner mot russisk torsk ogsa pavirket pris-
bildet, seerlig pa fryst torsk. Svingningene fra maned
til maned er mindre nd enn i perioden fra 2020 til
2022, men allikevel storre enn for pandemien.

KOMPLEKST PRISBILDE PA TORSKEN | %

Svak prisgkning i fjor

Selv om torskeprisen var rekordhoy i norske kroner
i fjor, skulle prisen okt mer i euro nar vi tar utgangs-
punkt i den historiske sammenhengen mellom end-
ring i kvote og endring i pris. I euro var forstehands-
prisen pa torsk i Surofi neermest uendret i fjor, selv
om kvoten falt med 20 prosent.

En viktig arsak til at prisen ikke okte mer, er at torske-
prisen har nadd taket i flere produktkategorier. For
eksempel har det vist seg vanskelig & forsvare hoyere
priser for dobbeltfryste filetprodukter av torsk i euro-
peisk dagligvarehandel, forst og fremst fordi kjopere
nedstroms i verdikjeden leter etter rimeligere alterna-
tiver nar prisdifferansen i forhold til substituttene blir
for stor. Det er en viktig forklaring pa hvorfor ekspor-
ten til Kina falt med over 50 prosent i fjor, og hvorfor
snittprisen pa torsk til Kina var lavere enn til andre
marked. Nar priskonkurransen mot substitutter som
for eksempel pollock blir for stor, velger mange for-
bruker det rimeligste alternativet.

Det forklarer igjen den store prispremien for den
storste torsken. Aldri for har prisdifferansen mellom
stor og liten torsk i Surofi veert storre enn i dag. De
siste manedene har prispremien for storfisken vaert pa
over 20 kroner per kilo, nesten fire ganger nivaet for
pandemien. Det illustrer at betalingsviljen per kilo er
storre for den storste torsken som blir til klippfisk og
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Finn-Arne Egeness,
Sjefanalytiker Sjomat,
Nordea

“De siste
mdnedene har
prispremien for
storfisken veert pa
over 20 kroner
per kilo, nesten
fire ganger nivdet
for pandemien.”
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“Nr kvoten
faller til neste dr,
forventer vi at
torskeprisen blir
enda hoyere, men
prisokningen
vil ikke vere
tilstrekkelig til
kompensere for
kvotenedgangen.”
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selges pa en fin restaurant i Sao Paulo i Brasil, enn for
den minste torsken som typisk blir til et dobbelfryst
filetprodukt for salg i europeisk dagligvarehandel.

I tillegg til at den storste fisken gar til markeder og
produktkategorier med hoy betalingsevne og vilje,
har tilbudet falt mer enn for den aller minste torsken,
fordi snittsterrelsen har blitt mindre. Tall fra Hav-
forskningsinstituttet viser at snittvekten har falt
med 20 prosent siden 2016. Nedgangen illustrerer
at det har blitt mindre stor fisk. Det er sammen med
mar- kedets onsker om stor fisk, vesentlig for a for-
klare de hoye prisene pa den storste torsken.

Fersk og fryst

Et annet relevant poeng er den store prisforskjellen
mellom fersk og fryst torsk. I oktober 2022 var pris-
differansen mellom fryst og fersk torsk til fisker pa
hele 20 kroner per kilo i Norges Rafisklag. En viktig
forklaring pa prisdifferansen er naturligvis sank-
sjoner mot Russland og russisk torsk. Sammenlignet
med oktober i fjor er prisdifferansen halvert, forst
og fremst fordi mange med stor fleksibilitet i rastoff-
markedet har tilpasset seg situasjonen og valgt rime-
ligere fersk enn fryst torsk.

Prispremie for line

Linefanget fisk har hoy kvalitet, og tilbudet er mindre
enn for torsk fanget med tral. Det gir ofte hoyere
priser p torsk fanget med line enn med tral. De siste
arene har prispremien for linefanget torsk variert
mellom 1 og 8 kroner per kilo nar vi sammenligner

linefanget torsk (5-7 kilo) med tralfanget torsk (4-6
kilo) i Surofi. Det viser at enkelte segmenter har hoy
betalingsvilje for den fineste torsken. Nar prisdiffer-
ansen blir for stor, forsvinner grunnlaget for differen-
siering. Prispremien gar derfor i berg-og-dal-bane.

Nar kvoten faller til neste ar, forventer vi at torske-
prisen blir enda hoyere, men prisokningen vil ikke
vaere tilstrekkelig til & kompensere for kvotenedgan-
gen. Fangstinntektene fra torskefisket vil derfor falle
videre og 2022 vil bli stiende igjen som et rekordar
i mange ar. Samtidig er det grunn til 4 tro at flere av
trendene som viser nd, vil fortsette. Det gjelder saerlig
prispremien for den storste torsken, fordi den gar til
produkter og markeder med hoyere betalingsevne
og -vilje enn den minste torsken. En viktig utfordring
for naringen og deres organisasjoner blir derfor 4
utvikle produkter og markeder for den minste torsken.
Prisdifferansen mellom fersk og fryst vil ogsa nor-
maliseres, fordi flere kjoperne har betydelig produkt-
fleksibilitet i ravaremarkedet.

De hoye prisene gjor at torsken fortsatt vil veere den
viktigste arten i norsk fiskerinaering malt i forste-
handsverdien. Men i takt med kvotenedgangen ma
nringen investere i markedet for & sikre at prisen
fortsetter pa et hoyt niva, slik at nedgangen i fangst-
inntektene til fiskefliten og omsetningsverdien til
fiskeindustrien pa land blir minst mulig. P& grunn av
den betydelige kvotenedgangen har fangstinntektene
fra torskefisket imidlertid passert toppen for denne

gang.




Kystens ledende
advokatfirma

Fiskeri, havbruk og tilknyttede
verdikjeder er i rivende utvikling,
og det kreves stadig stedigere
juridisk radgivning for a sikre
forvaltning og fortsatt vekst.
SANDS er en ledende juridisk
radgiver i hele sjpmatbransjen.

—— - SANDS er et landsdekkende firma.
Det gjer at vi bade kan tilby
spisset kompetanse og lokal
tilherighet.

L. sands.no




Norgesmesterskapet i Sjgmat er en stor konkurranse for sjgmatprodukter.
Forrige mesterskap ble arrangert i 2023 med 26 bedrifter som representerte
145 pameldte sjgmatprodukt. Nd er det klart for NM | SJOMAT 2024 som vil

bli arrangert i uke 10 (4. mars - 8. mars 2024). Det vil vaere en fagjury som skal
bedemme sjgmatproduktene og dette vil forega hos NTNU Institutt for
bioteknologi og matvitenskap i Trondheim. Naermere tidspunkt
og sted for premieutdeling vil vi komme naermere tilbake til!

SAMARBEIDSPARTNER: SPONSORER:

1==r

TINE .
@ NTNU pariver ) MULTIVAC alimenta %NorEngros
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Konkurransen

Norgesmesterskapet arrangeres av Sjomatbedriftene i samarbeid
med NTNU Institutt for bioteknologi og matvitenskap og er
apent for alle godkjente norske produsenter. Konkurransen er en
handelsvarekonkurranse og de innsendte produktene skal repre-
sentere bedriftens handelsvare. Arrangoren forbeholder seg retten
til d innhente produktprover ute i markedet til sammenligning.

Produktklassene

Produktklasser for handverk

og industribedrifter
(felles bedemming)

Produktklasser for
handverksbedrifter
(egen bedemming)

NM | SJOMAT 2024 | &

NM I SJOMAT 2024 vil besta av en fagjury med flere dommere
som vil bedomme sjomatproduktene og som vil kire vinnerne i
hver enkelt produktklasse. Produktene blir presentert anonymt til
fagdommerne og alle deltagende produkter blir bedomt etter en
karakterskala og med der folgende kriterier vil bli vedlagt: Pro-
duktets utseende (er det appetittlig eller er det avvik man ikke for-
venter i produkter av denne typen), lukt, smak og konsistens.

Produkter for
industribedrifter
(egen bedemming)

Kaldrgkt laks Fiskekaker

Fiskekaker

Kaldrgkt grret

Fiskekarbonader/burger

Fiskekarbonader/burger

Varmrgkt laks Osteburger

Osteburger

Gravet laks Fiskepudding

Fiskepudding

Apen klasse
oppvarming

Ferdigrett som kun trenger

Ferdigrett som kun trenger
oppvarming

Kriteriet for apen klasse er at produktet ma vaert rokt, gravet eller
marinert laks eller regnbueorret. Det ma vare beregnet pa konsum
uten videre bearbeiding (varmebehandling eller lignende). Pateer,
kaker eller andre farseprodukter vil ikke falle inn i denne klassen.
Videre ma det dokumenteres at produktet i dag er en handelsvare.

Premieutdelingen vil forega lordag 16. mars 2024 under Norway
Seafood Festival. Neermere informasjon om dette vil komme.

Innsending av produkter

Innsending av kaldrekt laks, kaldrokt erret,

varmrokt laks, gravet laks og dpen klasse

Produktene skal pakkes i handelsemballasje slik de omsettes. Det
ma sendes inn to hele, ikke oppskaret, sider pa 1,5 kg i de klasser
en onsker a delta i. Sidene skal vaere uten tykkfiskbein og trimmet

slik de selges.

Produktene ma sendes inn med over natten pakke og leveres mel-
lom klokken 07.00 og 15.00 fra tidsrommet torsdag 29. februar
2024 til fredag 1. mars 2024. Produktene ma merkes med type/
klasse, mottaksadresse, kontaktperson (Martin Haider) og avsen-

der.

Innsending av fiskekaker, fiskekarbonader/ burger, oste-
burger, fiskepudding og ferdigretter

Produktene ma veere godt innpakket, eventuelt vakuum /tett plast-
emballasje slik at produktet holder kvaliteten.

Produktene ma sendes inn med over natten pakke og leveres mel-
lom klokken 07.00 og 15.00 fra tidsrommet torsdag 29. februar
2024 til fredag 1. mars 2024. Produktene ma merkes med type/
klasse, mottaksadresse, kontaktperson (Martin Haider) og avsen-

der.

Mottaksadresse

NTNU Matvitenskap Akrinn

Varemottak v/ Martin Haider (977 40 919)
Gunnerus gate 1

7012 Trondheim

Deltakeravgift
Deltakeravgift er kr 1350,- ex mva for hvert pameldt produkt.

Pamelding

Elektronisk pamelding pa:
www.sjomatbedriftene.no

Ta kontakt med Sjomatbedriftenes sentralbord
+47 73 84 14 00 hvis det skulle oppsta problemer.

Pameldingsfristen er 18 februar 2024
og pameldingen er bindende.

Dersom pameldingen i en av klassene ikke er tilstrekkelig
kan en velge d sloyfe klassen. Det er mulig a melde
pa inntil fem produkter i hver klasse.

NM

| SIOMAT

T, 2024
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Fiskeflaten er en viktig bidragsyter til verdiskaping langs kysten. Foto: Emil Bremnes

FEM FYLKER STAR FOR 90%

av verdiskapingen i norsk sjomatnering

Fem fylker stdr for nesten 90 prosent av all verdiskaping i norsk sjigmatnaering.
Dette kommer fram i rapporten Sjgmatneeringenes ringvirkninger
som ble lansert forleden.

TEKST: MORGAN LILLEGARD, KOMMUNIKASJONSDIREKT@R NOFIMA

Rapporten som tar for seg verdiskaping og ringvirk-
ninger for norsk sjomatnering i 2022, slar fast at
W . .

Verdzskapmgen Nordland, Vestland, Troms og Finnmark, More og
Romsdal er storst. Storst av alle er Nordland som
har over 20 milliarder i verdiskaping. Oppdrett star
okte med 36 for storst andel av verdiskapingen i alle de storste
sjomatfylkene, og en samlet nasjonal verdiskaping

I sj@matnceringen

prosent i fior.”

pa 40,3 milliarder. Fiskeri kommer pa andreplass
med 15,7 milliarder i nasjonal verdiskaping,.

Jf Nofima Nofima Forskningsinstitutt er et nasjonalt

selskap med kontorer i Tromsg, Sunndalsgra, Stavanger, Bergen

og As. Neerings- og fiskeri- departementet eier 57,8%, Stiftelsen
for landbrukets naeringsmiddelforskning 32,2% og Akvainvest
Mgre og Romsdal 10%.

28 | NORSK SIBMAT 1-2024

Q@kningen skyldes vekst i oppdrettssektoren og at
bade villhsk og oppdrettsfisk har hatt god prisut-
vikling. Med bade prisvekst og generell stor vekst har
havbruksnaringen passert fiskerinzringen i okono-
misk betydning.

Viktig naering

Verdiskapingen i sjomatneringen okte med 36
prosent i fjor, og var pa 71 milliarder kroner. Regnes
ringvirkningene med var den totale verdiskapingen
pa 109 milliarder kroner.

— Sjematneringens betydning for okonomien i disse
fem fylkene er betydelig. Bryter vi tallene ned pa
kommuner er neringen sardeles viktig i noen av
kommunene, sier forsker Audun Iversen, som har
vaert prosjektleder for arbeidet.



Den pagaende struktureringen i fliten betyr at til-
svarende mengde fisk landes med stadig feerre fartoy.
Landingene blir faerre, og de blir storre. Dermed kan
det bli storre konkurranse om rastoffet og at indus-
trien ma investere i okt kapasitet for & vaere i stand til
a taimot storre fangster.

Mer fisk landes i nord

Dette har igjen bidratt bade til at det er feerre bedrifter
i industrien, og at det er faerre steder som har fiskein-
dustri. Endringene far konsekvenser for den geografiske
spredningen av aktiviteten i neringen. Over tid har
andelen av fisk som landes i Troms og Finnmark
okt fra 27 % til over 40 %, mens More og Romsdal,
Nordland og Vestland har fatt redusert sine andeler
avlandingene.

Et annet viktig moment for de ringvirkninger som
skapes av flaten er hvilken type aktivitet rastoffet
gir grunnlag for. Over tid har en minkende andel av
rastoffet blitt foredlet. Andelen av torsk som gar til
salthisk, torrfisk og klippfisk endres relativt lite. End-
ringene fra 90-tallet en markert reduksjon i fryst filet
og en stor okning i bade fersk og fryst torsk som gar
uforedlet ut av landet.

Ferskpakking av torsk er mindre arbeidsintensivt enn
for eksempel filetproduksjon. Dette er en endring
som har stor betydning bade for den totale syssel-
settingen i fiskerisamfunn og i hvilken grad sysselset-
tingen er helarlig. Dette igjen har stor betydning for
sammenhengen mellom naringsutvikling og boset-
ting.

Oppdrett

Produksjonen av oppdrettsfisk har vist en voldsom
vekst de siste SO drene, selv om veksten i volum flatet
ut i noen ar fra 2012 til 2018. De siste drene har vi
igjen sett god vekst.

Det erimidlertid stor forskjell i vekst mellom fylkene.
Nordland og Troms og Finnmark har hatt en noksa
jevn volumokning de siste 10 arene. Nord-Norge har
gjennomsnittlig hatt en arlig vekst i denne perioden
parundt S %.

12012 hadde Vestland storst produksjon med cirka
300.000 tonn, men med omtrent samme produk-
sjoni2022 somi2012 er fylket na forbigatt av bade
Trondelag, Nordland og Troms og Finnmark.

I rapporten er det ogsa tydelig hvordan produksjonen
i Trondelag og spesielt More og Romsdal varierer
annet hvert ar. Dette skyldes en velfungerende om-
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Infografikken viser
hovedtallene i rapporten.
Grafikk: Marte Olsen,
Nofima
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‘At sjomat-
neeringen har
fatt en storre
betydning for
landets okonomi
kommer tydelig
framirapporten.”

2,3% av norsk
fastlands-BMNP

radekoordinering, hvor man for gitte omrader koor-
dinerer utsett, slakting og brakklegging over en pro-
duksjonssyklus pa to ar. Dette gir stor variasjon i arlig
produksjon per kommune og fylke som resultat.

Stgrre del av BNP

De siste drene har det vaert en stor okning i mengden
laks og orret som foredles. Dette skyldes bade vekst
i produksjonen og at andelen som foredles har okt
over tid. Mens andelen foredlet laks og orret Ia pa 13
% tidlig pa 1990-tallet, var andelen i 2022 pa 27 %.

Grafene viser de

20 kommunene der
sjomatneringen gir
storst verdiskaping og
ringvirkninger. Den bla
fargen viser verdiskaping
i kjernevirksomhet og
den gronne indikerer
ringvirkningene.

At sjomatnaringen har fatt en storre betydning for
landets okonomi kommer tydelig fram i rapporten.
Fra 2010 til 2015 utgjorde sjomatnzringen mellom
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Roy Robertsen (til venstre)
og Audun Iversen har vert
sentrale i utarbeidelsen

av drets rapport. Dette
bildet er tatt i Bugoynes i
Ost-Finnmark.

Foto: Wilhelm Solheim,
Nofima

“Fra kjerne-
aktiviteten ble
det innbetalt en
samlet selskaps-
skatt pa 9,3 mil-
liarder, mens det
fra leverandorene
ble innbetalt

3,1 milliarder i
selskapsskatt.”

Til venste:

Foredling av lodde bidrar
til verdiskaping i enkelte
kommuner.

Foto: Audun Iversen,
Nofima.

Til hoyre:

De nordligste fylkene har
hatt en oknings i lakse-
produksjonen mens det
volummessig har stdtt i ro
siden 2012 pd Vestlandet.
Foto: Nofima
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1 0g 1,5 % av Norges bruttonasjonalprodukt (BNP),
mens de siste arene har utgjort mellom 1,8 0g 2,3 %
av BNP. Naeringens andel av BNP er mer enn dob-
belt sa stori2022 somi2012. Fra 2021 til 2022 okte
nzringens verdiskaping med 36%, og den har steget
med 166% siden 2010. Den sterke veksten fra 2021
til 2022 skyldes dels en svekket norsk krone, men val-
utaens bidrag er mindre enn mange vil tro: bare om
lag 16 % av veksten skyldes svekket krone.

Skatteinntekter

I ringvirkningsanalysen har forskerne ogsa beregnet
skatteinntektene fra sjomatneringens aktiviteter. De
har sett pa selskapsskatt og personskatt, betalt bade
av naringen selv og av dens leverandorer som folge
av naeringens ettersp@rsel etter varer og tjenester. De
samlede skatteinntekter i 2022 var pa 25,9 milliarder
kroner.

Fra kjerneaktiviteten ble det innbetalt en samlet
selskapsskatt pa 9,3 milliarder, mens det fra lever-
andorene ble innbetalt 3,1 milliarder i selskapsskatt.
De ovrige 13,6 milliardene bestar av personskatt inn-
betalt fra neringen og leverandorene.

Sysselsatte

Totalt 86.000 var sysselsatt i sjomatnaringen i fjor.
Hele 46.000 av de sysselsatte er et resultat av ring-
virkningene som naringen skaper. Oslo og Barum




er kommuner der ringvirkningene slar tydelig inn. I
Oslo er det 570 som har sjomat som sin kjernevirk-
somhet mens hele 1500 er sysselsatt som et resultat
av ringvirkningene.

Neringen har satt ny omsetningsrekord i 15 av de
20 siste arene. 2022 var intet unntak med en samlet
eksportverdi pa 151,4 milliarder kroner som var en
okning pa 25 % fra forrige rekordar 2021. Denne
hoye okonomiske aktiviteten skaper overskudd og
sysselsetting, og dermed ogsa grunnlag for skatte-
inntekter til staten.

Begrep:

Verdiskaping:

Verdiskaping (bruttoprodukt) er merverdien en
bedrift skaper etter fratrekk av vare- og tjenestekjop,
og bestar av lonn til ansatte, overskudd til eiere og
skatt til myndighetene. Verdiskaping males oftest
som driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) pluss
lonnskostnader, og kan dermed ses som summen av
avkastningen pa kapital og avkastningen pa arbeids-
kraft. En del av denne avkastningen vil s tilfalle stat
og kommuner som skatteinntekter.

Netto verdiskaping:

Den verdiskaping som er igjen etter at man har tatt
hensyn til kapitalslit (det at bedriftens eiendeler
blir mindre verdt fra ar til ar). Nette verdiskaping
beregnes ved 4 trekke avskrivninger fra brutto verdi-

skaping,

Sysselsetting:
Sysselsatte er summen av lonnstakere og selvstendig
neringsdrivende, inkludert deltidsansatte og sesong-

arbeidskraft.

Arsverk:
Et arsverk er arbeidet som utfores av en arbeidstaker i
full stilling i lopet av et ar

Ringvirkninger:

Ringvirkninger er et mal pa en naerings totale okon-
omiske effekt. I tillegg til ansatte og verdiskaping
i naringen, inkluderer ringvirkninger ogsa syssel-
setting og verdiskaping hos leverandorer og lever-
andorers leveranderer.

PolarFresh™

Bezerekraftig og sirkulaer emballasje for fersk sjpmat

Ranheim Paper & Board AS. www.ranheim-ph.no - post

heim-pb.no

&

Thomas Nyrud er en av
tallknuserne som har fort
til drets rapport om verdi-
skaping og ringvirkninger
i sjomatneringen.

Foto: Audun Iversen,
Nofima
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Har din bedrift det rette eierskapet
for fremtiden?

De fleste av medlemmene i Sjgmatbedriftene er privateide virksomheter,
og mange har en eller flere familier pa eiersiden. &kt inflasjon, renteoppgang og hayere
skattetrykk skaper bekymring for mange i naeringen. Samtidig er det store forventninger
til hvordan nzeringen fremover skal bidra til a lgse store samfunnsutfordringer
innenfor matproduksjon, noe som dpner for store muligheter.
Har din bedrift det rette eierskapet for fremtiden?

Qpystein Bo er en av
grunnleggerne av Formue
og har vert selskapets
administrerende direktor
siden 2009. Bo har lang
erfaring som rddgiver for
formuende privatpersoner,
familier og stiftelser.

"Erfaringsmessig
vil det i perioder
med store skift

i rammebe-
tingelsene ofte
skje struktur-
endringer pa
ciersiden.”
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Foto: © Sebastian Bjerkvik

TEKST: JYSTEIN Bg, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | FORMUE

Familieeide bedrifter har alltid veert ryggraden i
Norges naringsliv. Derfor finner du dem over alt.
Nesten 70 prosent av alle norske bedrifter er familie-
eide; de utgjor mer enn to av tre private bedrifter i
landet vart. Pa eiersiden finner vi dyktige og hardtar-
beidende mennesker, som satser, starter og utvikler
bedrifter fra nord til ser. Forskning viser at familie-
eide bedriftene er mer lonnsomme enn de som ikke
er familieeide. Vivet ogsa at dette er bedrifter med en
dyp forstielse av samfunnsansvaret som folger med &
vaere en sentral aktor i neeringslivet, drevet av en dedi-
kasjon til & skape verdier og positive ringvirkninger.

Star i strategien

Erfaringen vi i Formue har fra & jobbe med familie-
bedrifter bade i og utenfor sjomatnaringen er at de
evner a vaere langsiktige 0g std i en strategi. De er
ikke kortsiktige og vinglete. De star i utfordringene
som kommer og gjennomforer den strategien som
er lagt. Der ligger noe av fasiten for hvorfor mange
familieeide bedrifter lykkes sa godt. Samtidig er de
ogsd hjornestensbedrifter som tilbyr arbeidsplasser i
lokalsamfunnet. Gar de godt, reinvesteres det ofte i
nye, lokale prosjekter som skaper enda flere arbeids-
plasser. De bidrar ogsa gjerne med sponsing og stotte

til ideelle prosjekter til glede for innbyggerne.

Trenger flere eiere som tenker helhetlig

Norge og verden trenger eiere som praktiserer en
tenkning som bade skaper endring og verdier, be-
holder og utvikler kompetanse og tar vare pa miljoet
badelokalt ogi storsamfunnet. Det private ejerskapet
og familieeierskapet har demonstrert a ha gode forut-
setninger for & kunne vare nettopp den type eier vi
ma applaudere og dyrke frem sa godt vi kan. Bedrif-

tene de eier vil i mange tilfeller veere avgjorende for a
lykkes med omstillingen.

Star foran endringer

En undersokelse Formue har gjort blant vare kunder
i Norge gir imidlertid grunn til bekymring. Her
svarer 35 prosent at de ni forventer & investere
mindre i egen bedrift, og over 30 prosent vil re-
dusere sine investeringer i oppstartselskaper. Over
halvparten svarer at endringer i rammevilkarene i
stor grad har pavirket vurderingene rundt salg eller
generasjonsskifte. Erfaringsmessig vil det i perioder
med store skift i rammebetingelsene ofte skje struk-
turendringer pa eiersiden. Det betyr at sveert mange
selskaper fremover vil fa nytt eierskap.

Hvem er de rette eierne

Eierskifter utgjor alltid en risiko. Mest sannsynlig er
en av de storste risikofaktorene for sjomatnaringen
at det ikke sikres tilstrekkelig oppmerksomhet og
klokskap i hvordan eierskapet i bedriftene utvikles.
Dersom for mange bedrifter opplever et vakuum i
eierprosesser og/eller ikke ender opp med et eier-
skap som legger til rette for 4 ta ut potensialet i virk-
somheten, vil dette bidra til at hele naringen ikke
evner 4 nd sine langsiktige mal. S& hvordan sikrer
man at bedriften i naringen ogsa fremover har det
beste eierskapet, med den rette kompetansen, risiko-
viljen og skaperkraften?

Onsker trygghet for familien

Flertallet av Formues kunder er eiere av bedrifter
og vi starter alltid var radgivning med 4 stille sma
og store sporsmal rundt familiens situasjon. Ett av
sporsmalene vi snakker om med kundene handler



om eierskap. Eiere i familiebedrifter befinner seg i

ulike stadier, men de har noen likheter. De onsker
trygghet for familien og de onsker & bevare og utvikle
verdiene som er skapt. Det avgjorende er & avklare
hvordan dagens eiere ser pa fremtiden og de mulig-
hetene som kan utvikle bedriften videre. For mange
rorer dette ved selve kjernen i den griinderanden
som bor i mange eiere av norske bedrifter, som har

FORMUL

blitt okonomisk lonnsomme og verdifulle. Derfor er
samtaler rundt eierskap ofte krevende prosesser, men
muligheter kan glippe dersom det ikke legges en god

plan for fremtiden.

Tre tips til deg som vurderer a endre
eierskapet
Ofte er det to valg som omtales hvis det onskes en

"Eiere i familie-

bedrifter befinner
seg i ulike stadier,
men de har noen

likheter”

Formue er Nordens ledende, uavhengige radgivningsfirma innen Financial
Life Management. Vi bistdr formuende privatpersoner, familier og stiftelser

med rddgivning rundt investeringer, pensjon, skatt, jus, arv og generasjonsskifte samt kunst. Selskapet har 25
kompetansesentre i Norge, Sverige og Danmark, blant annet i Tromsg, Trondheim, Alesund, Bergen, Haugesund
og Stavanger. Som stolt sponsor av Sjgmatbedriftene gir utvalgte eksperter fra Formue i denne spalten rad til
eiere rundt hvordan de pd best mulig mdte kan bevare og utvikle verdiene som skapes i nzeringen.
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familien ikke

frem til pa

endring — overforing til neste generasjon eller salg
av bedriften. Det finnes imidlertid mange losninger
mellom de to ytterpunktene avhengig av om bedrif-
ten og eierne anser & ha den kompetanse, kapital og
risikovilje som trengs, eller ei.

“Erfarne

o 7 For 4 komme frem til hva som er det rette ma det
radgiverne kan

settes av tid til & jobbe strukturert med dette viktige
selo Sm'nger temaet. I Formue jobber vi som radgiver for mange
familier i slike prosesser. Her er vare tre beste rad for
en slik prosess.
hadde kommet
1. Start na. Mange leter etter det rette tidspunktet
a starte en diskusjon rundt eierskapet. Man ut-
egenh an d 7 setter.i frykt for at prose.ssen vil frembrin.ge ube-
hagelige samtaler og avgjorelser. Var erfaring er at
det er aldri for tidlig & starte prosessen. Det rette

tids- punktet er som regel na.

2. Involver alle relevante parter. Har man alle
verdiene pa en bankkonto er det fullt mulig a dele
denne i to eller tre. Det er ikke like lett & dele en

bedrift. Ofte er det nyttig a sporre; hva er best for
virksomheten? Hva er best for det enkelte familie-
medlem? Apenhet og god kommunikasjon er
ofte nokkelen.

3. Fahjelp av en uavhengig part. Sorg for 4 ha
med en uavhengig part i prosessen som kan se
situa- sjonen utenfra, som sorger for fremdrift og
som har erfaring fra tilsvarende prosesser. Erfarne
radgiverne kan se losninger familien ikke hadde
kommet frem til pa egenhand. Det kan bidra til
4 dempe mulige konflikter og redusere bekym-
ringer.

Ved i ta opp viktige spersmal og bista med en god
plan hjelper Formues radgivere eierne til & ta best
mulig valg for fremtidens eierskap. Det bidrar til
sikre et godt og kompetent eierskap fremover, til det
beste for familiene, for bedriften, naringen og for
norsk omstillingsevne.

‘qkala

Din total leverander av utstyr og forbruksmateriell til
naeringmiddelindustrien.

Vier pa
Sjematdagene

23-24 januar

Skala tilbyr produkter av hay
kvalitet, kurs, produktopplaering og
fagdager.

Ta kontakt for mer informasjon;
TLf.: 23 05 28 00

Vi levere blandt annet:

- Engangsbekledning - Verneutstyr

- Hansker - Hygiene og desinfeksjon
- Fottay - Kjemi og skumanlegg

- Oljeklzzr - Sluse og innredning

- Kniver og trimmere - Analyseinstrurmenter
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Tillit til
maten du
leverer

GlobeTrack by Atea hjelper deg med a bygge dillit og
serge for at kundene dine har full oversikt over det de
kieper. Med vér sporingstjeneste kan du felge hvert trinn
i matvarens reise fra fjord til bord og sikre datainfegritet
ved hjelp av blokkjedeteknologi. Dette gir din % :
virksomhet en konkurransefordel samtidig som e "
stotter en baerekraftig fremtid. =

b

Etterlevelse av

? "
myndighetskrav f¢0 Ok inntektene

+ Styrk merkevaren Innsikt

Er du nysgigrrig pd ordan ) kan hjelpe @n virksomber?

Ta kontakt med oss i dag
for a utforske mulighetene

Les mer pd atea.no
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Fiskerinaringens Innkjopsselskap AS

FIAS FYLLER 30 AR 12024

Innkjgpssamarbeidet som ble stiftet av 11 sigmatbedrifter 6. februar 1994
lever i beste velgdende. Disse 11 bedriftene var pd denne tiden smd og mellomstore
sigmatbedrifter som i dag har blitt til viktige og store sjgmatkonsern som

selger sigmat for milliarder over hele verden.

Stiftelsesdokumentet fra
1994.

Hvorfor FIAS?

TEKST: FRODE KVAMSTAD

Initiativet til & etablere et felles innkjopslag ble tatt av
administrerende direktor Ingebrigt Overby i det som
het Norske Sjematbedrifters Landsforening (NSL),
som i dag har navnet Sjomatbedriftene. Han hadde
bakgrunn fra Kjottbransjens Landsforening og var
primus motor for & fa etablert et innkjopsfellesskap,
Norsk Kjotthandel for den private kjottbransjen i
Norge. Veien var kort da han sa at for & verve nye
medlemsbedrift inn i bransjeforeningen, matte man ha
noen medlemsfordeler. Helt fra starten sa har lovnaden
vart at medlems-bedrifter minimum skal spare det
de betaler i kontingent til foreningen ved & benytte
avtalene i FIAS.

Det som var viktig i starten var & samle volum pa
enkeltprodukter, forhandle pris og tilby dette til
aksjonzrene. Da var man avhengig av lojalitet blant
aksjonarene og det oppnadde man raskt.

12002 inngikk Norsk Kjotthandel og FIAS en sam-
arbeidsavtale for 4 forhandle nye avtaler med felles
leverandorer. De samlet volum fra bade kjott og fisk
for a ha storre volum a forhandle med. Begge selskap-
ene hadde store fordeler med a samarbeide pa denne

Ved de fleste bedriftene sa har de som sitter pa innkjap av
emballasje og rekvisita en hovedoppgave som produksjonsleder,
avdelingsleder eller lignende. De ma prioritere den daglige
produksjonen slik at det & samle inn pristilbud pa produkter fra
3-4 ulike leverandgrer krever mye tid.

FIAS vil spare bedriftene for tid og penger. Vi vil innga de beste
avtalene, slik at de som sitter pa innkjgpsfunksjonen kan stole pa
at de avtalene skal vaere de beste i markedet. For tross alt sa vil vii
fellesskap vaere stgrre enn hver enkelt bedrift eller konsern.
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miten. De har fremdeles dialog og samarbeider pa
noen avtaler.

Non-Profit og lojalitetsbonus

Et viktig budskap til bransjen er at selskapet er et
non-profitt selskap og har ikke som mal & tjene
penger. Mandatet er & forhandle gode avtaler med
seriose leverandorer til bransjen.

12010 innferte styret en lojalitetsbonus for tilbake-
betaling til aksjonzrene. Dette er en coop-tankegang
ogaksjonzrene skal kjenne pa at dette er <litt ditt>.
Mesteparten av overskuddet utbetales som lojalitets-
bonus og de bedriftene som omsetter mest pa
avtalene, far altsa mest tilbake. Enkelte aksjonzrer far
utbetalt 1000-lapper og enkelte konsern far utbetalt
hundre tusen-vis av kroner. I tillegg til store bespar-
elser pa de forhandlede avtalene, har selskapet utbe-
talt nermere 25 millioner i lojalitetsbonusen til ak-
sjonrene siden oppstarten av lojalitetsprogrammet.
Bonus som utbetales oker sterkt fra ar til ar og det
betyr jo at flere av aksjonzrene samler sine innkjop
paavtalene og er lojale til avtalene som inngas.

Ansatte i selskapet

FIAS ble driftet av Ingebrigt Overby fra oppstarten
frem til 1999. Da ble Frode Kvamstad ansatt som
markedssjef frem til han ble daglig leder i 2008 og
som er det fremdeles. Styret sa seg nodt til & an-
sette flere ressurser etter at Kystrederiene og Norges
Fiskarlag kom inn som aksjonzrer i selskapet. Det
ble da ansatt en ny markedssjef i 2021. Han heter
Dan Tore Andersen og har god bakgrunn fra blant
annet hvitfisknaringen.

Aksjonzerene i FIAS

De forste aksjonarene var firma som Vikenco AS,
Nova Sea AS, Sekkingstad AS, Karsten Ellingsen
AS, Seafood Farmer AS osv. Dette var mellomstore



bedrifter pa denne tiden og aksjen kostet 10.000 kro-
ner. Noen &r senere s ble det foretatt en aksjesplitt
slik at aksjen kostet 1000 kroner og selskapet fikk
da med mange av de mindre sjomatbedriftene langs
kysten. Na fikk selskapet aksjonrer fra den minste
fiskehandler til de storste bedriftene. FIAS har nok
hatt storst betydning for de sma og mellomstore ak-
sjonerene, men volumet samlet gjor at vi har bedre
betingelser enn hva enkeltkonsern har i dag.

FIAS har vel 180 aksjonrer i dag og det har tradi-
sjonelt veert fiskehandlere, foredlingsbedrifter innen
sjomat, eksportorer, lakseslakterier, oppdrettere, sette-
fisk og smolt-anlegg. Siden 2018 sa har vi fitt nye
aksjonarer innen landbasert oppdrett og bransjefor-
eningene Kystrederiene og Norges Fiskarlag. FIAS
har na vel totalt 4000 bedrifter som kan benytte alle
avtalene i selskapet.

Kystrederiene representerer alle type bater som
brennbater, slaktebater, arbeidsbater til oppdrett og
flere andre battyper. De er totalt 750 bater som kan
benytte alle avtalene i selskapet.

Norges Fiskarlag kom inn i FIAS i 2021 og de repre-
senterer nesten 2500 bater fra den minst sjarken til
de storste havgiende fiskebatene. De benytter mange

av de samme produktene og leverandorer som er i
FIAS.

Leverandgrer til selskapet

Selskapet har alltid hatt som mal & finne samarbeid
med seriose og landsdekkende leveranderer til bran-
sjen. Med bakgrunn i antall bedrifter og et samlet
volum si har FIAS oppnadd prisfordeler som en-
keltbedrifter ikke har kunnet fa til samme leverander.
Det ble tidlig fokus pa viktige produktomrader som
forsikring, emballasje og drifts og vedlikeholds-pro-
dukter.

Styret har alltid hatt fokus pa at volum, kvalitet og
pris henger sammen. De har tenkt langsiktig sam-
men med sine leveranderer og det er leverandorer
som fremdeles er med i FIAS siden starten. Tidlig-
ere Ranheim papirfabrikk, ni Ranheim Paper and
Board og Ecolab AS og IF Forsikring har vert med
siden midten av 1990-tallet. Selskapet har i dag vel

Fra venstre: Daglig leder

i FIAS, Frode Kvamstad,
Regionsjef Large & Partner
Nord-Norge Commercial,
Thom Thorstensen,
Administrerende direktor
for Sjomatbedriftene,
Robert H. Eriksson.
Foto:Sjomatbedriftene.

Noen av de mest lojale leverandgrene til FIAS

¢S RANHEM EcOLAB

TESS

TEKNISK FAGHANDEL

telenor

CHEMISTRY

Aquatia

.’I NorEngros
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FIAS med ny utgave av
gaveeske for rokt eller
gravet laks og orret.
Design: © Studio Pors/
Margrethe Pors Muniz.

"Helt siden tidlig

pd 2000-tallet
har FIAS
arrangert
studieturer til
ulike messer
rundt omkring
i verden.”

80 forskjellige samarbeidspartnere og dette tallet skal
okes til 120 samarbeidspartnere innen fa ar. Vi ser at
nar man arbeider godt sammen over tid sa skaper
man gode relasjoner og handel etter hvert. Noen av
de storste avtalene i dag er IF skadeforsikring, TESS,
Norengros og Telenor. Alle disse har hatt et samar-
beide med FIAS siden tidlig 2000-tallet, det vil si
godt over 20 ar.

Produkter og tjenester

Selskapet har i dag vel 80 avtaler for bransjen og
dekker alt fra skadedyrbekjempelse til arbeidstoy,
maskiner, emballasje, rekruttering av personell, fak-
turakjop og mange andre produktomrider. Pa en
del emballasjeomrader, som vakuumfilm og poser,
prover FIAS & ga mest mulig direkte til fabrikker
i Europa. Dette har de fatt til med MPack AS med
fabrikkene Supravis i Polen og Lietpak AS i Litauen.
Det kan vere store besparelser ved 4 gi mest mulig
direkte pa produkter med store volum. Dette vil redu-
sere emballasjekostnadene hos aksjonaerene.

FIAS har siden tidlig 2000-tallet hatt en egen gave-
eske for rokt og gravet laks og denne har vert solgt til
aksjonarene til markedets laveste pris. Et resultat av
samarbeid og at man produserer noe for fellesskapet.

FIAS - Forretningsidé:

Messer og studieturer

Helt siden tidlig pa 2000-tallet har FIAS arrangert
studieturer til ulike messer rundt omkring i verden.
Malet har vert ulike sjomatmesser eller maskin-
messer samt at man har organisert fabrikkbesok pa
de ulike stedene. Pa slike turer samler man fagfolk fra
bransjen samt at FIAS sine samarbeidspartnere kan
delta. Dette er en ypperlig form for faglig oppdater-
ing og relasjonsbygging mellom fagfolk og FIAS
sine samarbeidspartnere. Selskapet har hatt en arlig
studietur til sjomatmessen i Brussel og na til Seafood
Expo Global i Barcelona. De har tidligere arrangert
studieturer til Boston Seafood show; Anuga i Koln,
Sial i Paris, China Fisheries seafood expo.

Aquanor og Norfishing

FIAS og Sjematbedriftene har hatt en felles stand
siden tidlig 2000-tallet og etter hvert tok FIAS initi-
ativ til & invitere sine samarbeidspartnere til 4 kunne
sta sammen med FIAS. Selskapet organiserer alt med
standen som vegger, tepper, lys, strom, registrering,
kaffe osv. Na kaller de dette FIAS-pavilljongen og
er pa over 300 kvadratmeter. Det har blitt sveert sa
ettertraktet og kunne st samme med dem. FIAS or-
ganiserer 0gsa overnatting under disse messene samt
at de arrangerer bedrifts- og leverandermingling en
ettermiddag under messen.

Fremtiden for FIAS

Med en sjomatnering i vekst ar for ar i bade ton-
nasje og omsetning samt at okt foredling i Norge, sa
har de en lys fremtid. Jo mer tonnasje som foredles i
Norge jo bedre er det for deres samarbeidspartnere.
Mange eksportorer har etablert egne filetfabrikker og
dermed tatt hjem mye foredling de siste par arene.
Dette er positivt for hele bransjen.

Selskapet har en strategi om & oke aktiviteten ytter-
ligere. Det er & bli mer synlig p alle de nye plattfor-
mene som finnes, for 4 na frem til morgendagens
innkjopere. Vil man kunne dra rundt som salgkon-
sulent for & selge inn produkter eller ideer i fremtid-
en? — eller vil morgendagens innkjopere bare google
og shoppe der de finner laveste pris? Dette ] ok

Gjennom gunstige avtaler og mer effektivt innkjgp, bidra til at hele fiskerinaeringen bedrer sin

totale lgnnsomhet.

Lgnnsomheten skal gkes gjennom bedre innkjgpspriser og leveringsavtaler, mer effektive
innkjgpsrutiner, redusert lagerhold (just in time-produksjon) og bedre oversikt over bedriftens

innkjgp.
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vare noe sammensatt. FIAS er daglig i kontakt med
bedriftene og enn sa lenge sa settes det pris pa at
noen kan dra rundt for & vise frem nyheter av pro-

dukter og a opprettholde en dialog med kundene.

Baerekraft

Det er stort fokus pa berekraft pa alle omrader. Det
stiller store krav til FIAS & kunne velge riktige lever-
andorer som har dette implementert i sin egen pro-
duksjon og organisasjon. Dette er jo sarlig viktig
pa emballasje-produkter som vakuumfilm som er
100 % resirkulerbar. FIAS vil bidra i storre grad for a
hjelpe aksjonaerne til a velge beerekraftig emballasje.

Retura Norge og FIAS

FIAS har signert en landsdekkende avtale med Retura
Norge og skal da hjelpe bedriftene med 4 fa samlet inn
og resirkulert alt fra plast, papp og til slam fra landbas-
ert oppdrett. Dette blir spennende & kunne gi ut med
til bedriftene i FIAS.

DRIFTSFORM

Manpower Group og FIAS

FIAS signerte en samarbeidsavtale for arsskiftet med

og Manpower Group, Norges storste og ledende
bemannings- og rekrutteringsbyrd. De bemanner og
rekrutterer til privat og offentlig sektor. De har solid
erfaring og innovative losninger som gjor de til en
komplette samarbeidspartner for vare vel 4000 sma
og store bedrifter.

Power Bedrift

FIAS og elektrokjeden Power bedrift har nylig signert
en samarbeidsavtale for det profesjonelle markedet —
B2B. De har et godt utbygd butikk-nettverk og et stort
utvalg av elektronikk, mobiler og andre elektriske
produkter. De har mange elektriske produkter for det
profesjonelle markedet med storre kapasiteter enn hva
som er i vanlig salg. Power Bedrift har ogsa spesielt til-
passede produkter for bater som har andre kvaliteter
og motorfrekvenser enn det som brukes pa land.
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Bilde til venstre:

Pa Aquanor og Notfishing
sd er det ofte 30 utstillere
som stdr sammen pd
FIAS-paviljongen.

Bilde til hoyre:

Fra venstre daglig

leder Frode Kvamstad og
Markedssjef Dan Tore
Andersen.

Foto:Sjomatbedriftene.

FIAS forhandler innkjgpsavtaler pa vegne av aksjonzrene. Ved & samle innkjgpsvolumet oppnas bedre
betingelser enn det enhver enkeltbedrift kan oppna. Bedriftene bestiller varene eller tjenestene direkte hos
leverandgrene. Varene og fakturaen sendes direkte til bedriftene.

FIAS ledes av et styre som er valgt fra ulike produsenter. Styret settes sammen med representanter fra fiske-
matprodusenter, lakseprodusenter, rgykerier og fra pelagisk/ hvitfiskproduksjon. Styret bestemmer hvilke
produktomrader FIAS skal jobbe med og hvilke leverandgrer vi skal samarbeide med.

Riktig kvalitet og service til konkurransedyktig pris
FIAS vil i samarbeid med aksjonaerene finne frem til de beste leverandgrene bade pa produkt og pris. Kravet
til kvalitet og service defineres og det forhandles om alle betingelser tilknyttet avtalen, d.v.s. pris, kvantums-
rabatter, kredittid, frakt, opplaering, markedsfgring, prisjusteringer m.m.

Forpliktelser og krav

Bedre innkjgpsbetingelser oppnas ikke kun gjennom a kreve. Det ma etableres et samarbeid med leveran-
dgrene slik at leverandgrene ogsa kan redusere sine kostander i produksjon, salg og distribusjon. Vi far:

- Bedre innkjgpsbetingelser enn det enhver enkeltbedrift kan oppna.

- Produkter og tjenester som har riktig kvalitet til konkurransedyktig pris.
- En mer effektiv innkjgpsfunksjon i bedriftene.
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29 FIAS

Selskapet har i dag 4000 aksjonaerbedrifter fra smé og store bedrifter i fiskerinaeringa.

FIAS har avtaler med fglgende samarbeidspartnere:

Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS (FIAS) ble etablert i 1994.
Viarbeider for & gi vare aksjonarer de beste prisene i markedet pa
en rekke ulike produkter og tjenester.
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HMS-UNDERSGKELSEN | HAVBRUK 2023

I blad nr. 4/2023 skrev vi om Sintef Oceans prosjekt
«HMS i havbruk - risikostyring i ulike produksjonsformers.

TEKST: TONJE KUMMENEJE VANGEN, SJSMATBEDRIFTENE

Bakgrunnen for prosjektet er at Norge har visjon om
a veere en ledende havnasjon, og at Stortinget i 2022
vedtok en nullvisjon for omkomne i naringene til
havs. Milet med prosjektet er derfor & «etablere
kunnskap og tiltak for & sikre operasjoner og helse-
fremmende arbeidsplasser i havbruksnaeringen>. Som
en del av prosjektet gjennomforte Sintef Ocean en
HMS- undersokelse i havbruksnzringen for a kart-
legge status, utfordringer og forbedringspunkter.

HMS-undersokelsen er na avsluttet og prosjektet
ferdigstilt. Den endelige rapporten ble offentlig-
gjort 24. november 2023. I rapportens sammendrag
skriver de prosjektansvarlige i Sintef Ocean folgende:

«<Denne rapporten presenterer resultatene fra en
digital sperreundersokelse blant 1283 ansatte i hav-
bruksnaeringen. Et stort flertall vurderte egen helse
som god og trives pa jobb. Samtidig var flere ekspo-
nert for negative arbeidsmiljofaktorer som stress,
ensidig arbeid og stoy. Andre utfordringer kan knyt-
tes til bemanning, malkonflikter mellom sikkerhet og
produksjon og involvering i prosedyre-utforming og
-innforing. 62 % oppga a ha opplevd nestenulykker i
lopet av de siste to arene og 17 % hadde hatt fravar
som var arbeidsrelatert i lopet av de siste 12 maned-
ene. Generelt rapporterer de som hovedsakelig
jobber pa sjo & vaere mer eksponert for utfordringer
knyttet til sikkerhet og arbeidsmiljo sammenlignet
med de som jobber pa land. Samarbeid, hoye effek-
tivitetskrav og verdsetting av arbeidet er omrader
som kan forbedres i grensesnittet mellom lever-

andorer og oppdrettsselskapene. Se kapittel 8 for utfyl-
lende oppsummering».

Sintef Ocean har ogsa utarbeidet en rapport som be-
skriver de ulykkesanalysene som er gjort i overnevnte
prosjekt. I denne rapportens sammendrag oppsum-
meres folgende:

«Denne rapporten presenterer analyser av registrerte
arbeidsulykker i havbruksnzringa i Norge basert pa tre
ulike kilder: Sjefartsdirektoratet (2012-2022), Arbeids-
tilsynet (2011-2022) og SINTEF Ocean (yrkesdod
1982-2022). I tillegg er det presentert sykefraveersdata
fra SSB (2018-2022). Arbeidstilsynets registreringer
viser at det har veert 3-4 personskader per 1000 sys-
selsatte i akvakulturneringa siden 201S. De vanligste
personskadetypene i Arbeidstilsynets register er «fall>,
«klemt/fanget> og «stot/treff av gjenstand> og
«elektrisk spenning>. Registrerte ulykker per ar
i Sjo- fartsdirektoratets register har okt fra 8 i 2012
til 43 i 2022, mer enn halvparten pa brennfartoy.
De fleste ulykkeshendelsene skjedde pa dekk med
dekkskraner og annet lofteutstyr. De fire ulykkeshen-
delsene som skjedde oftest, var «stot/klem>, «fall
om bord>, «stikk/kutt> og «kontakt med kjemi-
kalier». SINTEF Ocean har registrert 38 dodsfall
knyttet til havbruksvirksomhet fra 1982-2022, 10 av
disse i perioden 2012-2022>.

Sjomatbedriftene oppfordrer alle som er interessert i
HMS i havbruksnaringen om & lese disse rapportene.
Begge rapportene finnes pa Sintefs hjemmesider.

62 % oppga

i ha opplevd
nestenulykker i
lopet av de siste to
drene og 17 %
hadde hatt fraver
som var arbeids-
relatert i lopet

av de siste 12

manedene.”
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Hvor gar reguleringen av havbruksnaeringen?

Det foregdr for tiden en stor og omfattende debatt om requleringen av
havbruksneeringen. Debatten er helt grunnleggende og inneholder flere viktige tema
for neeringen, pad kort og lang sikt. Noen viktige stikkord i debatten er fiskehelse og
velferd, teknologi og fordeling av ressurser og verdier. Realiteten er at fremtiden
havbruksnzering nd stdr i stgpeskjeen og vi ma tra sd riktig som mulig.

Advokat (H) Halfdan
Mellbye, SANDS

‘T havbruk er

i tillegg bade
fisken og miljoet
faktorer som
dpenbart ikke
lar seg styre av
lover og regler.”

42 | NORSK SJ@MAT 1-2024

TEKST: ADVOKAT (H) HALFDAN MELLBYE, SANDS ADVOKATFIRMA

I denne situasjon er det viktig med forstielse for
hvordan naringsregulering faktisk fungerer, og det
skal jeg her prove 4 bidra med noen synspunkter pa
—ihap om at det bidrar til storre klarhet hos leseren.

En viktig realitet er at lovgivning og regulering ikke
fungerer slik at man vedtar onskelige malsetninger i
en lovtekst — og sa skjer resten av seg selv. Fungerende
reguleringer er et komplisert samspill mellom lovgiv-
ningen selv og de samfunnsaktorene som forvalter
lovene og de som skal styres av dem. I havbruk er i til-
legg bade fisken og miljoet faktorer som dpenbart ikke
lar seg styre avlover og regler.

Konsekvensen av at det er slik er at vi ikke kan for-
vente at vedtatte reguleringer fungerer som forventet.

De ma folges kritisk over tid og man ma vare villig
til & gjore endringer dersom reglene ikke virker som

de skal.

Samtidig er det viktig & vaere klar over at det tar lang
tid for den fulle effekten av viktige reguleringsskritt
realiseres. Et godt eksempel er MTB-reglene som ble
introdusert i laks- og orretoppdrett fra 200S. Det tok
minst fem ar for naringen innrettet seg fullt ut etter
dette regelverket som har hatt langt storre betydning
for produksjonen i naringen enn det noen forutsa for

regelendringen skjedde.

Den siste store reguleringsendringen i havbruks-
naeringen er innf@ringen av grunnrenteskatt. Dette er
en regulering som har hatt effekt helt siden den ble
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foreslatt i september 2022, men det er lenge til regu-
leringens fulle virkning har slatt inn og enda lengre
til man forstar betydningen. En slik regulering bor
selvsagt folges tett av myndighetene slik at man kan
foresla endringer som kan motvirke uonskede eftek-
ter. Det er et sporsmal om norske myndigheter folger
konsekvensene av grunnrenteskatten lopende og hvem
som eventuelt har ansvaret for & si fra hvis det ber
gjores endringer i denne reguleringen.

Samtidiger det viktig at denne usikkerheten rundt ef-
fekten avreguleringer ikke medforer at myndighetene
blir handlingslammet. I havbruksnaeringen er det for
tiden et paradoks at grunnrenteskatten ble innfort pa
tross av svert mangelfulle vurderinger av effektene,
mens man pd andre viktige omrader tilsynelatende
utreder nodvendige endringer i drevis. Dette er situa-
sjonen bade nir det gjelder funksjonskrav for land-
baserte anlegg, nye teknologitillatelser og nodven-
dige endringer i arealforvaltningen. Om manglende
fremdrift i reguleringene her skyldes usikkerhet om
effekter av nytt regelverk eller andre ting vet jeg ikke.
Det er uansett svaert uheldig nar fremdriften i viktige
reguleringer forsvinner inn i slike byrakratiske «sorte

hull> av «grundige vurderinger> over lang tid som
vi seri disse sakene.

Det er samtidig grunn til & vare bekymret for
hvordan regelverket for fiskehelse og dodelighet vil
utvikle seg. Media har i lopet av aret presentert flere
saker som fremstiller uheldig handtering av sykdom
og dodelighet hos ulike oppdrettere og representan-
ter for myndighetene har konkludert med at dette er
nringens ansvar og at det er uakseptabel situasjon.
Det er selvsagt ikke rart at myndighetene reagerer
slik, men min bekymring er at dette vil medfore nye
reguleringer som presenterer for enkle losninger pa
et komplisert problem. Jeg tror ikke at losningen
pa problemer med fiskehelse og dodelighet ligger i
strengere regler og kraftigere reaksjoner. Det er liten
grunn til & tro at slike problemer skyldes at oppdret-
terne ikke er opptatt av & holde fisken frisk og i live,
ogatsituasjonen bedres om det trues med streng nok
straf. Ideelt sett bor det her veere en apen dialog mel-
lom forvaltning og neering som kan gi grunnlag for en
bredere forstaelse av utfordringene knyttet til sakene
som fremstar som uheldig hindtering. Pa bakgrunn
av en slik forstaelse kan konkrete tiltak iverksettes.

“Den siste store
regulerings-
endringen i hav-
bruksnearingen
er innforingen av

grunnrenteskatt.”

Les mer pd
fiskejuss.no
- Sands blogg
for fiskeri- og
havbruksjuss
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Feltforsok med raigras gjodslet med ulikt materiale fra havet. Forsoksruta pd hoyre side bak sldimaskina er gjodslet med rester av kjemisk ekstrahert

grisetang, mens rutene til venstre for slimaskina er gjodslet med en blanding av grisetang-rester og fiskebein. Foto AK Loes

MARINE RESTRASTOFF
til gjodsel?

Marine restrdstoff inneholder viktig plantenzering, og forsagk viser god virkning

“Det er synd
d la sd store
ressurser gd

til spille.”
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Mye fiskebein til overs

Beinrikt restrastoff fra hvitfisk ble tidligere brukt til
pelsdyrfor. Beregninger som Norsk senter for okol-
ogisk landbruk (NORSOK) pa Tingvoll har gjort i
samarbeid med SINTEF Ocean viser at flere tusen
tonn med fosfor gar tapt hvert ar, nar ikke beinrikt
restrastoff fra hvitfisk utnyttes i landbruket. Totalt i
norsk landbruk ble det brukt ca. 16 000 tonn med
fosfor i husdyrgjodsel og mineralgjodsel i 2020. En
flerdedel av dette kunne vart erstattet med fosfor

pd plantevekst. Er bla sektor klar for en bedre utnyttelse?

TEKST: ANNE-KRISTIN LGES OG JOSHUA CABELL, NORS@K, OG SICBJZRN L. TVETERAAS, NORCE/UIS.

fra fiskebein. Pa kjopet kunne vi fatt med betydelige
mengder med nitrogen. Det er synd  la sa store
ressurser ga til spille.

Gammelt gjgdselprodukt i ny drakt?

For ikke lenge siden kom alle deler av fisken til
nytte. Rundt 1920 ble torka fiskehoder levert til
guanofabrikker langs kysten, og fosfatrik gjodsel
ble eksportert til vindyrking. Guanogjedselen ble
utkonkurrert av «superfosfat> fra mineraler som




utvinnes i dagbrudd, f.eks. i Nord-Afrika. Stigende
fosfatpriser reflekterer at disse mineralressursene er

knappe.

Kanskje bor fiskehodene landes igjen, og brukes til
gjodsel? Fiskebein inneholder mye kalsium, fosfor
og nitrogen som planter trenger for & vokse. I tillegg
til dette trenger plantene kalium, magnesium, svo-
vel og mange mikronaringsstoff. Brunalger inne-
holder bade kalium og annet som jordbruksvekster
trenger. Det er okende interesse for dyrking og
hesting av brunalger, og mange bruksomrader vil
skape restrastoff som kan egne seg til gjodsel. Ut-
fordringen er 4 sette sammen gode blandinger uten
for mye klor, natrium (salt) og uonska stoff som tung-
metaller og arsen. Ved NORS@K har vi forsket pa
marine restrastoff til gjodsel i flere ar, og deltar na i to
internasjonale og flere regionale prosjekt om marine
restrastoff.

Dkt kvalitet med kompostering?

I prosjektet «Berekraftig utnyttelse av marine rest-
rastofftil okt okologisk planteproduksjon i Europa>
(MariGreen) undersoker NORS@K hvordan rester
etter produksjon av flytende gjodsel fra grisetang
(Ascophyllum nodosum) kan handteres gjennom
kompostering, Restene er et finkornet slam med
25-30 % torrstoff. NORSOK undersoker om slam-
met kan bli lettere handterbart etter en komposter-
ingsprosess der vi tilsetter nitrogenrike restrastoft
som blaskjell og oppmalte fiskerygger. Kanskje far
komposten plantestyrkende egenskaper nar den er
ferdig, i likhet med den flytende gjodsla fra grise-
tang?

Rask effekt av fiskebein, lang effekt

av algefiber

Forsok i felt med ulike jordbruksvekster har vist at
gjodsling med fiskebein gir en veldig rask vekstre-

MARINE RESTRASTOFF TIL G)@DSEL? | &

spons og en betydelig gjodselvirkning, Ved kjemisk
ekstraksjon av grisetang vil restrastoffet (algefiber)

ha en pH pa over 9. Det kan veere positivt for & kalke
opp sur jord, men gir ikke noen umiddelbar vekst-
respons. Derimot gir gjodsling med algefiber en be-
tydelig og langvarig ettervirkning, med god vekst i
pafolgende ar.

Restrastoff-materialer av tang, fisk og andre organ-
ismer fra havet kan blandes til pellets, som en ren
«marin> gjodsel, eller som tilsetning til gjodselblan-
dinger. I Norge har vi to fabrikker som produserer
gjodselpellets av fjorfegjodsel med ulike tilsetnings-
stoff. En ligger i Rogaland (Norsk Naturgjedsel), og
en i Ostfold (Grenn Gjodsel). P4 et nettmote med
aktorer fra hvitfiskindustrien i mai 2023 uttrykte
gjodselindustrien interesse for & prove fiskebein
som tilsetning, i stedet for kjottbeinmel fra storfe.
Materialet fins, og vi vet at det virker, men produsen-
tene sitter forelopig pa gjerdet.

I MariGreen-prosjektet jobber forskere ved NORCE
og folk fra Kebenhavns universitet med aktorene i
bl og grenne verdikjeder for & se om vi kan oke in-
teressen for hva «motparten> driver med. Enklere
logistikk av fiskerester fram til gjodselprodusentene

Steilnes guanofabrikk

i Finnmark fotografert i
1916. Fiskehoder ble
brukt til gjodsel.

Kilde: Varanger museum
IKS. (digitaltmuseum.no/
011012804981)

Nederst til venstre:

Apne termoser kan brukes
til  teste om ulike materi-
aler egner seg til d brytes
ned gjennom kompostering.
Temperaturer overvikes i
hver flaske, og varmeut-
vikling er et tegn pd ned-
brytning. Et isolerende lokk

av fleece legges pa toppen.
Foto: Joshua Cabell.

Nederst til hoyre:

Rester fra kjemisk
ekstraksjon av grisetang
kan komposteres sammen
med annet materiale, som
her i en ranke med treflis,
fiskebein og fast husdyrg-
jodsel, pd Tingvoll i juli
2022. Foto AK Loes
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naringsstoff og organisk materiale, gjennom kloakk
og avrenning fra jordbruk og tettbygde strok, og alt
som forsvinner ut fra &pne merder med oppdretts-
fisk. Dyrking og hosting av alger kan bidra til a fange
naringsstoff pa avveier, og til 4 binde karbon fra
lufta. Kanskje kan alger brukt til jordforbedring og
gjodsel oke moldinnholdet i jorda slik at karbonet
bindes over lang tid? Rester av fisk og andre marine
dyr er rike pa protein og ber selvsagt forst og fremst
brukes til mat og for, men hvitfisk har mye bein, og
innholdet av mineraler kan i mange tilfeller vaere for
hoyt til mat og for slik at gjodsel kan vere en bedre
anvendelse. A hente nitrogen, fosfor og kalium som

renner ut i havet tilbake i form av marine restrastoff

Feltforsok med rester er et mulig forbedringsomrade. Et spennende alter-  til gjedsel vil bidra til a lukke kretslopene. Det vil gi
av alger og fiskebein pd nativ kan vere & se pi mulighetene for & etablere en et mer baerekraftig og robust matsystem, og gjore
Tingvoll sommeren 2019. gjodselproduksjon nar steder hvor fisken landes. oss mindre avhengig av importerte ravarer. Norge
En positiv ettervirkning . . . o .

, importerer rafosfat og kalium til gjodselproduksjon
av algematerialet var . . . Lo ) ]
tydelig i flere pafolgende Resirkulering og lukka kretslgp og har darlig tilgang pa slike mineraler pa land, men
dr. Foto AK Loes I dagens matproduksjon gar mye til spille av bade  ihavet har virike kilder.

Les mer: Agropub: Nzring fra havet som gjgdsel i jordbruket

https://www.agropub.no/fagartikler/naering-fra-havet-som-gjodsel-i-jordbruket

Nanobobleteknolog TESS

TEKNISK FAGHAMNDEL

Forbedret oksygeninigsning, vannkvalitet

: Teknisk fagansvarlig:
og foringsforhold Elias Rasmussen
it —_— Tif.; 482 83 396
TESS Nanoboblegenerator o {1 gl i elias.rasmussen@tess.no
|“mﬁwmmr_- e e ; T T _.. fh <ty
‘oksygen pa noen fa minutter 1§ R |

enkelt kriappe
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For at du skal veere best mulig
forsikret, sper vi ekspertene om rad.

Vi skal ha Norges beste forsikringer for fiskerinaeringen.
Derfor er det helt naturlig for oss a seke rad hos de som
kan mest om bransjen — de som jobber der;

If og Sjpmatbedriftene har samarbeidet om a skreddersy forsikringer for medlemmer av
Sjematbedriftene i mange ar. Velger du If, kan du derfor vaere helt trygg pa at forsikringen din
er laget sammen med noen som virkelig kienner hverdagen din.

| samar beid med

&

SIOMATBEDRIFTEME



Mariann Frantsen,
Daglig leder i Pelagisk
Forening

"Det er syv
ganger sd mye
hav som land
pa jordkloden,
men likevel
kommer bare
to prosent av
det vi spiser
fra havet.”
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Fisk en del av lgsningen

Skulle ikke vaere ngdvendig d si det, men fisk er mat.

TEKST: MARIANN FRANTSEN, DAGLIG LEDER | PELAGISK FORENING

Vi ma bare erkjenne at vi har en jobb a gjore for &
spre budskapet om at norsk fisk er mat. Og klima-
vennlig mat. Fisken ma fa en storre rolle i norsk mat-
politikk og i klimadebatten, og pa menyen.

Regjeringen skal i lopet av 2024 legge fram to stor-
tingsmeldinger. Den ene meldingen skal omhandle
naturmangfold og den andre er en klimamelding om
veien mot lavutslippssamfunnet i 2050. Klimautval-
get 2050 overleverte i den forbindelse sin rapport.
I rapporten klassifiserer de utrolig nok utslipp fra
«fiske>» i samme kategori som luftfart, sjotransport
og motorredskaper. Vi burde vel strengt tatt vert i
samme kategori som annen matproduksjon. Disse
kategoriene, lufttransport og matprodusjon, har
naturlig nok helt ulike krav reduksjon, og ironisk
nok er begrunnelsen at det er matproduksjon. For
hva har fisk til felles med en sydentur? Fisk er mat.
Vikan fly mindre, men vi kan ikke spise mindre.

Ikke mett pa Teams

I fjor kom en artikkel som sa at sjomatnzringen har
hoyere utslipp av CO, enn norsk luftfart. Igjen, 4
sammenlignes en naring som gir folk mat, det mest
nodvendige og grunnleggende, med en nering som
kan forbindes med luksus, og som tilbyr tjenester
som har alternativer. Du kan bli hjemme, du kan reise
pa andre mater — eller du kan koble deg pa Teams.

Det kan vi ikke gjore med mat. Vi kan ikke spise oss
mett pd Teams.

Norge «glemmer» 40 millioner

daglige maltider

Selv om sjomatnaringen skaffer 40 millioner mal-
tider mat hver eneste dag, sa er det avglemt nar det
snakkes om Norges selvforsyningsgrad. Vi kan ser-
vere Norges befolkning syv fiskemiddager hver dag,
men fisk blir likevel ikke regnet med nar Norge dis-
kuterer om vi er selvforsynte.

Vi diskuterer kornlagrene i Norge, men vi glemmer
den bla dkeren. Havet er en gigantisk «kornsilo>
der det produseres store mengder mat. Det er syv
ganger si mye hav som land pa jordkloden, men
likevel kommer bare to prosent av det vi spiser fra
havet.

Klimavennlige mat

Det mangler trolig bide kunnskap og bevissthet om
norsk fisk som mat. Dette er vi nok delvis skyld i
selv. Nar vi har sett mengder av fisk sprelle i nota
eller fylle lasterom, har vi ikke forst og fremst tenkt
palekre tallerkenretter. For vi snakker i stedet om ar-
beid og nering, om kvoter, struktur og reguleringer.

Vi ma bli flinkere til & fortelle og veere stolte av at vi
bidrar med noe av den mest klimavennlige maten
som kan produseres, og det til en stadig voksende
befolkning. Fisk er mat. Det er pilegg pa brods-
kiva og gourmetretter, fisketirsdag og julemiddag,
spekesild og bacalao. Det smaker godt og det gjor
godt for kropp og klode.




RETT FRA ROGNA |%

Fisk en del av lgsningen
Samfunnskontrakten var er knyttet til sysselsetting,
bosetting og fiskeri som skal vaere i takt med ressurs-
grunnlaget, men det virkelig store samfunnsopp-
draget vart er & skaffe verden mat.

Det blir stadig viktigere med den maten sjomat-
nzringen kan sorge for; klimavennlige proteiner
med rekordlave utslipp. Du kan spise 50 ganger sa
mye sild som storfekjott med det samme klima-

avtrykket.

Dette ma vi fortelle om og repetere, bade til de som
skal gi oss rammebetingelser og til de som skal spise
fisken. Det er viktig at politikere og styresmaktene
forstar, vet og husker dette. For de skal legge til
rette for at vi kan ta ut mest mulig sjomat innenfor

berekraftige rammer, og gi oss rammevilkar som
ivaretar samfunnsoppdraget. Vima ogsa fortelle om
den klimavennlige maten vi fisker for 4 fa en naturlig
plass i matdebatter og klimadebatter.

I en verden som trenger mer mat og med forbrukere
som i stadig storre grad setter krav til mer klimavenn-
lig mat og historien bak, har vi et konkurransefor-
trinn vi ma bruke mer. Folk ma vite hva vi selger; vilt
sunn, god og gronn mat.

Derfor er det sa viktig d skape okt bevissthet, kunnskap
og status rundt fisken.

Derfor slar jeg fast igjen og igjen: Fisk er sunn og
god mat og fisk ma vere en del av bade matdebatten,
klimadebatten og menyen.

“Du kan spise
50 ganger sd
mye sild som
storfekjott med
det samme
klima-
avtrykket.”

Har du sterke meninger? | denne spalten kan du ogsd fa gi utlgp for dine synspunkter pd aktuelle saker for
sjgmatnzeringa. Ta kontakt med redaksjonen pd: post@sjomatbedriftene.no
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Send e-post til
Post@sjomatbedriftene.no

NORSK SJ&MAT

Magasinet gir deg en god

innen denne naeringen.

deg oppdatert om de viktigste sakene

Kjop et arsabonnement

mate 4 holde

Besgk var nettside
www.sjomatbedriftene.no
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Hva skjer nar
bedriften blir
satt ut av spill?

Med SafeZone stoppes digitale
angrep fer det skjer

Som medlem i FIAS kan du f& SafeZone i et
bekymringsfritt mobilabonnement fra Telenor.
Kontakt oss pd 09000 for gunstige betingels-
er og mange andre Telenor fordeler.
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SJOMATBEDRIFTENE STYRKER LAGET:

— Geir Martin Lerbukt er ansatt
som ny faglig leder for fangst og industri

Geir Martin Lerbukt startet i stillingen som ny faglig leder for fangst og industri den
1. januar i ar. Han har lang og bred erfaring fra bdde fiskeridepartementet og naeringen.

TEKST: KJETIL HESTAD, S)JZMATBEDRIFTENE

Administrerende direktor i Sjomatbedriftene, Robert
H. Eriksson, er sveert glad for a ha fatt Geir Martin om
bord, og bli en del av team hos Sjomatbedriftene.

Funksjonen som faglig leder for fangst og industri
har statt ubesatt siden Helene Kristoffersen sluttet
og gikk over i nye utfordringer fra september i fjor
host. Eriksson forteller at dette er en viktig funksjon
i organisasjonen, og at man som organisasjon blir
sarbar nar man blir staende uten en faglig leder pa et
sa viktig omrade over flere maneder.

-Dette gjor at vi mister bade fart og kraft, men jeg
vil takke vire medlemmer og bransjeutvalg som har
vist tilmodighet, og forstaelse i den tiden rekrutter-
ingsprosessen har pagatt, sier Eriksson.

Geir Martin Lerbukt tar med seg masse erfaring, og
en svert tung faglig kompetanse bade fra nerings-
siden, og fra forvaltningen. Han har over 11 ars bak-
grunn fra Neerings- og fiskeridepartementet, hvor
han blant annet jobbet med strukturtiltak i fiske-
flaten, okonomiske incentiver og ordninger. I sin tid
i departementet har han deltatt i fiskeriforhandlinger
med andre land, samt bidratt innen lov- og regel-
verksutvikling, barekraftig forvaltning, og reguler-

inger i fiske.

Flere av de ordningene han var ansvarlig for i de-
partementet eksisterer den dag i dag. Dette gjelder
blant annet kysttorskvern, ferskfiskordningen, og
kvotebonus for levendefangst.

- Det er godt a komme i gang, ogjeg gleder meg til &
kunne bidra til 4 fremme medlemmenes og narin-
gens interesser. En god forvaltning med forutsig-
barhet vil i det lange lop gagne alle parter, sier Geir
Martin Lerbukt, og fortsetter:

- Vi ma evne 4 se helheten og konsekvenser av de
endringer som gjores. Pa sikt vil det styrke hele
nzringen — i alle ledd, sier Lerbukt.

Robert H. Eriksson fremhever at hans kompetanse
er noe bade Sjomatbedriftene og medlemsbedrif-
tene vil fa stor glede av.

-Geir Martins erfaring, kunnskap og forstaelse nar
det gjelder samspillet mellom nzring, politikk og
forvaltning, er en viktig ferdighet som han innehar,
og som vil bli viktig for organisasjonen a nyttiggjore
seg i tiden fremover, sier Eriksson.

En av de forste oppgavene som han vil gi i gang med
er regjeringens nye kvotemelding. En annen viktig
oppgave blir 4 fa loftet industriperspektivet hoyrere
pa dagsorden. Sammen med Sjomatbedriftenes
medlemsbedrifter vil en sentral oppgave bli & ut-
vikle nye og fremtidsrettede losninger som vil bidra
til & sikre gode, langsiktige og forutsigbare ramme-
betingelser for naringen, og medlemsbedriftene.

Geir Martin Lerbukt,
ny faglig leder for fangst og

industri i Sjomatbedriftene .

“Vimd evne d
se helheten og
konsekvenser
av de endringer
som gjores.

Pa sikt vil det
styrke hele
neringen —

ialle ledd.”
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Foto: © Tove Lise Mossestad
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Torsk ceviche

Oppskriften er laget av Ronny Kolvik fra Restaurant Bro og Bryt.

Du trenger:
400 g torsk

2 dllimejuice
1 chili rod
Rodlok

Koriander

150 g spinat

50 g bladpersille
4 dlnoytral olje

2 stk gronn chili

Nachoschips
1 egg

1 ss disjonsennep
1 ss 7% eddik
4 dl chiliolje

1 ss romme

Slik gjor du:
Kutt torsk i 1x1 terninger. Tilsett deretter finhakket chili og rodlok.

Marinerer fisken i limejuice i 30 minutter.

Mens fisken marineres: Kjor spinat og grenn chili med olje i ca. 4 min.
Ha egg, sennep, lime, litt salt og chiliolje i et litermal.
Kjor forsiktig sammen med stavmikser og vend inn litt romme.

Ta torsken ut av limejuicen og bland med masse koriander.

Server med digg nachos og gronn chili-dip.

SMAK AV
KYSTEN
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Steinar Dahl, griinder og hovedeier, Svolver Seafood.

SKAPTE FISKEEVENTYR

med gode relasjoner

Fra Svolveer i Lofoten leverer Svolvzer Seafood over 250 typer forskjellige
sigmatprodukter til hele Norge og til store kunder over Europa. For grtinder og
hovedeier Steinar Dahl sa har ngkkelen til framgang alltid veert

god service og sterke relasjoner.

“For meg har det
alltid vert viktig
i skape gode

og langvarige
relasjoner og d

st pa litt ekstra
for kunden.”
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TEKST OG FOTO: NORION BANK

Med sitt store nettverk og gode rykte er det fa som
ikke kjenner Steinar Dahl i Lofoten. Hans produkter,
det vil si fisk og skalldyr, serveres pa de beste restau-
ranter i Svolvar og fraktes til storkunder over hele
Norge og Europa. Dahl gir hardt arbeid og pagangs-

mot xren for denne suksessen.

— Vi omsetter for 450 millioner, men har ikke brukt
ett ore pi markedsforing, For meg har det alltid veert
viktig & skape gode og langvarige relasjoner og a sta
pa litt ekstra for kunden. Selv om ting kan vere toft
sd finnes det et lys i enden av tunnelen, det er min
filosofi. Grunnen til at firmaet har lykkes er at jeg all-
tid forsoker & finne losninger sammen med kundene

vare, sier Steinar Dahl, grinder og hovedeier, Svolver
Seafood.

Alt begynte da Steinar Dahl som 6-aring fikk bli med
sin farfar, som var fisker, ut pa sjoen. Da startet et
langt og nert forhold til havet. Da han ble litt storre
s syklet han rundt etter skoletid for 4 levere fisk til
kunder. Av og til fikk jobben til og med prioritet foran
skolen, innrommer han. Med denne sterke interessen
for fiske og allerede med gode relasjoner pa plass, sa
startet Steinar Dahl opp firmaet sitt, opprinnelig med
tanke pa & selge seifilét. Men bade virksomheten og
utvalget vokste raskt og ble snart utvidet til torsk,
kveite, breiflabb og skalldyr. Forste aret omsatte



firmaet for 60 millioner kroner. N3, 10 ar senere, sa
ligger omsetningen pa rundt 450 millioner.

Siden Svolvaer Seafood begynte sitt samarbeid med
Norion Bank har selskapet hatt en kraftig vekst.
Steinar Dahl er godt fornoyd med samarbeidet.

— Vi har veert kunde hos Norion Bank siden 2018 og
det fungerer fantastisk bra. Banken har veert fleksibel,
rask og har forstatt var virksomhet. Det har alltid vaert
lett for oss 4 fa tak i var kontaktperson og banken har
satt sammen en losning som passer oss perfekt. Var
gode relasjon med banken er en stor trygghet for oss
og samarbeidet har veert avgjorende for var sterke ut-
vikling de siste drene, sier Steinar Dahl.

Norion Bank er spesialister pa finansieringslosninger
for mellom-store bedrifter i Norden, og tilbyr invest-
eringslan, kreditter og fakturakjop/factoring. Dette har
ogsa veert til hjelp for Svolvar Seafood, ifelge Dahl.

— Muligheten til @ benytte fakturakjop er den storste
fordelen med Norion Bank for var del. Gjennom fak-
turakjop far vi oppgjor umiddelbart og vi slipper a
tenke si mye pa risiko og tilbake-betaling. Ettersom
vi har store belop som gar inn og ut og har behov for
a ha sterk likviditet, sa har fakturakjop gjort det mulig
for oss & ekspandere og vokse pa den maten vi har
gjort, sier Steinar Dahl.

Med kontor i Sverige, Norge og Finland er Norion
Bank en stabil partner til selskap i hele det nordiske
markedet. Malet til banken er & knytte sterke samar-
beid med kunder som fokuserer pa utvikling og vekst.
Svolver Seafood er et godt eksempel pa et slikt selskap.

GODE RELASJONER |

— Norion Bank setter pris pa langsiktige relasjoner
med selskap i vekst og derfor er Svolver Seafood en
viktig kunde for oss. Bankens storrelse gjor det mulig
for oss & vaere tett pa vire kunder og 4 sette oss godt
inn i deres virksomhet. Vi har tett og rask dialog in-
ternt i banken, bide mellom forskjellige avdelinger
og pd tvers av vire kontorer i Norden. Dette gjor atvi
kan finne gode losninger for selskap som har behov
for kapital og som for eksempel opplever store ses-
ongvariasjoner eller har stram likviditet. Vi opplever
at vare snare tilbakemeldinger og var ekspertise er
noe kundene vare setter stor pris pa, sier Pal Mitsem,
Senior Client Executive i Norion Bank.

Pdl Mitsem, Norion Bank
og Steinar Dahl, Svolver
Seafood.




Skala Aktuelt

Skala Fast - Totalleverandgr av
maskiner og produksjonslinjer til
naeringsmiddelindustrien

VisioLine® er for tiden det eneste standardiserte vision-
systemet for integrering i dyptrekkere som gjor inspek-
sjon av bade sveis og etiketter pa matemballasje.

Skala Driftsutstyr - Totalleverandar
av utstyr og forbruksmateriell til
nzeringsmiddelindustrien
Skala Driftsutstyr har levert nytt og komplett hygie-

nesluse hos Axel Andersen, med Clean Tech handvaskere
og salevasker fra Kohlhoft.

m
Skala AS | Fredrik Selmers vei 6 | 0663 Oslo | +4723 052800 | wwwiskala.no ] Q ka I a

Manpower og FIAS inngar et strategisk
samarbeide for sjgmatnzaeringen i Norge

FIAS ser frem til a starte opp
samarbeidet med Manpower Group
som er en av de stgrste aktgrene innen
rekruttering og bemanning i Norge.

ManpowerGroup er et av verdens storste selskaper innen beman-
ning, rekruttering og konsulenttjenester.

Under varemerkene Manpower, Experis, Jefferson Wells og Talent
Solutions bistir ManpowerGroup 16.000 mennesker med jobb
her i Norge, via 23 kontorer rundt om i landet.

De hjelper mennesker med & utvikle seg

og ha rett kompetanse gjennom I ,
hele sin arbeidskarriere.

WWW.manpowergroup.no ManpowerGroup

Fra venstre: Salgsdirektor Jarl Julian Espnes Bulling, Daglig leder i FIAS Frode
Kvamstad og Regiondirektor i Manpower Midt- og Nord-Norge Solveig Finboe.
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ALESUND - BERGEN - TRONDHEIM - HARSTAD

Kort leverings tid pa lagerforte anoder og tilgang pa et stort utvalg innen anoder og anodesystem.

Varenr. 177810
Varenr. 177829
Varenr. 177818
Varenr. 177814
Varenr. 185323

Ta kontakt med Mal Proff hvis det onskes
mer info pé anoder til ditt prosjekt!

Cathwell er en nisjebedrift, med dyp fagkunnskap og erfaring innen

i
4 c at h W e I | korrosjonsbeskyttelse og patrykt spenning, med et stort produkt-
' ‘ ' J . register pa offeranoder som skaffes hos Mal Proff!

MALPROFF. NO « TLF: 06260

FIAS - Fiskerinzringens Innkjopsselskap AS
Alle sipmatbedriftene i Norge kan bli aksjonzer i FIAS, som forhandler innkjgpsavtaler pd vegne av aksjonaerene.

I dag er det vel 3600 bedrifter som kan handle giennom avtalene.

For mer informasjon: www.fiasinnkjop.no ea F |AS

FIASNYTT er en informasjonsplass for samarbeidspartnerene til FIAS
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www.NYDBP.no
AQUACULTURETALENT®
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Prof. Birkelands vei 28 A,
1081 Oslo GOD SMAK SIDEN 1927
TIf 223200 33 R
Fax 22 32 00 34
Mob 92 69 63 80

E-mail: worp@online.no Kvalitetsleverandgr av hvitfisk, pelagisk og prisbelgnnet fiskemat
WA ACTUAC LI TURE TALE MT Ol www.worldpac.no www.rff.no e TIf.: 74 39 24 90 « Fjordgata 9, 7900 Rgrvik
‘ - -
. J‘ Leverandegr av krydder, tilsetningsstoffer . ﬁ
og emballasje til fiskeindustrien. o A
stens ledende Gode ravarer fortjener ABC-produkter.

#dvokatﬁrma

€ ABC

Arne ‘Ame B.Comeliussen AS

Figh #ﬁﬂnﬂt slalldyr

Hamnegata 43, Molde | Tel: 71 25 1935
kjellrune@horsgaard.no | Felg oss pa [

TIf: +47 22 88 46 00
www.abcorneliussen.no

« Krydder
« Marinader
« Gourmet

« Dressinger
« Kryddersmor

- -
MAR=NE:

« Oljer & eddik
rge - Vileverer trygg mat av god kvalitet OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK
Oslo | Bergen | Stavanger | Trondheim
Tromsg | Alesund| Tgnsberg ENGEE\RETSEN AS TELEFON: 70114545
TIf +47 63966640 Minne Industriomrade 31 MAIL: post@marinesales.no
www.engebretsenas.no # 2092 Minnesund
-

Sjemat og landmat

Vis frem din bedrift i
Bransjeregisteret

FERDIGMAT AS « Holmen 6, 4842 ARENDAL
TIf 37 01 51 66 * Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

Pa trykk i Norsk Sjgmat og pa hjemmesiden til Sjgmatbedriftene,
der du kobles videre til din hjemmeside.

Pris fra kr 6.000,- pr. ar.
Dette inkluderer 6 utgaver av Norsk Sjgmat

og plass pa nettsiden i ett ar. HJQNNEVAG

i

SJOMATBEDRIFTENE

hesqlad mas frh havet sidan 1548

www.hjoennevaag.com | TIf.: 53 48 22 00 | firmapost@hjoennevaag.com

ANNO 1976

KVAROY

FISKEOPPDRETT

8743 Indre Kvarey
Tif.: +47 97 07 35 32
alf@kvaroy.no

www.kvarfisk.no
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Daglig innkomst av
[fisk og skalldyr

roar.
ERGG &«

Brygga — 3210 Sandefjord
Telefon: 33 48 30 40 — Telefax: 33 46 33 53
e-post: post@brodreneberggren.no

leramar

SJOMAT, VILT OG SPESIALITETER

1931 < Ring oss:. 92288500

www.reinhartsen.no

HVITFISK & SKALLDYR

®
Seashell

7273 Norddyrgy e TIf 72449888 e Fax 72447418
www.seashell.no ¢ helge@seashell.no

BRANSJEREGISTER | &

Kvalitetsprodukt
av laks og orret

TIf.: 73837750

NORWAY www.isfjordnorway.no

Alt i fisk og skalldyr

Fiskeindustri

SELﬂYFISKAIS

Tel. 75 05 90 50 N -—
E-post: kjell@seloyfisk.no

44 Vagen

Seafood

Leverander av laks og grretfilet

www.seafoods.no

—f ARNDY LAKS AS

Arngy Laks AS
Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS

Tel. +47 77 77 79 70
9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

ﬁw7ﬁhbuﬁmknf

Gronnegt. 24 - 2317 Hamar
Butikk: tIf 62 54 08 40 ° fax 62 54 08 49
Engros: if 62 55 30 40 * fax 62 55 30 09

post@knutstad-holen.no

Kvalitet, tradisjon og
en god porsjon lidenskap

Brgdrene Andreassen Vargy AS
www.lofotfish.no

Kvalitetsprodusent av:

(&

PLATINA

SEAFOOTL

EXELLENCE IN ATLANTIC SALMON
AND TROUT

www.platinaseafood.com

N2 Salten N950

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

* Torrfisk .
* Lutefisk Y
< * Saltfisk -
¥ Specializing in fresh airborne salmon
EHEMQ Aalesund - Norway
« Brodr. Remo * www.Goldfishno « +47 701 98 971 + Verdensmester i lutefisk 2017
* Fiskerstrandvegen 168 * 6035 Fiskerstrand *
| e = —
Slakteri for frittstdende oppdrettere Fryselager PFOdUkS]On av laks 09 grret.
i Nordland sentralt pa Vestlandet
perman:s:r

Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 5271 48 41
E-post:post@permanor.no
WWwWw.permanor.no

4

Knutshaugfisk
—
AS Knutshaugfisk | Tif. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmay

= Slakting av laks,
grret og torsk

= Slakting av stamfisk
= Innfrysing og
pakking

X2

KRAK@Y
SLAKTERI

Lokalisert p& Krakgy i Afjord Kommune

www.krakoy.no

av Norsk Sjgmat og plass pa nettsideniett ar.

(2

SJOMATBEDRIFTENE

AnnonselBranSJereglsteret _ s>

Pris fra kr 6.000,- pr. ar. Dette inkluderer 6 utgaver
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Economique = posten o
NORGE P.P. PORTO BETALT 30

o

STR/G

Avsender:
Norske Sjgmatbedrifters Landsforening
Postboks 639 Sentrum
7406 Trondheim

MYHRVOLD @

I INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Nowicki produserer

hoykvalitetsmaskiner
for behandling
av kjott og fisk
I matindustrien

Prisgunstige hurtighakker, 60-750 liter — med eller uten vakuum

T.MYHRVOLD AS | FRYSJAVEIEN 33
" 0884 OSLO | TLF. 22 70 10 00
E-POST:POST@MYHRVOLD.NO

FOOD EQUIPMENT SINCE 1909 WWW.MYHRVOLDGRUPPEN.NO

NERINGSMIDDELEMBALLASJE A () E 4

“ | FORHOLD TIL STYRKE =y
98 % LUFT -~

Of "

(%) ENKELA
www.yartdalplast.no \6<7/ RESIRKULERE



