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Vii Norengros blir litt ekstra ivrige nar vi kommer over
produkter som bidrar til bade gkt matsikkerhet OG til &
redusere plastforbruket. Det er slike vinn - vinn lpsninger vi
konstant leter etter for vare kunder.

Nar man jobber med ferske ravarer og uemballerte matvarer,
er det viktig a felge hygieniske retningslinjer for a sikre trygg
mathandtering. Direkte bergring pa utstyr, overflater og
hanskebokser med potensielt urene hender, er en kilde til gkt
smittespredning og kontaminering til ravarene.

SafeDon Hygiene System er et hanske-dispenseringssystem
designet for &8 minske smittefare og svinn av hansker,
Systemet er laget slik at man ikke trenger a bergre verken

Neaeringslivets stotteapparat

boksen, holderen eller andre hansker i boksen. SafeDon
Hygiene System dispenserer kun én og én hanske med
mansjetten forst. Ingen hansker faller ut av den innovative
dispenserboksen og dermed reduseres svinn. Sistnevnte er
ofte en utfordring med tradisjonelle hanskebokser.

Bedre hygiene - redusert plastforbruk — bedre gkonomi
Safedon systemet er kun et eksempel pa hvordan Morengros
kan hjelpe din bedrift med nye, smarte produktbytter og
lpsninger. Vi har produktene og kompetansen som trengs for
a hjelpe sjpmatnaeringen med sma og store utfordringer i
hverdagen. Med matsikkerhet, skonomi og baerekraft i fokus.

Vi gleder oss til a fa din neste utfordring
- Sammen finner vi lpsningen

NorEngros
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God jul, og skitt fiske!

Nok et ar gar mot slutten, og aret 2024 har vaert et innholdsrikt ar for
sjgmatnaeringen. Selv om sjgmatnaringen eksporterer for rekordhgye
verdier ogsa i ar, er det ett ord som gar igjen i det offentlige ordskiftet
om sjgmatnaeringen; usikkerhet.

Oppdrettsnaeringen preges av store utfordringer, noen utfordringer er
innenfor oppdretterens kontroll, andre ikke. En sommer med ekstremt
hgye sjgtemperaturer har gitt en stor gking i lusepresset, saerlig i nord.
Pa tross av dette, forteller vare oppdrettere, at deres ansatte har hand-
tert situasjonen med bravur.

For fiskeriene er kvotesituasjonen kritisk. Ifglge Havforskningsinstituttet ma vi stalsette oss for
en tgff tid fremover, ettersom rekrutteringen i bestandene ogsa er darlig. Som naering jobber vi for
at politikerne skal handle i forkant, i stedet for med etterpaklokskapen. For tiden er inne til a sla
politisk ring rundt en nzering i en forestaende krise. Som en konsekvens av usikkerhet pa sjgen, vil
rastofftilgangen for landindustrien vaere svaert utfordrende.

Aret 2025 vil bli et av de mest utfordrende arene for sjgmatnaeringen pa lenge. Da er det ekstra
viktig at vi hegner om de flinke menneskene som jobber i naeringen.

Langs hele kysten var, star det mennesker pa merdkanten i all slags vaer, for 3 ta vare pa fisken.
Pa havet er det mennesker pa jobb dggnet rundt, for a hgste av verdens fineste villfisk, og pa land
jobbes det iherdig med a produsere mat i verdensklasse. Jeg haper at 2025 blir aret, hvor vi som
naring blir flinkere pa a lgfte disse menneskene frem i rampelyset. Det er fra havet, verdiene vi
skal leve av i dag, og i fremtiden skapes.

Juletiden er en flott tid for & samles med familie, venner og kjzere. Det er en tid for refleksjon og
ro. Mange av oss skal bruke juletida til & vaske gulv, baere ved, sette opp «fuggelband» og pynte
tre. Samtidig er det mange som skal bruke denne tiden pa merdkanten, férsentralen, og pa havet
for a ta vare pa oppdrettsfisken, og hgste de siste kvoterestene fgr nyttar. Alle disse fortjener en
ekstra tanke, nar vi andre setter oss til med tre ngtter til askepott.

Med det gnsker jeg alle en fredelig fgrjulstid, god jul, godt nytt ar og skitt fiske!

Johann Martin Kriger
radgiver - Naeringspolitikk og Kommunikasjon, Sjgmatbedriftene

i
SJOMATBEDRIFTENE

Sjgmatbedriftene, er en landsdekkende nasjonal og politisk uavhengig arbeidsgiver-
og naeringsorganisasjon for fiskeri- og havbruksnaeringen. Vi representerer alle ledd i naeringen
- fra produksjon til salg. Vart formal er a utvikle sjgmatnaeringen pa en miljgmessig, sosialt
og gkonomisk baerekraftig mate.

Alle bedrifter som produserer eller omsetter fisk og sjgmat kan bli medlemmer i
Sjgmatbedriftene. Sjgmatbedriftene har i dag medlemsbedrifter innen omradene eksportgrer,
grossister, foredlingsbedrifter, fiskemottak, slakterier, detaljister og oppdrettere. Vi ivaretar
medlemsbedriftenes felles interesser av naeringspolitisk, gkonomisk og faglig art.
Fagbladet Norsk Sjgmat er en del av dette arbeidet.

Sjgmatbedriftene har et styre av tillitsvalgte og egne fagutvalg.
Administrasjonen sitter i Trondheim.
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TRUMP: PROTEKSJONISME OG
HANDELSKRIG - HVA NA?

Det meste av internasjonalt fokus, det siste dret, har veert rettet mot det amerikanske
presidentvalget. Et valg som uansett resultat ville bli historisk. Enten ville man ende
opp med den farste kvinnelige presidenten, eller man for farste gang ville oppleve at
en kandidat har veert president, for sd d ha tapt, for deretter d ha kommet tilbake og
vunnet. Det siste ble resultatet, og det er duket for en ny periode med Donald Trump

som USAs president, etter at han sikret seqg 312 valgmenn mot Harris 226.

"En mer
restriktiv
handelspolitikk
vil generelt skape
usikkerhet og
utfordringer
for norske
eksportorer som
onsker tilgang til
det amerikanske
markedet.”

S —

TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | SJIMATBEDRIFTENE

Hva vil valgseieren til Trump bety, hvilke oppsider
og konsekvenser kan vi forvente dette vil ha for norsk
sjomat? Vil vi fa en kraftig oppblomstring av handels-
krigen mellom USA og Kina? I si fall hvordan vil
dette pavirke Europa og Norge?

12016 gikk Trump til valg pa mer proteksjonisme, og
vi husker alle hvordan dette ble gjennomfort overfor
Kina. Trump har ogsa ved drets valg veert tydelig pa
at han vil fore en proteksjonistisk handelspolitikk, og
signalisert at han vil innfore en generell tollsats pa 10
prosent pa allimport, og at kineserne skal blo med en
spesifikk sats pa 60 prosent.

Det er liten tvil om at Trump er proteksjonistisk av
natur. At dette ogsa kan pavirke sjomateksporten
ma vi vare forberedt pa. Den okte importtollen
vil potensielt kunne ramme norsk sjemat. En slik
tollsats vil gjore norske sjomatprodukter dyrere
og mindre konkurransedyktige i det amerikanske
markedet. Vi vil fortsatt eksportere laks til USA, la
det ikke veere noen tvil om det, men resultatet kan
bli at amerikanerne bytter ut norsk sjomat (laks og
torsk) med egenproduserte hamburgere. Trump kan

ogsd initiere nye handelskriger, og selv om sjomat
ikke nodvendigvis er et hovedmal for disse, kan det
skape generell usikkerhet som pavirker eksporten.
Hvis han innforer handelsrestriksjoner mot flere
land, kan dette ha ringvirkninger pa internasjonale
markeder, inkludert sjomatmarkedet. En mer restrik-
tiv handelspolitikk vil generelt skape usikkerhet og
utfordringer for norske eksportorer som onsker til-
gang til det amerikanske markedet. Dette er handels-
hindringer vi skulle vart foruten. Spesielt nar vi vet at
8 pst. av norsk fastlandseksport gar til USA.

Samtidig vil det alltid vaere knyttet en hvis usikkerhet
om hvilke, og hvor mye av valglovnadene som vil bli
gjennomfort. Jeg skal heller ikke pa dette omradet
gi meg ut pa glattisen og bli «ekspertsynser>, men
det vi vet er at presidenten har brede fullmakter og
valgresultatet viser at han har bred stotte i folket for &
gjennomfore sine lovnader. Med dette som bakteppe
er det mye som taler for at vi vil fa et mer protek-
sjonistisk USA, med hoyere tollmurer for importerte
varer. Konsekvensen vil bli at marginen av norsk eksport
til USA vil minke.




Dette vil veere den mer umiddelbare effekten for
norsk eksport dersom den varslede importtollen
innfores. Det vil ogsa svekke aktiviteten hos Norges
handelspartnere, som kan senke den norske ekspor-
ten ytterligere. En annen konsekvens av USAs tollsat-
ser overfor Kina vil veere at Europa ogsa vil bli mer
proteksjonistisk og bygge opp tollmurene mot Kina.
La oss tenke oss at Kina ikke far solgt elbiler til USA,
og blir sittende igjen med en betydelig overproduk-
sjon. Disse bilene kan fort dumpes pa det europeiske
markedet. Det betyr billigere elbiler i Norge og Europa,
men av hensyn til egen bilindustri er det ikke usann-
synlig at Europa iverksetter mottiltak og setter opp
tollsatsene overfor Kina.

Det at Europa og Kina vil svare USA med samme
mynt vil forsterke den negative okonomiske effekten.
Det kan ogsa fa store konsekvenser for Norge, om vi
ikke nok en gang klarer & forhandle oss inn i EUs toll-
union, slik vi klarte & gjore i 2019 (Norge er ikke en
del av tollunionen selv om vi er en del av EUs indre

marked).

Utnevnelsen av Robert F. Kennedy Jr. som leder for
Department of Health and Human Services (HHS)
kan fa konsekvenser, ogsa for sjomateksporten. Kenne-
dy har uttrykt skepsis til visse landbrukspraksiser og
onsker strengere regulering av tilsetningsstoffer i mat.
Dette kan potensielt pavirke kravene til importert
sjomat. Jeg vil skynde meg a legge til at det er usikkert
hvordan Kennedy vil forholde seg til regulering av
sjomatindustrien spesifikt, men hans generelle hold-
ning til matvaresikkerhet gjor at vi ma vaere forberedt
pa at han kan komme med endrede krav.

Bilaterale relasjoner

Rett i etterkant av presidentvalget uttalte, tidligere
FrP-nestleder Ketil Solvik-Olsen, til NRK at han ogsa
sa muligheter for Norge nar Trump overtar makten.
Ifolge Solvik-Olsen liker Trump & innga bilaterale
avtaler med enkeltland, og at dette kan gi muligheter.

DIREKT@REN HAR ORDET | &

Dette bildet forsterkes av tidligere USA-ambassader
Kare R. Aas, som mener at Trump ikke har glemt
Norge, og at bandene mellom landene ble styrket
under Trumps forrige presidentperiode. Den gang
hadde Trump et godt mote med davaerende stats-
minister Erna Solberg (2018),noe som kan gigrunn-

lag for et fortsatt godt forhold.

Selv om Trump appellerer til okt proteksjonisme, har
han ogsa vaert dpen for a senke toller pa enkelte varer
som er viktige for forbrukere og naringslivet i USA.
Det er mulig at han kan soke & innga avtaler som re-
duserer toll pa sjomat fra spesifikke land som Norge,
dersom dette kan vere til fordel for amerikanske for-
brukere eller enkelte interessegrupper.

Pa motsatt side skal man heller ikke utelukke at
Trump kan viderefore sin politikk med & stotte
amerikansk sjomatindustri og fremme innenlandsk
produksjon. Dette kan fore til okt konkurranse fra
amerikanske sjomatprodusenter, noe som kan gjore
det vanskeligere for norsk sjomat a opprettholde
markedsandeler i USA.

For var del kan det tyde pa at Trump har et positivt
syn pa Norge.

Under den forrige presidentperioden til Trump opp-
levde amerikanerne en betydelig okonomisk vekst
og okt kjopekraft. Skulle dette gjenta seg i denne
valgperioden, og forbrukerne oppleve okt kjopekratft,
kan dette potensielt bidra til 4 oke ettersporselen etter
importert sjomat, inkludert norske produkter.

Konsekvensene for norsk sjomateksport til USA, vil
samlet sett, avhenge av hvilke konkrete tiltak Trump
velger 4 iverksette. Hans proteksjonistiske holdning
kan medfore handelsbarrierer eller toller, men sam-
tidig kan han ogsa veere villig til & innga avtaler som
reduserer handelsrestriksjonene. Usikkerheten knyt-
tet til Trumps handelspolitikk gjor det vanskelig &

Robert Holmaoy Eriksson,
adm. direktor i
Sjomatbedriftene

"Selv om Trump
appellerer til okt
proteksjonisme,
har han ogsa
vert dpen for d
senke toller pa
enkelte varer
som er viktige
for forbrukere
og neringslivet

i USA.”
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forutsi noyaktig hva som vil skje, men norske sjomat-
produsenter kan forvente okt fokus pa handelspoli-
tikk og potensielle endringer i markedstilgangen.

Det er heller ikke bare USA som tenker protek-
sjonistisk. Vi har over lengre tid sett en okende, og
ny form for proteksjonisme. En utvikling vi i Sjomat-
bedriftene har advart mot over flere ar. Det er liten
tvil om at det er viktigere enn noen gang at norske
myndigheter forbereder seg godt, og evner & organi-
sere sitt handelspolitiske arbeid pa en helt ny mate.
Myndighetene og politikerne ma innse at vi trenger
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amote fremtiden med en helhetlig overordnet strate-
gisk organisering av det handelspolitiske arbeidet.
Dagens fragmenterte innsats har vaert mislykket, noe
som er grundig dokumentert i MENONSs rapport:
«Kan Norge tette Eksportgapet> fra 2020.

Sjomatbedriftene vil fortsette kampen for en mer
effektiv og helhetlig handelspolitikk. Vi kan rett og
slett ikke akseptere at vare naboland far langt mer ut
av sitt eksportarbeid enn hva vi evner & fa til.

EXPLORE OUR CAPABILITIES HELPING YOU

Improve hygiene standards along the
Fish & Seafood value chain.

RIGHT HERE
FOR YOU

Ecolab « Innspurten 9 - 0663 OSLO
tif: 22 68 18 00 = no-no.ecolab.com
PROTECTING WHAT'S VITAL email: halvor.holder@ecolab.com
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For at du skal veere best mulig
forsikret, sper vi ekspertene om rad.

Vi skal ha Norges beste forsikringer for fiskerinaeringen.
Derfor er det helt naturlig for oss a seke rad hos de som
kan mest om bransjen — de som jobber der;

If og Sjpmatbedriftene har samarbeidet om a skreddersy forsikringer for medlemmer av
Sjematbedriftene i mange ar. Velger du If, kan du derfor vaere helt trygg pa at forsikringen din
er laget sammen med noen som virkelig kienner hverdagen din.

| samar beid med

&

SIOMATBEDRIFTEME
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HVITFISK

— Norges glemte gull som fortjener en storre plass

Hvitfisknzeringen er ikke bare viktig for Norge, men ogsd en uunnveerlig del
av var kysthistorie, kultur og gkonomi.

Bjorn-Erik Stabell,
fagansvarlig for strategi
og beerekraft i Norges
sjomatrad

“Vi snakker om
en nering som
skaper enorme
verdier og sorger
for tusenvis av
arbeidsplasser.”

10 | NORSK SIBMAT 6-2024

Nar kvotene for torsk, hyse og sei reduseres ar for ar,
er det ikke bare fiskeren og fabrikken pa kaia som
kjenner det pa kroppen. Det rammer ogsa hele
lokalsamfunn, bedrifter som leverer utstyr og tje-
nester, og i siste instans ogsa veksten for Norge som

nasjon.

Vi snakker om en naring som skaper enorme verdier
og sorger for tusenvis av arbeidsplasser. Til tross for at
hvitfisken er var nest storste eksportnering etter olje

og laks, star den likevel ofte i skyggen.

Ny hvitfiskstrategi

Derfor har Sjomatradet, i tett samarbeid med nzerin-
gen, satt en ny strategi for hvitfisk i mote med de toffe
utfordringene vi star overfor. Malet er enkelt, men
viktig: & maksimere verdien av den hvitfisken vi har,
slik at vi kan dempe effektene av den nedgangen som
na er uunngielig.

I en fersk ringvirkningsanalyse fra Nofima som ble
presentert pa Torskefiskkonferansen i Tromse, ser vi
tydelig hvordan hver eneste krone som hvitfisknaerin-
gen skaper, skaper flere kroner i lokalsamfunnene.

I den fiskeribaserte verdikjeden var det i fjor 36 300
sysselsatte og en samlet verdiskaping (inkludert ring-
virkninger) pa 40,3 milliarder kroner. Det betyr at
hver eneste av disse jobbene bidrar med
i overkant av en million kroner
iverdiskaping for landet.

TEKST: BJORN-ERIK STABELL, FAGANSVARLIG FOR STRATEGI OG BAREKRAFT | NORGES SJZMATRAD

Hvordan kan en sa stor bidragsyter ga si ubemerket
hen pa den nasjonale scenen?

Kvotereduksjonene bremser veksten i
fastlandsgkonomien

Kvotereduksjoner rammer ikke bare okonomien her
og nd, men ogsa var framtid. I 2025 er kvotekuttet
fastsatt til 25 prosent, og det kan ta opptil fem ar for
eksportvolumet av fersk torsk nar dagens niva igjen —

kanskje forst i 2030.

Dette inkluderer torsk fra oppdrett, som vil vare
viktig for at vi opprettholder Norges posisjon pa
fersk torsk i arene som kommer. Samtidig vil volumet
til fryst torsk trolig ligge under dagens niva helt frem
til 2029. Ogsa hyse og sei star foran en periode med
reduserte kvoter.

Tall fra Statistisk sentralbyra viser at utfordringene
i hvitfiskneringen allerede har bidratt til 4 bremse
veksten i fastlandsokonomien. Effekten er reell, og
den vil ikke bli svakere fremover.

Vi ma maksimere verdien av det vi har
Men etter stormen kommer alltid roligere farvann.
Hvitfisknaeringen har mett vanskelige tider for. Vi
vet at det er mulig & stake ut en kurs som bringer oss
gjennom dette. De nye kvotene er gitt og kan ikke
endres uten at vi setter fremtidens fiskebestander i
fare. Det er baerekraft i praksis, tross alt.

Kvotepolitikken bestemmes av politikerne, men det
viinringen kan gjore, er d maksimere verdien av det
vi har, il tross for begrensningene. Sjomatradet har
sammen med en bred markedsgruppe og ulike deler
av naringen satt en kurs som skal bidra til at vi klarer
d holde sto retning i et urolig farvann.

Seien blir sentral
En sentral del av strategien framover er seien. Den har
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et betydelig verdipotensial som vi ikke utnytter fullt
ut i dag. «Make saithe great again> er en frase som
vi kommer til & hore mer av fremover. For sei har alt
som skal til for & bli en suksess, men det krever ogsa
at vi tar grep og sikrer den posisjonen i markedene.

Frankrike, Tyskland og Sverige er nokkelmarkedene
i denne satsingen, og vi vil finansiere denne priori-
teringen ved d redusere investeringene i torsk betyde-
lig i andre markeder, med unntak av USA og Spania.
Det svir, men vi tror det ma til.

@kt opprinnelsesmerking blir avgjgrende
Dette er en omstilling som ma til hvis vi skal sikre
den verdien som ligger i seien, samtidig som vi for-
svarer var plass som verdensledende pa torsk i vik-
tige markeder.

Nir Island til neste ar tar over som markedsleder pa
torsk, blir var evne til & beholde torskens plass i for-
brukernes hoder av kritisk betydning. @kt opprin-
nelsesmerking — hvor fisken kommer fra — pa fryst
torsk i vare kjernemarkeder vil vaere avgjorende, og
for fersk torsk méa vi benytte oss av vire fortrinn:
Skreien i sesong og fersk norsk torsk fra bade villfisk
og oppdrett utenom sesong.

Alle ma bidra

For & lykkes med hvitfisk ma alle bidra. Fiskerne ma
prioritere kvalitet og stabil tilgang til sei i markedene,
og landindustrien ma ta sin del av ansvaret for at
seien holder hoyeste kvalitet. Eksportorene ma satse
pa a bygge en stabil distribusjon i kritiske markeder,
og viiSjematradet vil veere en aktiv stottespiller, som
jobber malrettet for a fa seien til & skinne i mote med
bade konsumenter og distribusjonskanaler.

Samtidig ma vi holde to tanker i hodet pa en gang,
Torsken vil komme tilbake, og vi ma fortsette & jobbe
for torskens posisjon i vare kjerneomrader uten a gi
opp verdifulle markedsandeler til konkurrentene.

Hvitfisken ma inn i rampelyset

Hvis alle klarer & sta sammen, kan vi bringe hvitfisken
ut av skyggen og inn i rampelyset som en av Norges
mest betydningsfulle produkter. Det er pa tide at vi
retter oppmerksomheten mot de utfordringene og
mulighetene som venter oss.

Ved & styrke var posisjon pa sei, opprettholde tor-
skens verdi og bygge en baerekraftig strategi for frem-
tiden, kan vi std sterkere rustet — klare for 4 mote
neste storm med fornyet styrke.

HVITFISK | &

“Hyis alle klarer
d std sammen,
kan vi bringe
hvitfisken ut av
skyggen og inn i
rampelyset som
en av Norges
mest betydnings-
fulle produkter.”

NORSK S)JZMAT 6-2024 | 11



FISK 4.

0,

— kompetanse og omstilling i den

havgaende fiskeflaten

Den havgdende fiskeflaten star midt i en omstillingsprosess for G mgte fremtidens
krav til effektivitet og baerekraft. For d lykkes med denne overgangen ma naeringen ikke
bare investere i ny teknologi, men ogsd bygge opp ngdvendig kompetanse.

Dette krever samarbeid pa tvers av sektorer, der bdade forskning,

nzringsliv og utdanning spiller avgjarende roller.

‘I samarbeid
med sentrale
aktorer i
verdikjeden
har prosjektet
identifisert
nokkel-
utfordringer
og satt mal
for 2030."

Mannskap om bord pd
MS Kongsfjord under
studietur.

Foto: NTNU
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TEKST: LINN KRISTIN AKSLEN-HOEL, FORSKNINGSSJEF M@REFORSKING

Omstilling gjennom teknologi og
samarbeid

FISK 4.0 er et prosjekt som skal utvikle kunnskap
og bygge forskningskapasitet for verdiskaping og

omstilling i marin og maritim sektor, med spesielt
fokus pa havfiskeflaten i More og Romsdal. I samar-
beid med sentrale aktorer i verdikjeden har prosjektet
identifisert nokkelutfordringer og satt mal for 2030.
For 4 na disse malene kreves det et betydelig kom-
petanse- og kapasitetsloft.

Prosjektet kombinerer biologi og teknologi for &
fremme automatisering og digitalisering, og samler
aktorer fra fiskeri, leverandorindustri, skipsdesign
og naringsklynger, i tillegg til forsknings- og utdan-
ningsinstitusjoner. Denne tverrfaglige tilneermingen
sikrer en helhetlig losning pa felles utfordringer.

Mgteplasser som katalysator for
innovasjon

En sentral del av FISK 4.0 er etablering av tverrsek-
torielle moteplasser for kunnskapsutveksling. Sam-
handling mellom nering, utdanning og forskning
er avgjorende for & realisere potensialet i den gronne
omstillingen. En av de mest effektive arenaene for
kunnskapsdeling er moter ute i neringen, pa fab-
rikkgulvet eller om bord pa fiskefartoyer. En nylig
studietur med et av fartoyene til Leroy Havfisk har
gitt forskere og studenter verdifull innsikt i proses-
sene som skjer i forbindelse med fangst og handter-
ing av fisk om bord i fiskefartoyer. Denne praktiske
forstaelsen av produksjonskjeden om bord i fartoyet
er avgjorende for & utvikle teknologiske losninger
som kan implementeres i praksis og bidra til 4 oke
konkurransekraften. Mannskapets vilje til a dele er-
faringer og inkludere deltakerne, selvunder krevende
forhold med stor fangst og full produksjon, ble mott
med stor takknemlighet. Slike moter fremhever vik-
tigheten av tett samarbeid for a sikre at forskningen er
relevant og nyttig.

Innovasjonsbootcamper er en annen viktig samar-
beidsarena, hvor studenter fra ulike studieretninger
utfordres til 4 finne losninger pa reelle problemstil-



linger som bidrar til & forme fremtidens fiskerinaring.
Dette gir studentene verdifull erfaring, muligheten til
a arbeide med konkrete utfordringer, og en sjanse til
a bygge viktige nettverk med aktorer i naringslivet.

Fremtidsrettet kompetanse

FISK 4.0 har en helhetlig tilnerming som ser hele

verdikjeden under ett. Prosjektet adresserer tre hoved-

omrader:

1. Baten — videreutvikling av fiskefartoyet som
effektiv fangstplattform

FISK 4.0

2. Fabrikken — automatisering av produksjons-
prosesser for bedre utnyttelse av rastoff

3. Kvaliteten — effektivisering av produksjons-
prosesser for a sikre hoy kvalitet gjennom hele
sesongen

Flere doktorgradsstipendiater er tilknyttet prosjektet
og forsker pa temaer som skipsdesign, maskinlering,
sensorteknologi, automatisering, biologi og mat-
vitenskap. Gjennom automatisering kan fiskeflaten
oke effektiviteten, redusere svinn og sikre jevn pro-

Tittel: FISK 4.0 - Industrialisering av den marine verdikjeden

Prosjektperiode: 2022 - 2028

Finansiering: Norges forskningsrad og Mgre og Romsdal fylkeskommune

Prosjektleder: Mgreforsking

Prosjektdeltakere: NTNU, Lergy Havfisk, Nordic Wildfish, Skipsteknisk, Optimar,
Teknotherm, Maritech, Norwegian Frozen at Sea, iKuben, Blue Legasea, Blue Maritime

Cluster, Mgre og Romsdal fylkeskommune.
Observatgrer: NFR og FHF

Kapasitetslgft i regi av Norges forskningsrad skal bidra til gkt verdiskaping og omstilling i
neringslivet i hele landet, ved at flere fagmiljger ved universiteter, hgyskoler og forsknings-
institutter blir mer relevante samarbeidspartnere for det regionale nzringslivet. Prosjektene
er langsiktige og forankret i forskningsmiljgenes strategier og nzringslivets behov.

FISK 4.0 |

Prosjektpartnerne klar for
studietur om bord i MS
Kongsfiord, Leroy Havfisk.
Foto: Moreforsking

"FISK 4.0
har en helhetlig

tilnm’ming

som ser hele
verdikjeden
under ett.”
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Stipendiat Jesper van der
Meij deltar pa fiskeri-
teknologikurs ved DTU.
Foto: NTNU

‘Gjennom digi-
tale losninger,
automatisering
0g berekraftige
praksiser soker
prosjektet d
ruste neeringen
for fremtidens
utfordringer og
muligheter.”

duktkvalitet. Automatisering bidrar ogsa til 4 redus-
ere energiforbruk og feilmarginer, noe som er viktig
for a oppna beerekraftige produksjonsprosesser. Dette

Malay vgs.
Vestland fylkeskommune

Marin og maritim oppleering
VG1 Naturbruk + YSK Akvakultur

VG2 Akvakultur

VG2 Fiske og fangst

VG1 Restaurant- og matfag
VG2 Kokk- og servitgrfag
VG1 Teknologi- og industrifag

VG2 Maritime fag

www.maloy.vgs.no
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arbeidet er avgjorende for & sikre at den havgaende
fiskeflaten kan mote fremtidens krav til effektivitet og
miljoansvar.

Et skritt mot fremtiden

FISK 4.0 representerer et viktig skritt i utviklingen av
norsk fiskerinzring. Gjennom digitale losninger, auto-
matisering og berekraftige praksiser soker prosjek-
tet & ruste naeringen for fremtidens utfordringer og
muligheter. For a lykkes er det viktig at naeringen er
apen for ny teknologi og innovative tilnerminger.

Gjennom samarbeid og kunnskapsdeling legger
FISK 4.0 grunnlaget for en moderne og fremtids-
rettet fiskerinering som kan opprettholde Norges
posisjon som en ledende nasjon innen fiskeri.

Stipendiater tilknyttet prosjektet:
Marcus Hoff Hansen:

Tittel doktorgradsoppgave: Non-destructive quality
measurements of Northeast Arctic cod (Gadus
morhua L.)

Jesper van der Meij:
Tittel doktorgradsoppgave: Design av havgdende
trdlere

Brede Bjerke Eiken:

Forelopig tittel: Highlighting the potential profits
from use of Atlantic cod rest raw material through
biotechnical optimization

Sikkerheitssenteret i Maloy
Vestland fylkeskommune

Kurs for marin og maritim naerlng
+ Godkjent av Sjgfartsdirektoratet til & avvikle STCW-kurs

+ Godkjent av DNV som maritimt treningssenter
+ Sikkerheitsopplaering for maritim-, fiskeri- og havbruksnaering

* Hurtigbatkurs
+ Bransjekurs — utviklar kurs tilpassa bedrift
+ Simulatorsenter

+ Godkjent maritimt treningssenter

www.simsafety.no
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Vi gir FIAS
-medlemmer energi!

Samarbeidsavtalen mellom FIAS og Fjordkraft gir
bedriften din spesialpris pa gode stremavtaler med
mulighet for prissikring,

Snakk ogsa med oss om;

= Solcelleanlegg

* Lokale energisentraler

* Elbil-lading for bedrifter

= System for energlovervakning

Se hva vi kan tilby din bedrift pa fjordkraft.no/fias

() Fjordkraft
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REKORD
dets viktigste distriktsneringer

2023 ble nok et rekordar for norsk sjipmatneering. Den totale verdiskapingen i naeringen
var pd 139 milliarder kroner. Vestland og Nordland sto for totalt 49 av de milliardene.
De ble tett fulgt av Mgre og Romsdal og Trgndelag.

Foto: © Mumemories | shutterstock.co.

TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, SJIMATBEDRIFTENE
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6. november la Nofima frem rapporten om sjomat-
neringens ringvirkninger for 2023. FHF har i
nesten 20 ar finansiert ringvirknings- og verdiskap-
ingsanalyser for norsk sjomatnzring, Disse har tall-
festet naeringens bidrag til brutto nasjonalprodukt
(BNP) og sysselsetting, fordelt pa flate, havbruk,
fiskeindustri og salg, samt ringvirkninger fra alle
disse. Ringvirknings- og verdiskapingsanalysene
for fiskeri- og havbruksnaeringen gir verdifull infor-
masjon til bade nzring, forvaltning og samfunnet
ellers, og er en god mulighet til & synliggjore vik-
tigheten og verdien av Norges storste og viktigste
matvareproduserende nering, I tillegg er naringen
ogsa den viktigste barekraftige eksportnaring.

Norsk Sjomat har foretatt en gjennomgang av rap-
porten, og presenterer i denne artikkelen hoved-
funnene.

Verdiskapingen i sjgmatnaeringen

Den samlede verdiskapingen (inkl. ringvirkninger)
fra sjomatnaringen var i 2023 pa 139,3 milliarder
kroner. Kjerneaktiviteten i neringen (fiskeri, hav-
bruk, fiskeindustri og salg) hadde en samlet verdi-
skaping pa 78,6 milliarder, mens de ovrige 60,6 mil-
liardene kommer fra naringens leveranderer som
ringvirkninger.

Sjematneringen har alltid vart viktig for Norge,
men betydningen har over mange tiar blitt redu-
sert, i trid med den generelle neringsutviklingen
i alle samfunn i utvikling, hvor arbeidsstyrken
gradvis flyttes fra primerneringer og industri
over mot tjenesteytende naeringer. De siste tjue
arene har denne utviklingen imidlertid snudd, og
sjomatneringen har fatt stadig storre betydning
for verdiskapingen i landet. Neeringens verdiskap-
ing utgjorde 2,3 % av norsk fastlands-BNP i 2023,
og andelen har steget fra mellom 1 og 1,5 % fram til
2015, for den har steget til over 2 % de senere arene.
@kningen i verdiskaping fra 2022 til 2023 var pa
hele 10 %, og den har steget med 193 % siden 2010.
Av veksten fra 2022 til 2023 skyldes mye en svakere
norsk krone: hele 71 % av veksten i eksportinntek-
tene skyldes svekket valuta.

Verdiskapingen per ansatt i sjpmatnzringens kjerne-

VERDISKAPINGEN | SJdMATNARINGEN | %

virksomhet var pa 1,89 millioner kroneri2023. Det
viser hvilke verdier hver enkelt arbeidsplass skaper
for samfunnet rundt seg. I havbruk er verdiskapin-
gen spesielt hoy. Her er tallet hele 2,69 millioner
kroner per ansatt.

Skattebidraget

Norsk sjomatnaring er en betydelig bidragsyter til
norske skatteinntekter, og storre enn naringens an-
del av BNP indikerer. Mens sjomatnaringen stod
for2,3 % av BNP utgjorde selskapsskatten fra narin-
gen 10,5 % av statens skatteinntekter fra naringer
utenom olje. De samlede skatteinntektene generert
av sjomatnaringen (inkl. ringvirkninger og person-
skatt) 12023 var pa 40,7 milliarder kroner. I tillegg
kommer inntekter til kommuner og fylkeskom-
muner gjennom Havbruksfondet.

At naringens andel av skattene kan vare sipass
mye hoyere enn nzringens andel av BNP skyldes
at fiskeri og spesielt havbruk er veldig lonnsomme
naringer, og at en storre andel av verdiskapingen i
havbruk og fiskeri dermed er overskudd i bedriftene

som gir stor selskapsskatt.

Havbruk star for mye av disse skattene; mens hav-
bruksverdikjeden stod for 1,6 % av BNP stod den
for 9,4 % av selskapsskatten. 1 2022 stod havbruks-
neringen for 1,4 % av BNP og 6,5 % av selskaps-
skatten. @kningen til en andel pa 9,4 % av selskaps-
skatten skyldes i hovedsak grunnrentebeskatningen
som ble innfort fra 2023.

Produksjonsavgift og auksjoner

I tillegg til ordinzer selskapsskatt betaler havbruks-
nzringen en produksjonsavgift til staten. Staten
skattlegger ogsa nringen gjennom vederlag for
tillatelser til produksjon som auksjoneres ut.

Det ble i 2023 produsert vel 1,5 millioner tonn laks
(WFE) 0g 90 000 tonn regnbueorret. Produksjons
avgiften var pa 56 ore per kilo (sloyd fisk) forste
halvar og 90 ore per kilo andre halvar. Samlet ut-
gjorde avgiften 1,5 milliarder for 2023. (Avgiften
innbetales i 2024, og utbetales gjennom Havbruks-
fondeti2024).

Vekt WFE Vekt slgyd Avgift
Laks 1542 1371 1,425 mrd
Regnbuegrret 20 79 76 mill
Sum 1632 1450 1,501 mrd

“Verdiskapingen
per ansatt i
sjomatneringens
kjernevirksom-
het var pa 1,89
millioner kroner
12023

“Staten skatt-
legger ogsd
neringen gjen-
nom vederlag
for tillatelser til
produksjon som
auksjoneres ut.”

Produksjonsavgift og
beregningsgrunnlag for
2023. Kilde: Fiskeri-
direktoratet
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‘I landindustrien
har investerin-
gene okt fra
2022 i1 2023,
noe som bidrar
til storre ring-
virkninger,

mens i flaten
har investerings-
nivdet gatt ned.”

Totale utbetalinger fra
havbruksfondet til
kommuner og fylkes-
kommuner 2017-2024

i millioner kroner.

Kilde: Fiskeridirektoratet
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Auksjonen i 2022 ble holdt kort tid etter forslaget
om grunnrentebeskatning ble fremmet, noe som
nok pavirket bade auksjonsprisen i 2022 og kvan-
tumet som ble solgt.

« 2022: Auksjon: 3,8 milliarder for 24 644 tonn,
eller knappe 143 000 per tonn.

* 2023: Det ble stiende igjen usolgt kapasitet for
2022, som ble solgt pa en ekstraordinzr auksjon
i oktober 2023. Under denne auksjonen ble det
tilbudt og solgt 8 243 tonn MTB produksjons
kapasitet, med en samlet inntekt pa 1,51 milliarder.
Dette gir en gjennomsnittlig pris pa 183 653 per
tonn.

¢ 2024: Under auksjon ble det tilbudt og solgt 17
330 tonn produksjonskapasitet, med en samlet
inntekt pa 5,29 milliarder. Dette gir en gjennom-
snittlig pris pa 305 170 per tonn.

Fra og med 2024 fordeles utbetalingene fra hav-
bruksfondet med 80 % til kommuner som har opp-
drettsaktivitet, samt 20 % til fylkeskommuner.

Tabellen nedenfor viser utbetaling fra havbruksfon-
det fra2017 til ogmed 2024, bade totalt og il fylkes-
kommunene og til kommunene. I 2024 utbetalin-
gene pa 4,7 milliarder kroner. Dette fordelte seg som
3,8 milliarder til 143 kommuner og 939 millioner til

8 fylker.

Sysselsetting

Den samlede sysselsettingen (inkl. ringvirkninger)
i sjomatnaringen var i 2023 pa om Iag 96 000.
Kjernevirksomheten (fiskeri/oppdrett, fiskeindustri
og salg) sysselsatte 41 600, mens 53 900 av syssel-
settingen kom som ringvirkninger hos leverandorer
ogunderleverandorer.

Samlet sysselsetting (inkludert ringvirkninger) innen
fiskeribasert verdikjede er beregnet til 36 300 sys-
selsatte i 2023. Sysselsettingen er storst i villfiskin-
dustrien pa 17 500. Deretter folger flaiten med 16
900, og salgsselskapene innen villfisk med 1800.
I landindustrien har investeringene okt fra 2022 til
2023, noe som bidrar til storre ringvirkninger, mens
i flaten har investeringsniviet gitt ned.

Ser vi nermere pa den havbruksbaserte verdikjeden
er den samlede sysselsettingen (inkludert ringvirk-
ninger) beregnet til 59 200 sysselsatte i 2023. Av
disse kommer 37 000 sysselsatte fra oppdrettsled-
det, mens 16 800 sysselsatte kommer fra slakting/
foredling og 5 500 fra rene salgsselskaper.

Eksport

Det ble i 2023 eksportert sjomat for 172 milliarder
kroner, en okning pa 20,6 milliarder fra aret for.
Vi estimerer at hele 71 % (14,6 mrd.) av denne ok-
ningen skyldtes en svekkelse av kronen. Fra 2022
til 2023 gikk sjomateksporten ned med rundt 97
000 tonn (-3 %), men med en kombinasjon av okte
markedspriser og en kraftig valutaeffekt ga dette
likevel en okning i eksportinntektene.

Store deler av norsk sjomatproduksjon eksporteres
ut av landet. Dette gjor neringens inntekter sarbare
for svingninger i kronekursen. Samtidig er kronen
en liten, volatil valuta som pavirkes mye av faktorer
som oljepris, rentedifferanser, og global uro. De siste
10-12 arene har kronen svekket seg mye mot flere
viktige handelsvalutaer. Dette har bidratt til & lofte
verdien pd eksporterte produkter, mens importerte
innsatsfaktorer samtidig blir dyrere. Vi ser ogsa at
store kortsiktige svingninger har gitt utfordringer
for bedriftenes planlegging. En permanent svak-
ere krone kan ogsa isolert sett gjore Norge mindre
attraktivt som arbeidsmarked, iser i kombinasjon
med okende lonnsniva i flere land det i dag impor-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt utbetalt fra havbruksfondet 60 2755 458 2250 1000 3093 1410 4 695
Til kommuner 53 2361 449 1969 875 2706 1233 3756
Til fylkeskommuner 7 394 9 281 125 387 176 939




teres arbeidskraft fra, noe som vil ha konsekvenser
for en sjomatnaring med hoy andel utenlandske
sysselsatte.

Foredling

Vihar de siste arene sett en stor okning i foredling av
laks og orret i Norge. Dette skyldes bade vekst i pro-
duksjonen og at andelen som foredles har okt over
tid. Mens andelen foredlet laks og orret la pa 14 %
tidlig pa 1990-tallet, var andelen 1 2022 pa 27 %, for
densank til 25 %i2023.

Et viktig moment for ringvirkningene som skapes
av flaten er type aktivitet rastoffet gir grunnlag for.
Over tid har en minkende andel av rastoffet blitt
foredlet. Mengden av torsk som gar til saltfisk, tor-
rfisk og klippfisk har endret seg relativt lite de siste
20 arene. Mens kvoten pa torsk doblet seg fra 2008
— 2014, okte produksjonen av disse med 43 %. Nar
kvotene na har gitt ned de siste arene, har produks-
jonen av konvensjonelle produkter falt med 38 % fra
toppeni2014til 2023, en reduksjon pa 85000 tonn.

Filetproduksjon var relativt stabil i mange ar (etter

en kraftig reduksjon fram til 2007), men har gatt be-
tydelig ned de siste arene, fra vel 55 000 tonn i 2021
til rundt 30 000 tonn i 2023. Og man ma regne med
at denne reduksjonen fortsetter i 2024. Vi ser med
andre ord en markant reduksjon i andel fryst filet og
en stor okningifersk og fryst torsk som gir uforedlet
ut avlandet. Nar torskekvoten doblet seg fra 2008 til
2014 sa vi ingen okning i filetproduksjon: det meste
av det okt kvantumet gikk ut avlandet uforedlet. Sid-
en ferskpakking av torsk krever mindre arbeid enn
filetproduksjon, er dette endringer av stor betyd-
ning for den totale sysselsettingen i fiskerisamfunn,
og det betyr mye for i hvor stor grad sysselsettingen
er helarlig, som igjen har stor betydning for sam-
menhengen mellom naringsutvikling og bosetting.

.a.'\r-.- ""H'l i

Foto: © Evannovostro | §

‘Over tid har
en minkende
andel av réstoffet
blitt foredlet.”

YRKESFAGLEG vg1
* Naturbruk

* Helse- og oppvekst

* Restaurant og matfag
* Teknologi og industrifag

Fusa vgs.
¥, Vestland fylkeskommune

KOMPETENT - OPEN — MODIG
Pa Fusa vidaregaande tilbyr me fglgjande utdanningsprogram

YRKESFAGLEG vg2
» Akvakultur

* Helsefagarbeidar

» Kokk og servitgr
* Industriteknologi

* YSK/TAF-HELSE
* YSK/TAF-MARIN
* YSK/TAF-TIF (mekanisk)

STUDIESPESIALISERING
* Realfag
« Sprak, samfunnsfag og gkonomi

YSK/TAF (fagbrev + studiekomp. m/realfag)

VELKOMMEN TIL OSS!

Tel. 56 58 09 00 - Leiro 43, 5640 Eikelandsosen. fuv.post@vifk.no https:/www.facebook.com/Fusa.vgs
Skolefilm: https://youtu.be/37e8hMyhHNA

&
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- Mye med havbruk som ikke er bra,
MEN VI TRENGER DEN NARINGEN

Brohodekonferansen tar studentene ut av forelesningssalen og ut pa havet.
Der far de se bdade mulighetene og utfordringene ved en mye omdiskutert bransje.

TEKST OG FOTO: KAMILLA GSTERBERG, JOURNALIST. (ARTIKKELEN ER TIDLIGERE PUBLISERT | UNIVERSITETSAVISA)

“Brohode
Havbruk er

en bevegelse,
0g Brohode-
konferansen er
hoydepunktet
i Brohode-
konseptet.”

Alexandra Neyts har

stor tro pd at studentene
har kraften til d forene
neringslivet og akademia.
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Det la svarte skyer pa horisonten og sterk kuling pa
varvarselet nar 28 studenter satt seg pa bussen uten-
for NTNU Hovedbygget med Froya som mal.

Brohodekonferansen stod pa agendaen, en konfer-
anse som samler elever, studenter og forskere i hav-
bruksnaringens tumleplass. Her skal de tilegne seg
innsikt i havbruksprosessene og dele kunnskap med
aktorene i kystregionen.

- Brohode Havbruk er en bevegelse, og Brohodekon-
feransen er hoydepunktet i Brohodekonseptet. Her
bygges tillit og samarbeidsvilje mellom akademia og
nzringslivet, sier prosjektleder Alexandra Neyts, som
har veert med i prosjektet siden oppstarten i 2012.

Fra merd til isoporpakker

I Brohode-prosjektet jobbes det aktivt med & fa stud-
entene ut av forelesningssalen for & bli bedre kjent
med bade bransjen og andre studenter som jobber
inn mot marin og havbruk pa forskjellige vis.

I ar er det 1S studieretninger representert blant de
28 utvalgte studentene. De kommer fra studier som
biologi, robotikk og kybernetikk, maskin, material-
teknologi, entreprenorskolen, energi og miljo, og mat-

vitenskap. Sammen skal de jobbe frem og presentere

en oppgave i grupper.

Men forst skal de fa bryne seg pa sjosproyt og fiskeslo.

Allerede for klokken har rukket a bli 10 pa formid-
dagen, star hele gjengen pa Hitras sjokant, ifort kjele-
dresser og sikkerhetsutstyr. Om litt skal de fa se laksen
i det som har blitt deres mer eller mindre naturlige
habitat — i laksemerdene.

Det hadde heldigvis ikke rukket a bli kuling i vindkas-
tene enda, men det spilte egentlig ikke sa stor rolle nar
man durer over bolgene i 30-40 knop. Det blir bade
kaldt og vatt uansett.

Studentene er engasjerte og far hore om alt fra smolti-
fisering, foring, lakselus og merdeteknologi, og det leg-
ges lite mellom i fortellingen om lakseeventyret, som
rommer en dross av antagonister.

For det er ingen hemmelighet at laksen ikke har det
s bra. Hele havet sliter, og for mange av studentene
ble dette et forstehaindsmote med naringens store
utfordringer knyttet til bade beerekraft, romming og
dyrevelferd.

dyeapner

- Turen ut pa merdene var utrolig lererik. Jeg har
virkelig fatt oynene opp for hva neringen fir til, og
hvilke reelle problemer de stir ovenfor som vi stu-
denter kan bidra med 4 lose. Det gir stor motivasjon
til & komme seg ut & bidra i utviklingen, sier Sigurd
Nash Reksen.

Han er biologistudent og mener at det mest verdifulle
med konferansen er at man far den praktiske erfarin-
gen som man ikke far fra skolebenken.

Videre gar turen til slakteriet og bronnbétene. Fiskens
ferd fra sjo til isoporpakken kan skues gjennom
glassvinduer, i tillegg til samspillet mellom mennesker
og maskiner som ma til for 4 fa den enorme mengden

fisk inn og ut fra fabrikken.



- Ma veere optimistisk

Eline Lillebe Karlsen studerer robotikk og kybernet-
ikk. Hun har veert pa omvisning pa merder og slakteri
for, men er overrasket over hvor mye som har endret
seg siden hennes forrige besok pa laksemerdene. 1
tillegg satte hun pris pa 4 komme seg ut i ruskeveeret.

- Jeg er jo kystjente fra Sandnessjoen og setter pris pa
litt vind og veer. Det blaser liksom aldri ordentlig inne i
Trondheim. Jeg tenker at nar det forst skal stygt veer, sa
kan det gjores skikkelig.

Vel inne i varmen igjen gjor Karlsen seg klar til & pre-
sentere og nettverke.

- Den dagen her har gitt i ett. Det er bare 4 henge pa.

BROHODEKONFERANSEN | &
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Jeg haper 4 fa snakket litt med bedrifter om teknolo-
gien de bruker, og fi en «feeling> pa hvor de ulike sel-
skapene er pa vei og hva de satser pa fremover, sier hun.

Karlsen tror mange av problemene knyttet til nerin-
gen er avhengig av at flere fagfelt kommer sammen, for
teknologiutviklingen ma skje pa flere premisser, bade
biologiske og etiske.

Karlsen er godt kjent med at det finnes mange per-
spektiver 0g meninger om oppdrettsnaeringen, men
fra et ingeniorperspektiv er det teknologien rundt og
fremskrittene som gjores som er mest interessant.

I masteroppgaven leter hun etter fiskevelferdsindika-
torer og detekterer de med maskinlering. Da er det

—

Det ble mote med bide
fisk og folk for studentene
som fikk vere med pd drets
Brohodekonferanse pa
Froya.

Formidlingen ute pd merdene er et samarbeid mellom Kystmuseet og Leray, hvor det gis  Bronnbatene 14 til havn utenfor slakteriet. Omtrent 60 lastebiler med fisk

mulighet til 4 ta med besokende gjennom produksjonskjeden. Det var ikke store fisken i
Leroys merder ndr sudentene var pd besok, men smd spretne fisk pd rundt 300g.

fra Kystmuseet i Sor-Trondelag.

kjorer gjennom Froyatunnellen hver dag, forteller guiden Marcus Svenning
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Eline Lillebo Karlsen er
overrasket over hvor mye
som har endret seg siden
hennes forrige besok pd
laksemerdene.

“Vi har lagd en
veldig kreativ
historie, som gar
ut pd at lakse-
oppdrett i Norge
er nedskalert og
outsourcet.”

Det var bade dystopier og
utopier blant studentenes
fremtidsfortellinger.

Kan vi outsource opp-
drettsneeringen og leve pd
luksusturisme?
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spennende 4 snakke med biologer, som har en mye
dypere forstielse for de biologiske utfordringene knyt-
tet til laksen, sier Karlsen.

- Man far ikke lost noen ting hvis man ikke er villig til
a lytte til andre fagfelt. Samtidig ma man ha tro pa at
man kan lose ting nar man skal jobbe med utvikling av
teknologi. Man ma pa et vis vaere optimistisk.

Fremtidsfortellinger pa timeplanen

I tradisjon tro hadde studentene fitt utdelt gruppe-
oppgaver som skulle loses og presenteres pa konfer-
ansen. I ar la oppgaven opp til mye kreativitet ved at
de skulle se for seg hvordan havbruksneringen sa ut i
2050 og presentere det som en «science ﬁction»-aktig
fremtidsfortelling.

Reksen synes det er goy at de far presentere sine opp-
gaver pa konferansen og diskutere dem med sa mange
andre.

- Det er jo en tillitserklaering, i tillegg til at man vokser
veldig pa det. Det er store aktorer her, og de setter av
tid til 2 hore pa oss, og det er veldig kult at konferansen
legger til rette for det, sier han.

Studentene, som er inndelt i fem grupper, kommer
med noksa forskjellige fortellinger. Noen ser for seg
en fremtid der automatisering og teknologi har gjort
arbeid mindre sosialt, og menneskene er deprimerte
og foler seg ubetydelige. Andre har sett for seg fisk
med chip og «geofence> som gjor at fisken kan gjetes
rundt i farvann og inn til konsumentene.

- Vi har lagd en veldig kreativ historie, som gar ut pa
at lakseoppdrett i Norge er nedskalert og outsourcet.
I dette scenarioet er det Norge som har utviklet tek-
nologi pi landbasert oppdrett i hoyhus hvor man har
kontroll pa alle variabler, som selges til andre land som
er nermere markedene. Dette gjor at fisken i Norske
farvann er sa god at vi kan drive med luksusturisme for
dem som vil komme hit pa sikalt «coolcation>, sier
Karlsen og ler godt.

Karlsen og Reksen er pi samme gruppe og synes det
har vart en god utfordring & jobbe sammen pa tvers
av fagfelt, selv om de ikke alltid har veert helt enig pa

gruppa.

- Jeg kan ende opp med 4 dra det litt langt, men s er
det andre som henter det litt inn igjen og tenker at vi
ma vare mer realistiske, sier Karlsen.

- Hvor sprg kan vi vaere?

Noen studenter har veert med pa dette for. Guro Holm
Skillingstad studerer havbruksingenior og var med i
fior, men hadde lyst til 4 bli med i ar ogsa og setter pris
pa muligheten til & tenke litt utenfor boksen.

- Vanligvis loser vi ganske konkrete oppgaver i skole-
sammenhenger, men her har det vert litt sainn <hvor
spro kan vi vaere?». Det er goy a leke med ideer og gi
seg rom til a tenke nytt.

Skillingstad er ogsa leder for Havbruksdagen, en kar-
rieredag pA NTNU for havbruksbedrifter og stud-
enter som er interessert i havbruk. Malet hennes er
a nettverke med bedrifter og se om hun finner jobb-
muligheter.

- Det er nok mange studenter her som ikke har tenkt
sa mye pd havbruk, men som n tenker <kanskje jeg
kan bruke min kompetanse her>. Det er ingen tvil om
at det er mye havbruk som ikke er bra. Men jeg tror
vi trenger den neringen, og da har jeg et onske om &
kunne gi et bidrag til at det gar i rett retning,

- Den mest forngyelige gruppen
Jorgen Fjeldvar er museumsdirektor i Kystmuseet har
jobbet med havbrukformidling siden 2012. Han har



- Vi kan ikke veere noe annet enn optimistisk pd vegne av frem-
tiden, men det betinger at vi gjor ting riktig. Det er dette vi skal
kunne, det er livsgrunnlaget vdrt, og jeg tror ikke det stopper i
morgen, men det md gjores riktig, sier Fjeldver

deltatt pa Brohodekonferansen flere ganger og synes
arets konferanse har bestatt av mange gode foredrag,

Likevel mener han at det er samtalene med studentene
og diskusjonene med dem som gir hovedutbyttet.

- Studentene er den mest fornoyelige gruppene & ha
med ut pa merdene, for de har et apen sinn, stiller
mange sporsmal og har en kunnskapshunger.

Fjeldvaer tror turene ut av klasserommet og til merde-
kanten er viktig, og mener det er et samfunnsoppdrag
for museet 4 tilgjengeliggjore kunnskap om naeringen.

- Havbruk, enten vi liker det eller ikke, er en del av det
som skjer i Norge og langs kysten, og hvis vi ikke hadde
adressert dette, sa har vi ikke gjort jobben var. Man kan
ikke bare snakke om aktiviteten som var her for 50-100
ar siden, for havbruket spiller en s stor rolle i dag, og
da ma vi som samfunnsinstitusjon vere med pa a for-
midle hva som skjer na.

Brohode 2.0

Brohode 2050 har vert et kapasitetsprosjekt, finan-
siert av Forskningsradet. I fjor gikk finansieringsperi-
oden ut, og dette er den forste konferansen i det sakalte
«Brohode 2.0>. Na er det neringen selv som star for
finansieringen, og rets konferanse bestar bade av gam-
melt og nytt.

- Vihar tatt med oss essensen fra det opprinnelige pros-
jektet, det som var mest vellykket og etterspurt, og tatt
det med i det nye Brohode, som inkluderer tre ting:

Brohodekonferansen, elev- og studentmobilitet, samt
studentarrangementer, sier Neyts.

Hun mener studentene spiller en viktig rolle og har
kraften som trengs for a forene akademia og naeringen.

-Studentene erien utdanning som er forskningsbasert,
og samtidig skal de fleste ut i arbeidslivet etterpa og ser
derfor etter hvor de kan bidra med sin kompetanse.
Gjennom denne konferansen skaper vi et motepunkt.
Vi drar ut til der neringen er og hvor verdiskapingen

skjer, og forsoker & bygge bro, sier hun.

Vil skape ringer i vannet

Neyts mener at det er mange grunner til & drive bro-
bygging mellom akademia og naeringslivet. Det han-
dler bide om hvordan man skal gi frem for & lose
nzringens komplekse problemstillinger, men ogsa om
autdanne studenter som har den riktige kompetansen.

- Vi sd at vare studenter ikke alltid kunne si mye om
problemstillingene og utfordringene som opptok
bransjen nar de forlot skolebenken. De kom i en
bedrift uten den kompetansen som trengtes, og vi s at
forventningene fra naeringen ikke ble mott. Vi skjonte
at vi matte fa en bedre «feeling> for hva som skjer i
neringen, sier hun,

Ettersom konferansen nermer seg slutten hiper Neyts
at folk sitter igjen med en folelse av at det er dynamikk
og noe som skjer mellom deltagerne. I tillegg haper
hun prosjektet kan bade fortsette og bli storre.

- Jeg vil selvsagt at dette skal vokse og at vi klarer &
skape ringer i vannet. Vi har bare plass til et fatall stu-
denteridag, itillegg vil vi gjerne engasjere flere bedrift-
er — det er plass til flere, for de gode losningene finner
vi sammen, sier hun.

&

“Studentene

er den mest
fornoyelige
gruppene d

ha med ut pa
merdene, for de
har et dpen sinn,
stiller mange
sporsmdl og har
en kunnskaps-
hunger.”

Her er hele drets bro-

hodegjeng
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Visste du at det ikke er lov a bruke gift
til forebyggende skadedyrkontroll?

Anticimex tilbyr giftfri og baerekraftig skadedyrkontroll
tilpasset din virksomhet.

Kantaktinfo:

] post@anticimex.no 1_ (+47) 41 41 4128 @ Anticimex'
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stoy. Vart mal er 3 s
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Les mer her: www.optimera.no/fias
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Du bygger = Vi tar oss av resten.
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Ida Fjukstad Svendsen

AS Rarvik Fisk & Fiskematforretning, kjent under merkevaren RORVIK,
er en tradisjonsrik leverandgr av sigmat med rgtter pa kysten av Trgndelag.
Selskapet er kjent for sine ferske fiskeprodukter og spesialiteter, og har i over 90 ar
veert en pdlitelig aktagr innen sigmatbransjen i Norge. Under merkevaren RDRVIK tilbyr de
bdde klassiske og moderne sjigmatprodukter med fokus pa kvalitet og lokal forankring.

TEKST: ADRIAN JGRGENSEN, ORGANISASJONSRADGIVER, SJ@MATBEDRIFTENE

Presentasjon av den nye ansatte

Navn: Ida Fjukstad Svendsen
Stilling: HMS, kvalitet og administrative oppgaver

Bakgrunn: Ida har en bachelorgrad som ikke er knyttet til sjomatproduk-
sjon, men etter 15 ar i utdanningssektoren var hun klar for & bli kjent med en
ny naring. Hun trives i en dynamisk sektor full av nye utfordringer, der hun
kombinerer utvikling og kontinuitet. Med et blikk for 4 sette ting i system og
en evne til § komme med kreative ideer, bidrar hun til verdiskaping og effektive

r | L losninger.

Fokusomrade: Hennes mal for jobben er 4 sikre god standard innen helse, miljo og sikkerhet, opprettholde
kvalitet i alle ledd av produksjonen, og hindtere administrative oppgaver som stotter en effektiv og trygg drift
av selskapet. Med sin vekt pi kommunikasjon og samarbeid er hun opptatt av & bevare det som allerede fun-
gerer samtidig som man er apen for forbedring,

D ill knmPEtansepanner ISKE '. . VANNEVALITET e

"Med et blikk
for d sette ting i
system og en evne
til d komme med
kreative ideer,
bidrar hun til
verdiskaping

og effektive

Z@sningek !

FORKVALITET

&8 eurofins
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Hvordan bekjemper matprodusenter

LISTERIA?

Listeria monocytogenes er en sykdomsfremkallende bakterie som smitter giennom
mat. Minst halvparten av matbedrifter finner bakterien sporadisk eller vedvarende over
tid i produksjonsmiljget. | et prosjekt finansiert av FHF, har Nofima samlet erfaringer
fra forskning, matbedrifter og deres leverandgrer av renholdsmidler og -lgsninger for
d kunne peke pa hvilke tiltak som er mest effektive for d bekjempe listeria.

TEKST: SOLVEIG LANGSRUD, DR.SCIENT, SENIORFORSKER NOFIMA. FOTO: JON-ARE BERG-JACOBSEN, NOFIMA

Solveig Langsrud,
Dr.scient, seniorforsker
Nofima

"Det var vanligst
med gjentakende
funn av listeria

i sluk, fulgt av
maskiner og

qulv”

Hva er listeria?

Listeria monocytogenes (listeria) er rangert som num-
mer fem pa Verdens helseorganisasjons liste over
sykdomsbyrde fra mat, i form av tapte levear og
livskvalitet [1]. Matindustrien bruker derfor mye
ressurser for  bekjempe listeriabakterien, gjennom
overvakning av ravarer, produksjonsmiljo og produk-
ter og & sorge for god hygiene.

Listeria er mer utbredt i utemiljo enn en de fleste an-
dre, sykdomsfremkallende mikroorganismer og kan
finnes sporadisk pa de fleste typer matravarer [2, 3].
De listeriabakteriene som oftest gjor folk syke er al-
likevel ikke fra ravaren, men varianter som har bosatt
seg i matfabrikkene [4]. Et viktig element i fabrik-
kenes kvalitetsarbeid er derfor 4 unnga at listeria som
kommer inn med ravarer bosetter seg og smitter nye
partier gjennom et eftektivt daglig renhold.

Forskningen gir fa svar

Det er gjort mye forskning pa listeria: Hvordan den
kan etablere seg og spres i matfabrikker, hvordan den
forsvarer seg mot renholdmidler og mekanismene
bak sykdom. Det er gjort noen fa studier pa bekjem-
pelse av listeria i fabrikker, men dessverre oppgir de
for lite informasjon til at man kan vite hva som egent-

Dette ble gjort: Resultater fra forskning ble samlet
gjennom litteratursgk i web of science. Erfaringer fra
matbedrifter (130 matbedrifter fra 14 ulike land fra fire
kontinenter hvorav 54 sjgmat, 55 kjgttprodukter og 21

ost.) og leverandgrer av renholdsmidler (ni fra fem ulike
land og tre kontinenter) ble samlet gjennom hhv. en
spgrreundersgkelse og intervjuer.
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lig virket (eller ikke virket, som er resultatet i de fleste

tilfellene).

Laboratoriestudier har dokumentert at det er vanske-
lig a fjerne listeria som har hatt god tid til & etablere
seg som biofilm pa en ru overflate, og at biofilmen
blir mer motstandsdyktig dersom den har veert eks-
ponert for renhold tidligere. De listeria-variantene
som er best til 4 etablere seg i produksjonsmiljoet,
har ofte gener som koder for toleranse for ulike aktive
stoffer i vaske- og desinfeksjonsmidler, men forelopig
har ingen klart a vise at disse egenskapene har en be-
tydning for listeria i biofilm.

Hvor vanlig er det a finne listeria

i produksjonsmiljget?

Et flertall (65%) av matprodusentene hadde pavist
listeria i produksjonsmiljoet én eller flere ganger de
siste fem drene og 13% gjentakende pa samme sted
i over minst 3 maneder. Det var vanligst med gjen-
takende funn av listeria (positiv minst to ganger pa
rad) i sluk, fulgt av maskiner og gulv. Det var en klar
sammenheng mellom hvilken provetakingsmetode
som ble benyttet og om man fant listeria. Bedrifter
som fant listeria gjentakende i samme provepunkt i
3 mnd eller mer brukte oftere klut eller svamp (som
eneste verktoy eller i tillegg til svabere pa pinne) enn
de som sporadisk eller aldri fant listeria.

Hvilke renholdsmidler kan forebygge
listeria?

Det ble ikke funnet noen sammenheng mellom funn
av listeria og hvilke renholdsmidler som ble benyttet
(type) eller hvilken leverander brukte. 72% av mat-
bedriftene vasket med et alkalisk middel med klor
(kloralkali), 40% med alkalisk middel uten klor, 28%



med surt middel og 10% med enzymatisk vaskemid-
del. De fleste bedrifter brukte ikke sure vaskemidler
daglig, men for eksempel ukentlig til & fjerne belegg.

I Frankrike og Spania var det en del bedrifter som
brukte enzymatiske vaskemidler, men dette var ikke
vanligi andre land. 48% av matbedriftene desinfiserte
med pereddiksyre, 36% med kvartere ammoniums-
forbindelser (QAC),20% med hypokloritt, 11% med
alkoholer, 8% med aminer, 8% med hydrogenperok-
sid og 10% med andre midler (amfoteriske, glutaral-
dehyd, klordioksid og ozon). I Norge var pereddik-
syre mest vanlig, mens i andre land var QAC-baserte
midler omtrent like mye brukt som pereddiksyre.

Leverandoerene av renholdsmidler mente at effek-
tiviteten til renholdet ikke kun ma betraktes som et
sporsmal om hvilket middel man bruker. De fleste
leverandorer anbefalte & gjore vask og desinfeksjon
som separate trinn og & fortrinnsvis bruke alkaliske
vaskemidler med eller uten klor, avhengig av hva ut-

styret taler og smussbelastningen. Det var uenighet
om viktigheten av & alternere mellom ulike renholds-
midler. Leverandorene trakk frem at pereddiksyre
var et effektivt desinfeksjonsmiddel. En leverandor
bemerket imidlertid at ikke alle matprodusenter har
egnete lokaler for & kunne lagre et sa kraftig kjemika-
lium og et par av leveranderene kommenterte at den
skarpe lukten under bruk begrenset bruken. Ellers
ble triaminer, hypokloritt og QAC-baserte midler
nevnt som effektive midler i daglig renhold.

Hva er viktigste tiltak for a unnga
listeriaproblemer?

Matfabrikkene rangerte det & kunne na frem til alle
deler av utstyret hoyest pa onskelista for & handtere
listeria: God plass for @ komme til for renhold, hyp-
pigere demontering og bedre hygienisk design. Der-
etter var det onske om bedre soneseparasjon. Det &
ha en metode for & raskt pavise listeria rangerte ogsa

hoyt (Figur 1).

LISTERIA | & |
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Nofima har forsket pd
Listeria i en drrekke. Her
er et knippe av fagfolkene
som jobber med Listeria.
FEv. Trond Moretro,
Anette Wold Asli, Lars
Axelsson, Even Heir, Tove
Maugesten, Merete Rusds
Jensen, Annette Fagerlund,
Birgitte Moen og Solveig
Langsrud.
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Gjer det lettere & na for rengjering (f.eks. avstand gulv og utstyr)

Bytte til mer effektive rengjgringsmidler og desinfeksjonsmidler

Full tilbakestilling av anlegget med demontering og grundig rengjering/varmebehandling

Figur 1: Prioritering av

tiltak dersom respondenten
kunne fritt ha gjort noe for
d forebygge problemer med

listeria.

“Flere leveran-
dorer mente at
viktigste arsak
til at noen
matbedrifter
har problemer
med listeria

var manglende
kompetanse hos

ledelsen og/eller

renholdere.”

Tabell 1: Rdd fra
matprodusenter til andre
om hvordan héndtere
listeriaproblemer
(kategorisert fra fritekst-

svar).
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Hyppigere demontering

Bytte til maskiner med bedre hygienisk design
Searg for bedre soneseparasjon

Ha en metode som kan oppdage listeria raskere

Dke tid / folk for rengjaring

Ingen ravarer med listeria inn i anlegget
Bedre ventilasjon for bedre tgrking

Mer kompetente renholdere

Automatisk desinfeksjon i hele rommet (take, UV)
Dekontaminering av ravarer

Bytte til antimikrobielle materialer

Installer CIP der det er mulig

Spraye met etanol pa problemomrader

H Sjgmat

Flere leverandorer mente at viktigste arsak til at
noen matbedrifter har problemer med listeria var
manglende kompetanse hos ledelsen og/eller ren-
holdere. Det ble ogsa papekt at det er sma marginer
i matproduksjon og vanskelig 4 beholde kompetent
arbeidskraft. Det kan gjore at volumproduksjon pri-
oriteres over kvalitet, og kvalitetsarbeidet mangelfullt
med lite aktiv provetaking for listeria. Blant faktorer
relatert til renhold, ble darlig hygienisk design, slitte
lokaler og utstyr, samt at ikke man fulgte lever-
andorenes brukeranbefalinger fremholdt som arsaker
til at noen far listeriaproblemer.

Hva virker for a bli kvitt listeria?

Matfabrikkene ble spurt om hvilket rad de ville gitt til
andre som sliter med husstammer av listeria. Et regel-
messig og forbedret renhold med dokumentert effekt
og aktiv provetaking for & finne listeria ble nevnt av

flest. (Tabell 1).

Leverandorene ga uttrykk for at det er store for-

H Kjott

20 40 60 80 100

B Ost HWAndre

skjeller pa bedrifter, bade i ressurser, kunnskap og
prioriteringer nar det gjelder forebygging og bekjem-
pelse av listeria. For a bli kvitt gjenstridige listeria an-
befalte de & demontere for & komme til alle reservoar-
er og skrubbe, oke konsentrasjon av renholdmidler
og eventuelt bytte midler. Det ble anbefalt & bruke
hoyere konsentrajosner kloralkali eller bade alkalisk
og surt vaskemiddel. Flere leveranderer trakk frem
pereddiksyre som et effektivt desinfeksjonsmiddel
(4 leverandorer).

Blant de bedriftene som hadde hatt problemer med
listeria i sluk eller pa gulv, rapporterte mange at a oke
konsentrasjon eller virketid (helle desinfeksjonsmid-
delisluk ogla det sti over natt) og/eller oke frekvens
av renholdet hadde god effekt (Figur 2). Det var fem
som rapporterte en positiv effekt ved bruk av kloral-
kaliske vaskemidler og tre som rapporterte ingen eller
delvis effekt mot listeria ved bytte eller endret bruk
av middel. Nar det gjaldt desinfeksjon, rapporterte
ni om en positiv effekt og fire om ingen eller delvis

Tema Antall

Regelmessig rengjoring, forbedret rengjoring, og/eller kontroll av effektivitet 75
Provetaking i miljo for & finne kilde 32
Riktige planer for daglig rengjoring og desinfeksjon og sjekke at de folges

(praksis, provetaking, konsentrasjon/tid) 28
Spesifikke renholdmidler for a bli kvitt listeria (Kvarteere ammoniumsforbindelser (2),
hydrogenperoksid, klordioksid, pereddiksyre (2), varme, organiske syrer&pereddiksyre,

hypokloritt, ozone. L gel) 26
Opplering av personale (og ledere) 13
“Deep clean”/demontering 12




Endring i
renholdsmiddel/metode/renholdsbetingelser

Vedlikehold av sluk
Nedvask/nullstilling

Mer grundig renhold

0%

B Lgst problem

effekt av pereddiksyrebaserte midler. Midler som
hadde fjernet listeriaproblemer var fra en rekke ulike
leverandorer (Aquatig, Diversey/Lilleborg, Ecolab,
Hancroft, Kersia).

For & bli kvitt listeria fra produksjonsutstyr sa det ut
til at & skifte ut problemdeler eller hele maskinen var
det som oftest loste problemet med husstammer av
listeria, men det var fa besvarelser, si man ma vare
forsiktig med & trekke konklusjoner. Det var kun fem
bedrifter som rapporterte at de hadde byttet midler
eller bruksbetingelser for renholdsmidler, og bare to
av disse hadde blitt kvitt listeria.

Hva kan vi forvente i fremtiden?

Pa sporsmal om hva vikan forvente i fremtiden, pekte
leverandoerene pa strengere HMS-krav og dermed ut-
fasing av midler med hypokloritt, EDTA og kvartare
ammoniumsforbindelser og mer bruk av pereddik-
syre, klordioksid og aminer. Av «nye» teknologer
som er blitt lansert, men lite tatt i bruk, ble enzymba-
serte vaskemidler nevnt. Her forklarte flere at disse
ikke anbefales pa grunn av allergi. Noen leverandorer
forventet okt automatisering av renhold og bedre
hygienisk design av maskiner.

Matbedriftene etterspurte dokumentasjon for nye

midler pa markedet som ozon, organiske syrer, UV,
bakteriofager og nye enzymer.

Referanser

10 %

B Redusert problem
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m Virket ikke

Konklusjon

Forskningen, myndighetskrav, og erfaringen til mat-
bedrifter og leverandorer tilsier at problemet med
listeria i mat global sett ikke forst og fremst handler
om darlige renholdmidler, men manglende tilret-
telegging for renhold, prioritering av kvalitet samt
et arbeidsmarked der det er vanskelig 4 fa tak i sta-
bil arbeidskraft. For & komme dit kreves en bedre
okonomi i matproduksjon, samt ledere med den
rette kompetansen og viljen til & prioritere kvalitet
fremfor volum.

Det forventes i liten grad utvikling av nye virkestof-
fer i renholdsmidler. Samtidig vil virkestoffer som
klor, EDTA og kvartere ammoniumsforbindelser
fases ut. Strategien som anbefales per i dag, & bruke
hoye konsentrasjoner sterke kjemikalier for & be-
kjempe listeria, kan skape nye problemer siden
ikke alle materialer vil tile det. Det er vanskelig for
matbedrifter & gjore kvalifiserte valg blant losninger
som lanseres pa markedet. Det er derfor behov for
flere studier pa hva som virker mot listeria i indus-
triforsok samt laboratoriestudier med realistiske
modeller og hvor nye losninger sammenliknes med

dagens.

Det er utarbeidet en rapport med resultater som vil

blilagt ut pa FHFs hjemmeside i lopet av 2024.

1. Hoffmann, S, M.B. Batz, and ] G. Morris, Annual Cost of Illness and Quality-Adjusted Life Year Losses in the United States Due to 14 Foodborne
Pathogens. Journal of Food Protection, 2012.75(7): p. 1292-1302.

2. Fagerlund, A, et al, Whole-Genome Sequencing Analysis of Listeria monocytogenes from Rural, Urban, and Farm Environments in Norway:
Genetic Diversity, Persistence, and Relation to Clinical and Food Isolates. Applied and Environmental Microbiology, 2022. 83(6).

3. Vidovic, S, etal, Lifestyle of Listeria monocytogenes and food safety: Emerging listericidal technologies in the food industry. Critical Reviews in

Food Science and Nutrition, 2022.

4. Ferreira, V, etal, Persistence in Food-Associated Environments: Epidemiology, Strain Characteristics, and Implications for Public Health. Journal

of Food Protection, 2014.77(1): p. 150-170.
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Figur 2: Rapportert effekt
av ulike tiltak provd ut
etter gjentakende positive
listeriaprover i sluk eller
pd gulv.

"Det var kun fem
bedrifter som
rapporterte at

de hadde byttet
midler eller
bruksbetingelser
for renholds-
midler, og bare

to av disse hadde
blitt kvitt listeria.”
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- BESTE VALGET I MITT LIV

Sonja Lyngay fra Branngysund la grunnlaget for studietiden og sin ndveerende

"Da jeg skjonte
at jeg kunne
kombinere
naturbruk og
yrkesfaglig
retning sammen
med spesiell
studiekompe-
tanse, var jeg

solgt.”
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yrkeskarriere pa akvakulturlinjen Val videregaende skole.
Et valg hun ikke angrer pa.

TEKST: JO KRISTIAN KVERNLAND, PKOM AS. FOTO: ARNE BJARTE LID

Etter arene pa Val valgte Sonja & studere marinbiologi
ved NTNU og i dag jobber hun som radgiver innen
marin forsepling hos den marine kompetansebedrif-
ten SALT. At det skulle bli Val var ikke selvfolgelig.
Planen til Sonja var egentlig 4 velge studiespesialiser-
ing pa videregiende skole, men etter et skolebesok
fra noen elever fra Val kom hun pa andre tanker. Val
videregaende skole ligger i naturskjonne omgivelser
i Neroysund kommune i Trondelag. Skolen er en
naturbruksskole med blant annet fordypning i akva-
kultur.

— Drommen min da jeg gikk pa ungdomsskolen var a
bliveterinar. Jeg visste ikke at det var mulig a ta realfag
pa andre linjer enn pa studiespesialisering, sa planen
var i utgangspunktet a velge det. Da jeg skjonte at jeg
kunne kombinere naturbruk og yrkesfaglig retning
sammen med spesiell studiekompetanse, var jeg solgt.
Da ble det Val, forteller Sonja.



I utgangspunktet begynte Sonja pa landbrukslinja,
men etter kort tid byttet hun til akvakultur. Et fagom-
rade som passet interessene hennes bedre.

— Akvakultur var et helt nytt fagomrade for meg, men
som jeg raskt syntes var interessant. Dermed gikk jeg
bort fra planene om & utdanne meg til veterinzr og
heller satse paen karriere innen marin retning.

Sonja trekker fram at varierte skoledager med mye
praksis bidro til 4 oke interessen for faget og gjorde
at man ikke ble skolelei. Samtidig er hun opptatt av at
yrkesfag far en hoyere status, og mener det er viktig
for & oke rekrutteringen og kompetansen i naring-
slivet.

— Jeg har ikke angret en dag. Det a velge yrkesrettet
utdanning er nok det beste valget jeg har tatt i hele
mitt liv. Arene gjorde meg godt skolert til bade frem-
tidige studier og jobb.

Val videregiende skole er godkjent for 175 elever.
De fleste elevene bor i skolens internater. Skolen er
en naturbruksskole og driver opplaring innenfor

fordypningene akvakultur, hest og landbruk. Man

kan ogsa fa bade generell og spesiell studiekom-
petanse ved & gi pa Val, og gjennom EU-program-
met Erasmus+ far alle elevene tilbud om studieturer

og praksisopphold i utlandet. Noe Sonja benyttet
segav.

— Skolen har en god balanse mellom det sosiale og
faglige, og jeg har fortsatt god kontakt med mange av
de jeg ble kjent med i disse arene. Det var mye prak-
tisk arbeid, og i tillegg fikk vi muligheten til & dra pa
utenlandspraksis. Det var en fantastisk opplevelse,
som jeg anbefaler alle elever til & benytte seg av, sier
Sonja.

For mer informasjon se https://valskoler.no/

A/ AZETS

Din partner i

« HR og personalhdndtering

« Barekraftsrapportering

Les mer hva vi kan bista med:

sjomatnaeringen

« Regnskaps- og lennstjenester

REGNSKAP | LENN | HR | FORRETHINGSUTVIKLING | REKRUTTERING
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UTDANNING | &

"Det var mye
praktisk arbeid,
og i tillegg fikk
vi muligheten til
d dra pa uten-

landspraksis.”

NORSK S)ZMAT 6-2024 31



"Hold deg
oppdatert pd
faglige temaer og
trender, grip nye
muligheter, og
delta i aktuelle
debatter med
ledende eksperter
og kolleger pa
tvers av fagfelt.”

32 | NORSK SIBMAT 6-2024

Er du klar for
SJOMATDAGENE 20252

Det er med stor glede vi inviterer til Sjigmatdagene 2025 pa Scandic Hell,
den 25. og 26. mars! | over tre tidr har dette arrangementet vokst til a bli den viktigste
mgteplassen for alle som jobber med eller har interesse for sjigmatnzeringen i Norge.

TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, SJZMATBEDRIFTENE

Sjomatdagene har utviklet seg til & bli naeringens ars-
konferanse — det er et levende samlingspunkt der
neringslivsaktorer, politikere, industrieksperter og
sjomatentusiaster.

Her far du muligheten til & pavirke sjomatnaringens
fremtid i Norge. Gjennom to innholdsrike dager kan
du styrke ditt nettverk, utvide horisontene, og delta
i samtaler preget av innsikt, innovasjon og malrettet
fremgang,

Hold deg oppdatert pa faglige temaer og trender,
grip nye muligheter, og delta i aktuelle debatter med
ledende eksperter og kolleger pa tvers av fagfelt.
Hoydepunktet vil veere var festmiddag, hvor vi feirer
bransj ens mange prestasjoner.

Det meste av programmet er klart, og vi kan alle-
rede love deg to dager fulle av spennende foredrag,
engasjerende debatter og ikke minst uvurderlig nett-
verksmuligheter.

Pa Sjomatdagene 2025 finner vi losninger pa nerin-
gens storste utfordringer, og setter den narings-
politiske dagsorden — dette er noe du absolutt ikke

vil ga glipp av!
Meld deg pa i dag for a sikre deg plass.

Medlemspris: kr $500,-
Ordinzr pris: kr 6800,-

Pameldingen er na dpnet pa:
www.sjomatdagene.no

Vier glade fora
kunne meddele at
Haddy Njie, som
imponerte i fjor,
vil vaere
programleder
ogsaidr.




SJOMATDAGENE 2025 | &

I tillegg gjentar vi fjorarets populere Get Together Vi ser frem til & onske velkommen til Sjomatdagene
den 24. mars. Dette er en uformell og hyggelig 2025 pa Scandic Helli Stjordal — et arrangement som
kveld der du kan knytte verdifulle kontakter for kon- i over 30 ar har vokst til & bli Norges storste og mest
feransen starter — en gylden mulighet for deg som vil  relevante moteplass for sjomatbransjen. Hold deg

vare med pa det beste av det beste! lopende oppdatert om arrangementet ved & besoke

WWW.S] omatdagene.no.

Sjematdagene 2025 — her samles sjomatnaringens mest innflytelsesrike stemmer!

DISSE ER NOEN AV DE SOM KOMMER - KOMMER DU?

Trond Blindheim, Marianne Sivertsen Ness, Sigvald Rist, administrerende ~ Tommy Torvanger,
omdommeekspert fiskeri- og havminister direktor INSULA Norge konsernsjef Nergaard

Frode Arntsen,
konsernsjef Salmar

Besek heimesia vir www.digitaletikett.no for meir informasjon. Cﬁgl‘t&l etikett
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ARETS JULEGAVE TIL INDUSTRIEN,

null lonn i desember og pdskeferie til sankthans

Nok en gang legger man frem forslag til requleringer som praver d ta livet av den
heldrlige industrien og nd er man i ferd med d kanskje sld inn den siste spikeren.

"Batene tar pa
seg eft enormt
samfunnsansvar
ved d inngd
slike samfunns-
kontrakter som
stotter opp om
helarlige

arbeidsplasser.”
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TEKST OG FOTO: KETIL PETTERSEN, DAGLIG LEDER AS BATSFJORDBRUKET

Ost-Finnmark er i likhet med resten av kysten totalt
avhengig av en bredde i flaten som fisker og leverer

her.

Fiskeridirektorens forslag om a stenge hele Ost-
Finnmark for fiske med snurrvad innenfor 4 nautiske
mil er kanskje den siste spikeren han trenger 4 sla
inn i kista for den delen av industrien som ikke har
direkte kontroll pa eget rastoff.

For rederiene og fartoyene har dette kanskje ikke
den storste konsekvensen, de kan jo kanskje ta hysa
ved Bjornoya eller legge om driften til frys slik at
de slipper & gi inn og ut med en botte fisk, fordi
de blir tvunget til 4 fiske i omrader hvor fisken ikke
oppholder seg i perioden eller tenke helt nytt pa
hvordan de fangster.

Det har blitt uttalt bade i Kyst og Fjord og i Fiskeri-
bladet at fiskerne ma i samarbeid med produsentene
klare a legge planer bade i forhold til innholdet i
leveransene og i tidsrom de bor levere for & komme
0ss gjennom neste ar.

Det er jo akkurat det vi har gjort de siste arene,
vi legger planer og avtaler for & sikre muligheten
til helarlige arbeidsplasser noe som gir oss okt
mulighet til industriell og langsiktig planlegging.
Batene tar pd seg ett enormt samfunnsansvar ved a
inngi slike samfunnskontrakter som stotter opp om
helarlige arbeidsplasser. Men na er det akkurat slike
rederi og bater som blir stengt ute av fiskefeltene i
@st-Finnmark.

Havomradene i @st-Finnmark har en helt annen



topografi enn resten av kysten og fisken befinner seg
helt inn til grunnlinjen. Industrien i ost har gjennom
ar tilpasset seg og investert i 10 talls av millioner for
a utnytte de forekomstene som befinner seg utenfor
kysten best mulig.

L arets sesong fungerte fiskeriet ganske bra, man apnet
og stengte feltene ettersom storrelsene pa fisken
endret seg. Sjotjenesten var til stede og overviket
provetakingene hele tiden. Og allerede vedtatte for-
skrifter sier at fra 01.01.202S er det kun lovlig med
kvadratmasker og at man oker maskevidden til 130
mm innenfor 4 n.m. noe som vil heve storrelsen pa

hysa betraktelig.

Etter at vi fikk gjort siste tilpasninger i april i ar har
100% av hysa gatt i produksjon og blitt il fantastiske
ravarer til millioner av maltider. 100% av fileten har
blitt bruk til fiskematproduksjon i Norge og skapt
bade gode matopplevelser og arbeid til folket bade i
Nordland, Vestlandet og i Oslo-regionen.

Huvis vi skal lykkes ma vi fa lov til 4 veere til stede i
dagligvare hele aret. Det som Fiskeridirektoren fore-
slar n, kan vare doden for helarlige arbeidsplasser
og sj@matkonsumet i Norge.

Det ble sagt pa reguleringsmotet at tilstanden for
hysebestanden ikke er like mork som for torskebe-
standen, men allikevel foreslar man mye toffere regu-
leringer i hysefisket enn i torskefisket. Ja hysen har
kanskje blitt mindre i storrelse, men dette har man jo
til dels regulert godt i ar, i tillegg kommer de allerede
vedtatte forskriftene som trer i kraft 01.01.2025.

Nir det gjelder torsken tar man ut 70% av torske-
kvoten for torsken har fatt lov til & gyte, man sagar
premierer og hedrer de som klarer & fange den
storste og feiteste «kaffetorsken>», den som skal
sikre framtidige kvoter. Dette tor man ikke rore ved
for her er nok pengemakten for stor, og de som har
fatt dispensasjoner til & drive fiske og kontrollerer
eget rastoff far strammere og strammere grep rundt
organisasjonene. Da er det kanskje lettere & gjore
tiltak der konsentrasjonen av stor kyst ikke er sa
stor.

For var del ble 90% av hysen i april — juni, levert av
bater over 15 m, over 65% ble levert levende, 100%
av hysa som vi kjopte i perioden gikk til foredling
og 100% ble til nydelige maltider tilvirket i Norge
og som jeg er sikker pa har skapt mange fantastiske
maltider i rundt om de 1000 hjem, de hjem som det
ennd erlys i.

REGULERINGER | FISKE | &

Heldigvis sier Fiskeridirektoren at feltene skal dpnes
i samrad med nzeringen, sa vi hoyner enna hap, bade
for varfiske i @st-Finnmark og for innretningen av
ferskfiskordningen. Ordningen som alle rapporter og
na sist Nofima sin evaluering av ordningen, pa vegnet
av Nerings- og fiskeridepartementet, sier fungerer
godt og som de sier er ei ordning som ber styrkes for
akunne opprettholde en baerekraftig kyst og helarlige

arbeidsplasser.

Heller ikke her lytter man til ridene, men reduserer
kraftig og blander sammen begreper for a skape legi-
timitet for at man ikke lytter til anbefalingene i de
rapportene som er utarbeidet.

Ikke bland sammen sma fisk, undermalsfisk og pro-
duserbar fisk for 4 skape forvirringer, undermalsfisk
skal ikke fiskes og fiskefeltene stenges om det er for
mye undermalsfisk, slik har det alltid veert. Viutnytter
og kan produsere 100% av torsken, hysa og seien, alle
storrelser.

Og til slutt vi jeg bare si at av all levende torsk som
vi har kjopt i ar, har 74% gitt i filetproduksjon, ett
fantastisk rastoff av topp kvalitet, som er med pa &
strekke sesongene og tar bort presset i markedet i
toppsesongen, gir arbeid til folket og skaper noen
fantastiske matopplevelser.

Det virker som om smd og mellomstore bedrifter
ikke blir hort lengere. Vi bruker ikke klage eller rope
hoyt.

Vi er vant med endringer og omstillinger, men nar
det som foreslas na av tiltak, tiltak som endrer
rammebetingelsene vare sa radikalt, uten konse-
kvensutredninger og at det virker som om at det er
de som roper hoyest som blir hort, ja da ma vi ogsa si

frahva som er i ferd med a skje.

Ketil Pettersen, daglig leder
AS Bitsfjordbruket

“Vi utnytter og
kan produsere
100% av torsken,
hysa og seien,

alle storrelser.”

Hyseloins laget av hyse
under 600 gr slmh.
Dette er produkter laget
av levendelevert hyse i
slutten av april.
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Pa tide med en pensjonsplan?

Det beste rddet om pensjon er d skaffe seg kunnskap om sine rettigheter,
egne behov og hvordan behovene som pensjonist kan oppfylles.
Riktige grep kan gi betydelig mer i pensjon.

Alexandra Plahte er jurist
og seniorrddgiver, og leder
for pensjonsradgivning i
Formue. Hun har over 25
drs erfaring som uavhengig
og objektiv fagperson

innen pensjon for bedrifter
og offentlig sektor, og blir
ofte intervjuet i media.

“Riktige grep kan
gi betydelig mer

I pensjon, noe
som i neste runde
inneberer at du
ikke trenger
bruke sa mye av
formuen din til

livsopphold.”
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TEKST: ALEXANDRA PLAHTE ER JURIST OG LEDER FOR PENSJONSRADGIVNING | FORMUE

Vi lever i pensjonsendringens tid. Forutsetningene
for de som i dag nermer seg seniorlivet er ikke det
samme som for den yngre generasjonen. De unge ma
jobbe adskillig lenger dersom de skal oppna samme
arlige alderspensjon fra Nav som dagens seniorer.
Dette kan kompenseres gjennom gode pensjonsord-
ninger gjennom jobben eller egen pensjonssparing,
Godt nytt som felge av alle regelendringene er
heldigvis at den enkelte i relativt stor grad kan pa-
virke egen pensjon. Det fordrer imidlertid at det tas
bevisste valg.

For 4 kartlegge din egen pensjon, ma du ikke bare
stille de riktige sporsmalene, men ogsa stille de til de
riktige instansene. Reglene for pensjonen fra Nav er
ikke de samme som reglene for pensjonsordningen
gjennom jobben. Pensjon er dessuten mer enn alders-
pensjon. Det er derfor viktig & ogsa ta hoyde for det
uforutsette sa som sykdom og dod.

Hvilken pensjon og hvilke midler skal du
leve av den dagen du slutter a jobbe?
Mange ser pa formuen sin som pensjonen de skal
leve av den dagen de slutter 4 jobbe. Det kan imidler-
tid vaere mye & tjene pa a legge en pensjonsplan der
du begynner i motsatt ende, nemlig ved & se pa hva
du kan gjore for a pavirke alderspensjonen fra Nav og
pensjonen gjennom arbeidsforhold. Riktige grep kan
gi betydelig mer i pensjon, noe som i neste runde
inneberer at du ikke trenger & bruke s mye av for-

muen din til livsopphold.

Nar skal du starte uttak av pensjonene
dine?

At pensjonene kan tas ut fleksibelt og fritt kombi-
neres med annen inntekt innebaerer at sporsmal om
lonn vs. utbytte vs. pensjon stadig kommer opp. Det
finnes selvsagt ikke noe fasitsvar, men det kan vaere
mye & hente pa 4 ta riktige valg. Det at pensjon for
mange kan komme inn som en mulig ny inntektskil-
de allerede fra 62 ars alderen, innebarer at alle bor
gjore en bevisst vurdering av dette.

Har du eget firma og sitter «pa begge sider av bordet>
er fleksibiliteten ekstra stor i den forstand at du kan
tilpasse inntekten slik at du far storst mulig effekt av
de sarskilte skattereglene pa pensjon. Er du selvsten-
dig naeringsdrivende kan tidliguttak av alderspensjon
vaere ekstra gunstig rent skattemessig, Dette fordi ut-
tak av alderspensjon trigger et minstefradrag som du
ikke har dersom du kun har neringsinntekt. Det er
imidlertid viktig & ogsa vaere oppmerksom pa hvilke
konsekvenser redusert lonns- eller naringsinntekt
kan fa for andre rettigheter fra Nav, sa som for eksem-
pel sykepenger, AAP eller uforetrygd.

Skattemessige effekter av tidliguttak er noe vii Formue
pensjonsradgivning normalt regner pa i en individu-
ell pensjonsradgivning. Det er likevel viktig 4 ikke
se seg blind pa tallene, da det ogsa er en rekke andre
forhold som ikke lar seg tallfeste i kroner og erer. Det
kan typisk vere verdien av fleksibilitet eller arv til
egne etterlatte. Verdier som oppleves ulikt, avhengig
av din individuelle situasjon og forhold. Det viktigste
uansett er at du tar et bevisst valg, og for & komme
dit er det nodvendig med objektiv og personlig infor-

mas] on.

Egen pensjonsavtale for deg med egen
virksomhet?

Flere av kundene vare med egne virksomheter har
beskjedne pensjonsordninger for de ansatte. Det kan
skyldes at man driver i en bransje der de kollektive
tjenestepensjonsordningene generelt ligger i det
nedre sjiktet og at pensjonsordningen man har for de
ansatte sann sett er konkurransedyktig.

Selv for deg som er privilegert ved a vare sikret
“pensjon” gjennom din formue, kan det ofte vare
klokt & etablere en egen pensjonsordning gjennom
selskapet. Det er nemlig ingenting i veien for & etab-
lere individuelle pensjonsordninger utenfor skatte-
loven for ansatte i et selskap. Denne type ordninger
— sakalt driftspensjonsordninger — innebaerer at den
enkelte ikke far skattemessig paslag for midlene kom-



mer til utbetaling, og som driftspensjonsberettiget far  selvsagt en fordel, men fordrer at avtalen er utfyllen-
man heller ikke skatt pa avkastning eller formuesskatt ~ de og godt gjennomarbeidet slik at det ikke senere
pa midlene underveis. Det er svart stor handlings-  oppstar uenighet om avtalens innhold og verdi.
frihet nar det gjelder innhold i slike avtaler. Dette er

F O I 2 M U E Formue er Nordens ledende, uavhengige radgivningsfirma innen Financial

Life Management. Vi bistdr formuende privatpersoner, familier og stiftelser
med rddgivning rundt investeringer, pensjon, skatt, jus, arv og generasjonsskifte samt kunst. Selskapet har 26
kompetansesentre i Norge, Sverige og Danmark, blant annet i Tromsa, Trondheim, Alesund, Bergen, Haugesund
og Stavanger. Som stolt sponsor av Sjgmatbedriftene gir utvalgte eksperter fra Formue i denne spalten rad til
eiere rundt hvordan de pd best mulig mdte kan bevare og utvikle verdiene som skapes i nzeringen.
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HITRA OG FROYA:

Sjomatopplevelser i verdensklasse

Alexandra Krage Angell
(til hoyre)og Marita Brodin
Monsen fra Smak av kysten
nyter lererike dager pd
Hitra og Froya.

TIl venstre:Lerligene Ida
og Hanna pad Britannia
far lere mer om krabbe,
sjokreps og kamskjell pd
Hitra Mat.

Til hoyre: Et uforglem-
melig havets festbord pd
Ansnes brygger.
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Unike matopplevelser fra Norges sjgmatdestinasjon.

TEKST OG FOTO: MARITA MONSEN, PROSJEKTLEDER | SMAK AV KYSTEN

Hitra og Froya er blant Norges fremste matdestina-
sjoner, kjent for sin rike matkultur og tilgang til
noe av landets beste sjomat. Pa en nylig studietur
fikk Smak av kysten muligheten til & utforske disse
oyrikene, hvor ildsjeler og lokale aktorer viser hvor-
dan samarbeid, tradisjon og innovasjon smelter sam-
men for  skape unike opplevelser. Fra gardsbesok til
gourmetmiddager, var turen en inspirerende reise inn
i kystens smaksunivers.

Smaken av gyriket

Turen startet pi DalPro Gard, en velrenommert
lokalmatprodusent kjent for sine prisbelonte pro-
dukter av hjort og villsau. DalPro har ogsa en viktig
samfunnsrolle som vekstbedrift, og gir opplaring til
personer utenfor arbeidsmarkedet. Gjennom nett-
verket Smaker fra @yriket samarbeider DalPro med
andre fremstaende produsenter fra regionen for &
fremme det beste av lokale ravarer.

Etter besoket pa DalPro gikk turen videre til Hitra-
Mat, Norges storste aktor innen prosessering av
taskekrabbe, og deres datterselskap Seashell, som er

landets ledende produsent av levende kamskjell. Her
fikk deltakerne en grundig introduksjon til prosess-
ene bak deres produkter og smake pa noen av region-
ens mest eksklusive sjomatvarer.

Opplevelser pa havet og Ansnes Brygger

En av turens store hoydepunkter var besoket pa
Ansnes Brygger. Her ble deltakerne servert en ufor-
glemmelig middag, kjent som «Havets festbord>,
med et bredt spekter av lokale delikatesser tilberedt
med stor dyktighet. Ansnes Brygger har opparbei-
det seg et rykte som en av regionens mest populaare
sjomatrestauranter, og kvelden ble en perfekt avslut-
ning pa en dag fylt med inntrykk fra sjomatnaeringen.

For dette stoppet fikk deltakerne ogsa oppleve en
spennende RIB-tur til visningsanlegget hos Leroy
Midt, hvor de fikk innblikk i moderne havbrukstek-
nologi. Besoket ga deltakerne en dypere forstaelse for
hvordan oppdrettsneringen fungerer i praksis.

Innovasjon og tradisjon pa Hitra
Neste dag tok studieturen deltakerne videre til Garn-

SmaK AW

KYSTEM
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viks Rokeri, en liten bedrift med ni ansatte som har
bygget seg opp gjennom langsiktig fokus pa kvalitet.
Griinder Vidar Garnvik fortalte om hvordan bedrif-
ten har vokst stein pa stein, mens nylig ansatte salg-
og markedsansvarlig Emil Fjeldberg Elshaug delte
sine tanker om fremtidige innovasjoner og produkt-
utvikling. Dette besoket viste hvordan smaskalapro-
dusenter i kystneringen kan kombinere tradisjon
med nytenkning for & skape produkter med hoy
verdi.

SJOMATOPPLEVELSER | VERDENSKLASSE (7]
p
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Muligheter i oppdrettsnaeringen

Fallet i kvoter for villfanget torsk, som har vart merk-
bart de siste drene og forventes  fortsette, setter et
press pa tradisjonelle fiskerier. For d mote ettersporse-
len, stir oppdrettstorsk frem som en berekraftig
losning. Her er det flere aktorer pa markedet og uten-
for Froya besokte vi Norcod og fikk hore mer om
deres produkt Snow Cod, som gradvis etablerer seg
i det norske restaurantmarkedet. Besoket hos Nor-
cod pa denne turen ga verdifull innsikt i mulighetene

Til venstre: Produsenter,
kokker og grossister i
Smak av kysten-nettverket
klare for RIB-tur.

Til hoyre: Vidar Garnvik
forteller om Garnvik
rokeris vekst og fremtids-
planer.
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Pa merdkanten hos
Leroy Midt fikk Smak
av kysten-medlemmene
en introduksjon til opp-
drettsneeringen i praksis.

"Selv om opp-
drett av torsk
fortsatter i
utviklingsfasen,
fremstar det

som en naturlig
losning for d sikre
stabile leveranser
aven hoyt verd-
saft ressurs.”

I'midten: Nydelige smaker
i koselige omgivelser hos
Sostrene pa Hurran.

Nederst: Ny muligheter
med oppdrett av torsk hos
Norcod pa Froya.
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som ligger i denne unge, men lovende delen av norsk
sjomatnering. Selv om oppdrett av torsk fortsatt er i
utviklingsfasen, fremstar det som en naturlig losning
for & sikre stabile leveranser av en hoyt verdsatt res-
surs. Med innovasjon i fokus, kan oppdrett bidra til
a avlaste presset pa ville bestander og skape forutsig-
barhet i markedet.

Lokale smaker pa Sgstrene pa Hurran
Turen ble avsluttet hos Sestrene pa Hurran, en gard
drevet av sostrene Aina og Sara. Her fikk deltakerne
nyte en lunsj basert pa lokale ravarer fra oyriket, noe
som ga en perfekt avrunding pa to dager med inspir-
erende moter og smaksopplevelser.

Gjennom studieturen til Hitra og Froya fikk deltak-
erne oppleve en reise gjennom norsk sjomatkultur,
fra hav til bord. Regionen bekreftet sin posisjon som
en sentral aktor innen norsk sjomat, der lokalt samar-
beid, innovasjon og kvalitet stir i hoysetet.
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Minimal miljgbelastning. Maksimal rengjgringseffekt K77 4
HY G| E N E |enserie med svanemerkede produkter fra Hygienegruppen ‘
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Alkalisk skumrengjgringsmiddel Alkalisk skumrengj@ringsmiddel Alkalisk skumrengjgringsmiddel
til de tpffe jobbene til bruk pa lettmetaller

Dimsnsgans Kamne Fat 1BC
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«Din profesjonelle samarbeidspartner innen hygiene, kvalitet og milje»

firmapost@hyagienegruppen.no | www.hygienegruppen.no | Tel: 53 69 52 00

VAL VGS

Akvakultur

Fagutdanning i et trygt og
inkluderende miljo

G2

www.valskoler.no

Du finner oss pé TikTok, Snapchat,
Instagram & Facebook under evalskoler
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HOUSE OF BRANDS

IDE HOUSE OF BRANDS - PROFILERING MED MILJ@ | FOKUS

Har du arbeidstey eller uniform med bedriftens loge? Har du veert pd
messe og sett messevegger og rollups i flotte design, og fatt med deg
fancy giveaways? Kanskje du har fatt julegave eller paskeegg fra job-
hen? Alt dette gar under begrepet produktmedia - ogsa kalt profile-
ring, profilprodukter og merch.

Prefilprodukter er en markedskanal som kan brukes bade internt | be-
driften og ut mot kunder og partnere. Vi liker 3 si at et produkt med
logo er et handfast bevis pd bedriftens merkevare, Visste du at profil-
produkter er den eneste reklamen mottaker faktisk sier takk for? Det
gier at mottakeren husker deg bedre ogsal Tenk pa det neste gang du
deltar pd en messe eller far et produkt med logo.

IDE House of Brands startet | Drebak | 1987, og har siden vokst til 3
bli Nordens ledende leverandar av profilering, & bruke produkter med
logo er en fin mate & kommunisere et budskap pad - enten det er give-
aways til kunder, skrivemateriell til kontoret, kaffekopper i kantina,
arbeidstay og uniform, eller gaver til ansatte. IDE House of Brands er
alltid behjelpelig med det du trenger.

Var visjon er 4 bygge relasjoner mellom mennesker | arbeidslivet.
Vi arbeider for 3 ha en baerekraftig forretningspraksis med respekt
for mennesker, samfunn og milje, og ensker 3 gd foran som et godt
eksempel. Vi bryr oss om vire kunders forpliktelse til barekraft, og
ensker 3 gjare det enkelt & velge baerekraftige alternativer innenfar
profilprodukter. Her mener vi bade i valg av materialer, produbsjon og
fraktmetode. Vi mener at dersom flere tenker pa baerekraft i innkjops-
prosessen, kan vi sammen gjere en forskjell.

Tre tips til neste gang du skal handle profilproduker:

*BRUKSVERD! - Velg et produkt som mottaker faktisk vil bruke og ta
vare pa

SKVALITET - Velg faerre produkter av kvalitet, fremfor flere produkter
av lavere kvalitet

«DESIGM - Lag et kult design og tenk hva malgruppen din liker

Kontaktinformasjon:

10E House of Brands AS
Julie Wangberg Pettersen
+4T 930 00 971
trondheim@idegroup.no

labforum.no

Analysetjenester, kurs og radgivning

« Nzringsmidler

« Vann

« Mikrobiologi

» Fiskehelse

» Hygiene

« Inneklima

- Milje

» Holdbarhetstester
= Renholdskontroll

Labforumer2oari2o24

og bestdr i dag av 20 medlems-
laboratorier som i20 ar har
levert analysetjenester og
lokal beredskap til

distriktene i Norge.
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KOMPETANSE

7 FIAS

Leverandgr av
analysetjenester til
FIAS medlemmer

Norges starste
laboratorienettverk

SERVICE BEREDSKAP




Forvaltningens frihet til a treffe
riktige vedtak

Vi har de siste drene hatt en lang diskusjon om nye requleringstiltak for
akvakulturnzeringen. Diskusjonen kan gi inntrykk av at aktgrene i akvakulturnzringen
er avhengige av nye reqguleringstiltak fra de politiske myndighetene for d oppnd en
positiv utvikling av rammevilkdrene i naeringen. Dette er en feiloppfatning om man
overser den store frihet forvaltningen har til G endre rammevilkdrene for
nzeringen «nedenfra» - giennom endring av forvaltningspraksis.

TEKST: ADVOKAT (H) HALFDAN MELLBYE, SANDS ADVOKATFIRMA

Rettslig sett er dette en folge av at mange av de sen-
trale avgjorelsene i akvakulturneringen treffes av
forvaltningen innenfor rammene av deres «frie
skjonn>. Det betyr at lovbestemmelsene som for-
valtningen styrer etter gir dem rettslig adgang til &
velge «fritt> om de skal si «<ja» eller «<nei» til en
soknad, hvilke vilkar de skal sette om de sier «ja» og
hvilke krav som i praksis skal settes il saksutredning.
Denne friheten kan vare stor i enkeltsaker.

Det 4 forsta og fastlegge forvaltningens spillerom
i den enkelte sak er et juridisk sporsmal. Regelver-
ket ma tolkes i forhold til den faktiske saken. For
oss som advokater vil vi i de fleste tilfeller kunne se
bade hvordan forvaltningen kan argumentere for & gi
klientene vare det de onsker og for & treffe et negativt
vedtak. Var oppgave er som regel ikke 4 finne ut av
hva som er grensen mellom det ulovlige og det lov-
lige. Som regel er oppgaven d overbevise forvaltnin-
gen om at den losningen vire klienter onsker ogsa
er den myndighetene bor onske. Vi skal prove 4 fa
myndighetene til 4 onske & treffe det vedtaket vare
klienter er best tjent med.

Forvaltningens handlefrihet er ikke bare knyttet til
resultatet i en sak. Forvaltningen vil ogsa ofte ha et
stort spillerom nar det gjelder sporsmalet om hvor
grundig en sak skal behandles. I de senere arene
har vi serlig i saker med miljokonsekvenser hatt en
utvikling der saksbehandlingen blir stadig mer om-
stendelig og tidkrevende. Det er oftest positivt at
myndighetene undersoker en sak grundig, men i
mange miljosaker er utfordringen at man star over-

for usikkerhet som gjor at man ikke blir mye klokere
ved & undersoke bedre. En av de store utfordringene
i dager a fa forvaltningen til & bruke sin frihet nar det
gjelder saksutredningens omfang til 4 finne en riktig
balanse mellom grundighet og tidsbruk.

Myndighetene vil ofte se seg tjent med & argumen-
tere med at man gjor det man er nodt til for a folge
et regelverk. Det er ofte argumentasjonen bade nar
forvaltningen skal forklare hvorfor de ma treffe neg-
ative vedtak og nar de skal forklare hvorfor saksbe-

handlingstiden blir uakseptabelt lang.

En av de viktigste oppgaver vi advokater har dreier
seg om & argumentere for at myndighetene tar feil —
at de ikke er tvunget til & treffe negative vedtak eller &
bruke uakseptabelt lang tid. Utgangspunktet ma vaere
at det er lovlig bade a gjennomfore en effektiv tids-
besparende saksbehandling og 4 treffe fornuftige og

naringsvennlige vedtak.

Man ma imidlertid argumentere overbevisende, for
det frie skjonnet innebeerer at det ogsa kan veere lov-
lig med lang og omstendelig saksbehandlingstid og
ufornuftige og nzringsuvennlige vedtak. Uansett er
det viktig a kjenne det rettslige spillerommet forvalt-
ningen faktisk har i den enkelte sak.

Advokat (H) Halfdan
Mellbye, SANDS

Les mer pa
fiskejuss.no
- Sands blogg
for fiskeri- og
havbruksjuss
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SAMARBEIDER OM PRAKSIS
i hoyere utdanning

Sjgmatbedriftene har inngdtt samarbeidsavtale med Universitetet i Tromsg
om d ta imot praksiskandidater. Dette er fgrste gang organisasjonen
deltar i et slikt formalisert samarbeid.

"I tre uker i lopet
av hostsemesteret
skal studentene
ha praksis i
bedrifter,
forvaltnings-
instanser eller
organisasjoner
innen marine

neeringer.”
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TEKST OG FOTO: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, S)J@MATBEDRIFTENE

Praksis inngar som obligatorisk emne i femte semes-
ter pa bachelorprogrammet i fiskeri- og havbruks-
vitenskap ved Norges fiskerihogskole. Formalet er
a gi studentene en praktisk og teoretisk innforing i
virksomheter i sjomatnaeringen. I tre uker i lopet av
hostsemesteret skal studentene ha praksis i bedrif-
ter, forvaltningsinstanser eller organisasjoner innen
marine neringer. Et gjennomgaende kunnskapsmal
dreier seg om berekraft, og det vil bli undervist teo-
retisk i baerekraftanalyse, i tillegg til at baerekraft star i
fokus for hva studentene skal fokusere i den enkelte

praksisbedrift.

Denne hosten har det vaer over 50 studenter fra
fiskerihoyskolen som har gjennomfort praksis.
Sjomatbedriftene har hatt Markus Lindquist Jensen,
fra Sortland, hos seg i tre uker gjennom hesten.

- Det har veert bade nyttig og lererikt ogsa for oss
som organisasjon og arbeidsgiver & ha tatt imot en
student pa denne maten. Dette er en flott mate 4 fa
vise frem hva vi som organisasjon jobber med, og hva
som er var rolle pa vegne av naringen. Det & gi en god
innsikt for studentene i samspillet mellom politikk,

forvaltning og nering vil jeg anta er nyttig for neste
generasjon som skal utvikle neringen var, sier ad-
ministrerende direktor i Sjomatbedriftene Robert H.
Eriksson.

Eriksson fremhever videre at han er svart forneyd
med kandidaten.

- Markus har fremstatt som bade selvstendig, sokende
og nysgjerrig pa det vi holder pa med, samtidig som
han har en god evne til & sette seg inn i ulike prob-
lemstillinger. Det har vart en stor glede & ha hatt han
sammen med oss, og bli kjent med han, sier Eriksson.

I tillegg til & arbeide med de konkrete leeringsmal, har
han deltatt sammen med administrerende direktor
i budsjetthoringer pa Stortinget. Han har ogsa vaert
med ut og deltatt pa Kvale Advokaters seminar om
havbruk, og hvor han bla. har bistatt Eriksson med
a skaffe tilveie bakgrunnsinformasjon som han har
brukt i sitt foredrag til seminaret.

Det er pa tide & la leserne bli bedre kjent med hvem
Markus Lindquist Jensen er.

Bli kjent med Markus Lindquist Jensen

Navn: Markus Lindquist Jensen
Alder: 22 ar

Tittel: Student
Bosted/hjemsted:Tromsg/Sortland

1. Hvordan vil du beskrive deg selvsom person?
Svar:

Det er alltid et vanskelig sporsmal. Det forste som
treffer meg, er selvstendig; jeg har alltid lagt mye i det

a prove ut og klare ting pa egenhind. Dette ser jeg
forst og fremst som en positiv egenskap, selv om det
ogsd gjor at jeg noen ganger utsetter 3 be om hjelp.

Ellers vil jeg beskrive meg som en ganske rolig, men
engasjert type. Jeg er sjelden den som roper hoyest
1 gangen, men engasjementet kommer gjerne godt
frem nar jeg forst blir varm i troya.

2. Hvorfor valgte du denne studieretningen?
Svar:
Det var ganske tilfeldig, egentlig. Planen var & studere



okonomi etter et ar i forsvaret, men sa kom jeg over
fiskeri- og havbruksvitenskap pa UiT s hjemme-
sider. Det fanget raskt interesse, og etter & ha under-
sokt litt mer var jeg overbevist. Kombinasjonen av
en bred, tverrfaglig utdanning som spenner over
okonomi, biologi, samfunnsvitenskap og teknologi,
virket veldig spennende. Man far en unik forstielse
over det «storre bildet» sammenlignet med andre,
mer spesialiserte studielop.

Valget har jeg ikke angret pa i ettertid, og de siste
arene har veert en oyedpner for de utallige mulig-
hetene som finns i og rundt sjematneringen, og ikke
minst hvor viktig den er for Norge, distriktene og for
fremtiden. Det er rett og slett vart beste kort.

3. Hva er drommejobben? (Hva onsker du &
jobbe med nar du er ferdig utdannet)

Svar:

Drommejobben ma nok vare en plass med en vari-
ertarbeidshverdag, hvor jeg far vaere med & utgjore en
forskjell og bidra til utvikling i sjomatnaeringen.

4. Hva liker du a gjore pa fritiden? (Hobby)
Svar:

Fritiden er jeg glad i 4 fylle med aktivitet. Som vester-
aling har store deler av oppveksten blitt tilbragt ute,
og gleden for friluft er definitivt noe jeg har tatt med
meg videre.

Om jeg ikke er pa fjellet, finner du meg ofte pa
gymmet eller i buldrehallen.

Ogsa er jeg veldig glad i 4 lage mat.

5. Er du interessert i fotball og hva er i sé fall
ditt favorittlag?

Svar:

Jeg heier pa Bode/Glimt, men kan nok ikke skryte
pa meg a veere noen iherdet fotballsupporter.

6. Hvorfor valgte du & seke praksisplass hos
Sjomatbedriftene?

Svar:

Sjomatnaringen er i rask utvikling, sterkt pavirket
av den politikken som fores na og i arene som kom-
mer. Her spiller Sjomatbedriftene en sentral rolle i &
fremme naeringens interesser og rammevilkar — en
rolle som virker bade interessant og viktig.

I tillegg hadde jeg allerede litt erfaring fra deler av
havbruksneringens verdikjede, og onsket a prove
noe nytt, samt dra til en bedrift det kanskje ellers ikke
ersaletta fa innsyn i.
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7. Hva visste du om Sjomatbedriftene for du
kom?

Svar:

Det ble naturligvis gjort litt undersokelse av dere
i sammenheng med soknadsprosessen, men sett
bort fra dette hadde jeg nok ganske begrenset med
kunnskap. Jeg visste at dere var en naringsorganisa-
sjonilikhet med Sjomat Norge, men ikke si mye om
hva som skilte dere fra hverandre og hvorfor det er
behov for mer enn én slik organisasjon.

8. Hvilke forventninger har du til praksis-
perioden, og til arbeidsgiver?

Svar:

Under praksisperioden haper jeg 4 fa se, men ogsa
ta del i de organisasjonsmessige og naringspolitiske
sakene som preger deres arbeidshverdag. Bade det

gjelder bearekraftig utvikling, hvilke utfordringer,

Markus Lindquist Jensen
var med og deltok i
budsjetthoringer pd
Stortinget.
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"Det gir en unik
mulighet til
komme inn i en

bedrift og fa et
innsideblikk.”

men og muligheter fiskeri- og havbruksneringen og
landindustrien star ovenfor, og hvordan dere jobber
for 4 imotekomme disse.

9. Hvilke erfaringer kan du ta med deg fra
praksisperioden?

Svar:

Praksisperioden vil forst og fremst gi meg en bedre
pekepinn pa hvorvidt dette er en type jobb jeg kunne
tenkt meg etter endt utdannelse. Men uavhengig om
jeg syns dette er midt i blinken eller kjenner at denne
typen stilling ikke var for meg, vil det uansett vaere
en nyttig erfaring, I tillegg vil jeg ta med meg nye rela-
sjoner og en bedre forstaelse av hvordan organisasjon-
en jobber som helhet for 4 lofte norsk sjomatnzring
hoyere opp pa politikernes agenda.

10. Hvordan vil du beskrive ordningen med
praksisplass, og betydningen en slik ordning
har for studielopet?

Svar:

Praksis har lenge vert en kjent og velbrukt lerings-

form, men er nok ikke like vanlig i utdanningslop uten
klar tilknytning til en spesiell profesjon. Ved fiskeri-
og havbruksvitenskap har man likevel fatt til en slik
ordning, som tilbyr et variert utvalg av praksisplasser.
Tidligere i host hadde jeg blant annet muligheten til &
soke plass hos ulike forvaltningsinstanser, forsknings-
institusjoner, havbruksselskaper, eksportbedrifter og
interesseorganisasjoner.

Det gir en unik mulighet til & komme inn i en
bedrift og fa et innsideblikk. Man far bli kjent med
de ansatte, oppleve hvordan de jobber og hva de
jobber med, og alt dette over en lengre tidsperiode.
Pa studiet er de flinke til 4 fa inn gjesteforelesere fra
forvaltningen og naringslivet, noe som bade er vel
og bra. Men jeg tror at man ved 4 sette studenter ut
i neeringslivet, kontra en fra neringslivet inn i fore-
lesningssalen, far et utbytte av en helt annen vekt-
klasse. I tillegg gir det oss studenter en mulighet til
a komme med vire tanker og synspunkter, noe jeg
har opplevd at ihvertfall min praksisbedrift har veert
godt interessert i.

Bordmodell
Telefon: 22 91 44 00
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Robuste hygieniske vakuumpakkemaskiner med’ eller uten gass
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Retura

— Din partner
for beerekraftig
avfallshandtering
i bla sektor

Med Retura star du sterkere i mgtet
med fremtidens miljgutfordringer.

Vi tilbyr skreddersydde avfallslgsninger
som maksimerer gjenvinning og
minimerer miljgpavirkningen, skapt
for @ mgte de spesifikke behovene

i fiskeoppdrettsindustrien.

Vare tjenester inkluderer:

Effektive og innovative avfallslgsninger: Vi sikrer
ansvarlig handtering av avfall og transformerer det
til verdifulle ressurser. Vare Igsninger stgtter
sirkulzergkonomien ved & optimalisere material-
gjenvinning og minimere miljgavtrykket.

Optimalisert logistikk og transport: Ved hjelp
av avanserte transportsystemer og smart rute-
planlegging reduserer vi CO,-avtrykket og
forbedrer effektiviteten i avfallshandteringen.

Kvalitet og palitelighet: Vare radgivere har
opparbeidet seg bred erfaring fra oppdretts- og
fiskerinaeringen, og vi sikrer hgy kvalitet pa
vare tjenester gjennom vare 1SO 9001 og

ISO 14001-sertifiserte selskaper.

Engasjement for miljget:

Hos Retura Norge er baerekraft og miljgansvar
fundamentale prinsipper. Vi jobber kontinuerlig med
a forbedre vare metoder og Igsninger for a sikre en
renere og mer baerekraftig fremtid. Vart mal er 3
tilby de beste, mest baerekraftige og lokalt tilpassede
avfallslgsningene for deg og din virksomhet.

Kontakt oss for en konsultasjon:

La oss hjelpe deg med a gjgre din operasjon bade
mer miljgvennlig og kostnadseffektiv. Besgk var
nettside www.retura.no for mer informasjon eller
kontakt oss direkte for en uforpliktende samtale ved:

KAM Bla Sektor: Erlend Dahlberg
Telefon: 948 62 816
E-post: erlend.dahlberg@retura.no

RETURA?

e VG1 Naturbruk med akvakultur
e VG2 Akvakultur

¢ VG2 Maritimefag

¢ VG2 Fiske ogfangst
¢ VVG3 Studieforberedende naturbruk

campusbla.no
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Noah pa linefiske etter pigghd.

KALNES

VIDEREGAENDE SKOLE

I Ostfold er det ungdom, med interesse for havet,
som virkelig satser pa fiskeryrket. Siden 2020 er
det drevet fiskeriutdanning i havgapet pa egen bla
avdeling i Utgardskilen pa Hvaler. P4 Vesteroy, en av
Hvaleroyene, ligger altsa denne bl utdanningen godt
til rette for elever bade fra @stfold og for elever som
kommer langveis fra. Det finnes hybler ca. 50 meter
fra brygga, og fiskeflaten, fiskemottaket og tralverk-
stedet blir hyppig brukt i undervisningen. Forelopig
drives kun tradisjonelt fiske, men bade tang, tare og
stillehavsosters er interessante temaer for bla nering
i det gronne skiftet. Pa yrkesfaglig naturbruk bla gar
elevene to ar pa skole og to ar i lere enten videre
pa Hvaler, eller pa et fiskefartoy et annet sted langs
kysten. Her ute er det ogsa opplaringskontor for fiske
og fangstfaget, slik at elevene pa Kalnes videregaende
skole har mulighet for videre oppfolging som lerling,

De som ikke har batfarerproven, far ta den pad vgl, og pd vg2

far de ta D5 kystskippersertifikat.

Mest mulig ut pd havet. Og vi sgrger for at elevene har den kunnskapen og
de ferdighetene som trengs for d ha muligheten til G bli selvstendig nzeringsdrivende
eller mannskap om bord pd sma eller store fiskefartay. De kan ogsd planlegge
et studielgp innen marin biologi, forskning eller videre fagskole.

TEKST OG FOTO: WENCHE LEVNANG JOHANSEN, RADGIVER BLATT NATURBRUK/FISKE OG FANGST VED KALNES VIDEREGAENDE SKOLE

Utgdrdskilen med klasserom, tralverksted, bryggeanlegg med fiskefartay (som i slikt pent veer naturlig nok ikke ligger her pa dagtid), hybler og fiskemottak.
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Benjamin pa rekefiske for forste gang.

Baerekraftig fiske

PaHvaler er det flere rekefiskere, og alle har selvfolgelig
skillerist, slik at det ikke blir bifangst. Fiskes det etter
reker, er det rekene som skal i tralen, alt annet gar til-
bake til havet. Beerekraftig fiske er et tema man er sveert
opptatt avbade i de ulike fiskeriene og pa skolen. Havet
bringes inn i klasserommet og kulturarven ivaretas pa
brygga og om bord hos yrkesfiskerne. Ungdommen
blir oppleert til & tenke beerekraft. Dette kystfiske gjor
ikke store innhugg og edeleggelser, og forvaltning er
menneskets ansvar. Balanse i okosystemet og reguler-
ing av bestanden er helt nodvendig for at kystkulturen
skal leve videre.

Her er Ghulam pa krepsefiske. Han er bade ivrig med
tauverk og teiner og tral, og vil gjerne utvikle seg ytter-
ligere som yrkesfisker. Han tar ansvar og laerer gjerne
bort av sin kunnskap til sine medelever.

Elevene begynner pa vgl Naturbruk bla yrkesfag om
hosten. Med en slik ekte glede for fiske og fangst som
teks. Ghulam har, virker det som at yrkesvalget er rik-
tig, og med slike interesser, vil de kunne bidra bade
med erfaring og faglig kompetanse pa det bla utdan-
ningsprogrammet na og i drene fremover.

UTDANNING |®

Theo, Emilie og Arnt setter hummerteiner etter havets kardinal. Foto: Stefan Sture

Elevene kan ogsa velge & ta pabygg til generell studie-
kompetanse for eller etter fagbrevet i fiske og fangst.
Hvis elever vet at man vil studere videre, kan man
planlegge for et spesielt studielop med realfagskom-
binasjoner pa livet under havoverflaten, men da ma
man bestemme seg tidlig forste aret, pa vgl. Praktisk
erfaring er verdifullt dersom man skal drive innen

forskning.

Fellesfagene tar elevene ved Kalnes videregiende

skole pa Greaker, og det gir buss t/r pa morgenen og
ettermiddagen fra Utgardskilen pa Hvaler.

Ghulam pa krepsefiske.

Blatt naturbruk

Lzere i bedrift
2ar

Vg1 Naturbruk Bla
Yrkesfag

—

Vg2 Fiske og
fangst

Vgl Naturbruk Bla
Studieforberedende

n Vg3
— \flgz Fiske og studieforberedende
angst .
med naturforvaltning

Vitnemal (generell
studiekompetanse)

Vg3 pabygg

Vitnemal (generell
studiekompetanse)
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www.arnoylaks.no
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www.nofima.no
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pelias.no
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www.myhrvoldgruppen.no

post@knutstad-holen.no

s,

www.dssmithpackaging.no
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www.azets.no
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TILLITSVALGTKONFERANSEN 2024

— En arena for strategisk samhandling i sjomatneringen

Sjgmatbedriftene arrangerte tidligere i november sin drlige tillitsvalgtkonferanse,

et samlingspunkt for organisasjonens tillitsvalgte med fokus pa a forme hvordan

organisasjonen skal jobbe med naeringens muligheter og utfordringer i tiden som

kommer. Med et program som dekket alt fra dyrevelferd og strategi til beerekraft
og effektiv kommunikasjon, var formdalet klart: a styrke samarbeidet

“Konferanser
som denne gir
oss muligheten
til é samle ulike
stemmer og
perspektiver.”
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og diskutere veien videre for en bransje i rask utvikling.

TEKST OG FOTO: JOHANN MARTIN KRUGER, SJZMATBEDRIFTENE

Sjematnaeringen i utvikling
I en naring som konstant moter bade interne og
eksterne utfordringer og muligheter, blir arenaer for

dialog og kunnskapsutveksling stadig viktigere.

— Konferanser som denne gir oss muligheten til 4
samle ulike stemmer og perspektiver. Det styrker
oss som en samlet enhet.

I innledningene ble det lagt vekt pa hvordan prak-
tiske tiltak og strategisk arbeid kan omsettes til hand-
ling for 4 fremme naeringens interesser.

Kunnskap som fundament
Et av hovedtemaene under konferansen var betyd-

ningen av solid kunnskap for & mote utfordringer
innen mattrygghet og dyrevelferd. Med foredrag
om hvordan sektorer utenfor sjomatnaringen har
oppnidd forbedringer, ble det skapt et leringsrom
der deltakerne kunne hente inspirasjon og trekke
paralleller til egne erfaringer. Tor Inge Lien er direk-
tor for produksjon og dyrevelferd hos kyllingpro-
dusenten Norsk Kylling. Han fortalte hvordan pro-
dusenten har tatt grep helt fra eierniva ned til hver
enkelt bonde for 4 styrke dyrenes helse og velferd.
Sjomatbedriftenes administrerende direktor, Robert
H. Eriksson forteller hvorfor Norsk Kylling ble in-
vitert til konferansen.

— For en del ar tilbake la Norsk Kylling nede for



telling. Omdemmet var pa et lavmal. De tok grep,
utviklet en policy hvor dyrevelferd, og apenhet
stod i sentrum. De gikk fra & vaere politianmeldt
som blant verstingene, til 4 bli karet som den mest
barekraftige merkevaren for kylling, I tillegg har de
vunnet Neringslivets klimapris for sitt helhetlige
arbeid med 4 redusere klimautslipp og miljobelast-
ning i hele verdikjeden. Norsk havbruksnering star
pa mange mater i den samme gjorma som Norsk
Kylling stod. Jeg tror vi har mye og lere av dem nar
det gjelder hvordan man kan arbeide seg ut av en
vanskelig situasjon, snu det tvert om og komme ut
som den beste.

Sj@matnaeringen star ogsd overfor risikoer knyttet
til miljo og fangstbasert virksomhet. Her ble det
fremhevet at helhetlig risikohandtering og god
praksis er avgjorende for 4 sikre naringens posisjon
og troverdighet.

Strategisk samarbeid og planlegging
Diskusjonene under konferansen handlet ikke bare
om de umiddelbare utfordringene, men ogsa om

TILLITSVALGTKONFERANSEN 2024 | %

hvordan man kan jobbe langsiktig med baerekraft,
fiskevelferd og helhetlig vekst.

— Vima se fremover og legge planer som ikke bare
adresserer dagens problemer, men som bygger en
berekraftig vei for de kommende generasjonene,
bemerket en av de tillitsvalgte.

Gruppearbeid og plenumsdiskusjoner bidro utveks-
ling av ideer, og det ble tydelig at de tillitsvalgte on-
sket & bidra mer aktivt i utformingen av politikken
og tiltakene Sjomatbedriftene skal fronte. Konfer-
ansen ga ogsa rom for & diskutere hvordan organi-
sasjonen kan posisjonere seg bedre i den offentlige
diskusjonen.

Samtale og samhold som grunnpilarer
Det sosiale aspektet ved konferansen, inkludert
uformelle samtaler under middagen, var med pa &
skape relasjoner og bygge tillit. En annen deltaker
fortalte oss under middagen: — Det sosiale aspek-
tet er uvurderlig — det gir oss mulighet til & dele er-
faringer i en mer avslappet setting.

“Vima se frem-
over og legge
planer som ikke
bare adresserer
dagens problemer,
men som bygger
en barekraftig vei
for de kommende
generasjonene.”

Guri Kunna

Skoletilbud:

VG 1 naturbruk «bl3 linje»

* VG1-VG3 naturbruk m/realfag
o VG2 akvakultur

« VG2 fiske og fangst

« VG1 restaurant og matfag

* VG2 matfag - sjgmat

» \/G2-VG3 automatikker
 VG3 maritim elektriker

videregaende skole

* VG2 kokk og serviter m/fokus p& mat fra havet

* VG2 maritime fag — motormann/matros

Trendelag fylkeskommune

Fylkets hus, P.B. 2560, 7753 Steinkjer - Tel: 74 17 43 00
E-mail: postmottak@trondelagfylke.no - Web: www.gurikunna.vgs.no
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Levende sngkrabbe kan bli
viktig eksportvare

Fiskeri- og havminister Marianne Sivertsen Nzess har i mgte med kinesiske
myndigheter gitt klar beskjed: Norge vil gjerne eksportere levende snakrabber til Kina.
Fdr Norge tillatelse betyr det innpass i verdens stgrste marked for levende sngkrabber.

Det kan gi ytterligere vekst for naeringen og sikre en viktig eksportvare.

Bente Torstensen,
administrerende direktor
i Nofima.

Foto: Audun Iversen

“‘Snokrabben
eri stand til d
takle 48 timer
torrtransport i
flyfraktesker ved
bruk av dagens
pakketeknikk,
en teknologi som
er den samme
som brukes for

kongekrabbe.”
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TEKST: BENTE TORSTENSEN, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | NOFIMA

Norge er et av verdens viktigste eksportland av
kvalitetsmat fra havet, og snokrabbe er en art med
mye oppmerksomhet. I det kinesiske markedet kan
norsk snokrabbe bevege seg fra ravare til merkevare.
Og det er som Nass sier: «Markedsadgang til Kina
kan gjore snokrabben enda mer lonnsom, og sam-
tidig kan dette bidra til & skape okt aktivitet og posi-
tive ringvirkninger for norsk landindustri.»

Neste ar har regjeringen sattav 10 prosent av kvoten
til levering av levende snokrabbe. Det er tydelig at
det satses pa Kina. Fra for er Japan og USA viktige
markeder.

Men er det forsvarlig & sende levende snokrabber pa
en lang og krevende reise til Kina, eller andre fjernt-

liggende land?

Robust art

Forskning utfort av oss over flere ar har gitt kunnskap
om snokrabbens biologi og behov. Studier viser at
snokrabben er en robust art som taler levendelag-
ring i opptil to maneder uten foring, si lenge tem-
peraturen holdes mellom 1°C og 5°C. Snokrabben
henter i denne perioden energi fra oppsparte reserver
i hepatopankreas. Dette er en fordoyelseskjertel som
har samme funksjon som lever og bukspyttkjertelen

hos pattedyr.

Denne kunnskapen er viktig, men den forteller ikke
hele historien. Selv om snokrabben taler lagring, be-
tyr ikke det nodvendigvis at den trives. Lagring og
transport over lange avstander inneberer uunngaelig
stressfaktorer som kan ga utover krabbens velferd.
Handetering, trengsel og potensiell sykdomsutvikling
er faktorer som ma tas pa alvor.

Dadelighet

I et forsok for noen ar siden ble snokrabber lagret i kar
med ulik individtetthet. Da observerte vére forskere
ganske hoy dodelighet, spesielt ved hoy tetthet. Takket
vare forskning er dodeligheten na kraftig redusert.
God vanntilforsel, hoy oksygenmetning, rett tempera-
tur og saltinnhold er nokkelen til god dyrevelferd.

Forskningen viser ogsa at vedlikeholdsforing funger-
er for & unnga vekttap ved langtidslagring.

Tarrtransport

Ved transport til Kina og andre land langt vekk, skjer
transporten i flyfraktesker uten vann — sakalt torr-
transport. Nofima har forsket mye pa dette og har
samlet mye informasjon i en egen side pa nofima.no.
Snokrabben er i stand til a takle 48 timer torrtrans-
port i flyfraktesker ved bruk av dagens pakketeknikk,

en teknologi som er den samme som brukes for

kongekrabbe.

Transporten har sine utfordringer. Krabben akkumu-
lerer avfallsstoffene i blodet mens den torrlagres.
Disse avfallsstoftene vil i hovedsak skilles ut via gjel-
lene nar krabben kommer i vann. Dyrene har derfor
et stort behov for friskt sjovann etter transport for 4
kunne kvitte seg med avfallsstoffene.

Temperatur en den viktigste enkeltfaktoren som pa-
virker mengden avfallsstofter. Nedkjoling for trans-
port senker krabbens stoffskifte og produksjon av
avfallsstoffer. For & oppna best effekt bor krabbene
helst kjoles ned til under 1 °C.

Dyrene kan ogsa transporteres i vann i lukkede kon-
teinere med oksygenering og nedkjoling.



Innovativ naering

I de mange forskningsprosjektene vi har hatt med
naeringsakt@rer opplever vi en stor innovativ evne. At
regjeringen onsker mer eksport avlevende snokrabber
er en utfordring og mulighet vi er sikre pa naringen
tar. Snokrabbe-neringen ma tenke merkevarebyg-
ging, og det er viktig at man treffer hoppkanten nar
man tar sats. Dyrevelferd vil bli etterspurt, og da ma
fangst og transport skje pa en skansom mate.

Med riktig transport kan snokrabbe bli et ettertraktet
produkt i Kina. Det kan fore til verdifulle norske ar-
beidsplasser og bidra til ringvirkninger for akterene i
nzringen og leverandorene. Ministerens tur til Kina
kan vere starten for en eksport som kan skape store
ringvirkninger.

Pa nyaret skal for ovrig Nofima gi ut en digital hand-
bok om snokrabbe.

RETT FRA ROGNA |%

Sten Siikavuopio er en

av Norges fremste forskere
pd snokrabber og har
publisert en rekke viten-
skapelige rapporter om
arten. Forskningen har
skjedd i tett samhandling
med neringen. Foto: Jon-
Are Berg-Jacobsen, Nofima

Har du sterke meninger? | denne spalten kan du ogsd fa gi utlgp for dine synspunkter pd aktuelle saker for
sigmatnaeringa. Ta kontakt med redaksjonen pd: post@sjomatbedriftene.no
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MALGY
VIDAREGAANDE SKULE

Madlay vidaregaande skule ligg i smarauget pa kysten av Vestlandet
I Kinn kommune. Skulen har om lag 320 elevar og 80 tilsette. Skulen har tilbod
innan studiespesialisering, helse og oppvekstfag, bygg og anleggsteknikk,
informasjonsteknologi og medieproduksjon, restaurant og matfag, teknologi og
industrifag, maritime fag, naturbruk og vaksenopplaering innan restaurant og matfag.
I tillegg til dette har ein TAF/YSK-modellen innan akvakultur, helse og TIF.

TEKST: KARIANN MYKLEBUST FAGERLID, LZARAR VED AKVAKULTURUTDANNINGA, MAL@Y VIDAREGAANDE SKULE

“TAF/YSK-
akvakultur
ereit fire drig
utdanningslop
som kombinerer
praksis i bedrift
som forer fram
til fagbrev i
akvakultur i
tillegg til d ga pa
skule og oppna
spesiell studie-
kompetanse.”

Til venstre:
Andreas pd sjopraksis

Til hogre:
Linnea pd sjopraksis
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TAF/YSK-akvakultur er eit fire arig utdanningslop
som kombinerer praksis i bedrift som forer fram til
fagbreviakvakultur itillegg til & ga pa skule og opp-
na spesiell studiekompetanse. Dette betyr at ein et-
ter fire ar kan ga rett ut i arbeid eller ein kan velje &
studere vidare pa hogare utdanning,

Ilopet av dei to fyrste ara pa TAF akva og vg2 akva-

kultur far elevane ein god kombinasjon av teori og
praksis. Dei far og tilbod om 4 kurs, t.d. batforar-
prova, D6, stropp og anhuk, trucksertifikat og sik-

kerhetskurs. Det sistnemde kurset far ein ta ved
Sikkehetssenteret i Miloy som ligg vegg i vegg med
Maloy vidaregaande skule, avdeling naturbruk. Her
er det stor aktivitet med ein rekke tilbod innan sik-

kerheitsopplering for sjofolk og skipsoffiserar.

Linnea Christensen Sjothun og Andreas Borlaug
Hauge gar pa 3. aret pi TAF-akvakultur. Dei kjem
fra Leikanger i Sogn, om lag tre timar med buss fra
Maloy. I klassa til Andreas og Linnea er dei tilsaman
fire stykker der dei to andre medelevane har prak-




sis hos Mowi og Havkar Drift. T heile TAf-klassa er
det 16 elevar. Linnea Og Andreas er lerlingar ved
Osland Genetics, avdeling Sygna, ei lerebedrift som
gir dei ei god og variert opplering for ei fagprove
4. aret.

Det var faren til Andreas som fyrst hoyrde om
TAF-linja ved Miloy vidaregaande og deretter var
det radgjevaren ved Leikanger ungdomsskule som
hjalp dei vidare da dei seinare ville besoke skulen pa
hospiteringsdagane som dei vidaregaande skulane i
fylket brukar a ha to gongari aret.

— Korleis har det vore so langt d vere TAF-elev?

— Det har vert veldig fint & vere TAF-Elev. Vi har
fatt god oppfelging av lerarar og ridgjevarar heile
vegen. Det er klart det har vore vanskeleg til tider
med tanke pa at vi bade er i jobb og pa skule. Vi
begynte pa ein heilt ny skule pa ein heilt ny plass.

Dette var vanskeleg i starten, pa grunn av at dei
ikkje hadde nokon dei kjente og dei skulle bu for seg
sjolve, utan foreldre, men det gjekk seg fort til.

— Klassemiljoet var kjempefint allereie fra starten.
Me fekk oss fort nye venar. Leerarane har vore flinke
til a dele den kunnskapen dei sitte inne med i tillegg
til & la oss tenkje oss fram til loysningar sjolv. Det &
vere TAF-elev er eit toft lop. Men det lonnar seg Vi
har fatt utruleg mykje lerdom som me kjem til 4 ta
med oss videre i utdanningslopet.

- Kva tenkjer de d gjere etter dei fire dra ved
Maloy vgs?

— Eg lyst & ga vidare pa noko maritimt. Kanskje ta
styrmannskule eller fagskule. Eg tykkjer denne nye

linja som er komen ved Fagskulen ved Maloy (Lei-
ing i havbruksoperasjonar) er interessant. Det blir
nok 1-2 ar i jobb for eg startar pa skule igjen, men
eg er ikkje i tvil om at det blir innanfor oppdrett og
sjoen, seier Andreas.

— Eg har lyst a jobbe eit ar innanfor oppdrett, for
eg vil studere vidare. Veit ikkje heilt kva, men det
er mange moglegheiter nar ein har gatt TAF, seier
Linnea.

— Kva kan ein TAF-elev vente seg ndr ein startar
pé dette utdanningslopet?

— Det er veldig spennenande, kjekt, lererikt, krev-
jande og til tider slitsomt. Ein lerer veldig mykje og
ein far eit nettverk bade pajobb og pa skule. Ein leerer
seg arbeidslivet samtidig som ein kan ga pa skule.
Vi er veldig takknemlege for at vi ikkje er ein storre
klasse, da vi opplever a fa veldig god oppfelging av
lerarar i tillegg far vi veldig god oppfolging av dei pa
jobb. Alle samarbeider for at det skal bli best mogleg
for alle partar. Det som til tider kan vere slitsomt er
det & skulle balansere skule ogjobb, og det at ein ma
henge med begge plassar heile tiden. Men dette gar
veldig fint, og arbeidsplassen og skulen legg til rette
nar det dreg seg til.

- Kvifor valde de fiskeoppdrett?
— Vi valde fiskeoppdrett fordi begge to har hatt

sommarjobb ved Osland Settefisk avdeling Sygna,
dette var noko vi trivast svart godt med og fekk lyst

Sikkerheitskurs ved
Sikkerheitssenteret i Mdloy.

‘Lerarane

har vore flinke

til é dele den
kunnskapen dei
sitte inne med i
tillegg til d la oss
tenkje oss fram til
loysningar sjolv.”
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Linnea tek fett og farge-
prove.

‘Andreas og
Linnea ser fram
til ei framtid i
oppdretts-

meringa.”

o TIE: 04280

a satse vidare pa dette. Da valde vi & hospitere ved
Maloy Vidaregaande skule, dette gav meirsmak og
vivalgte a sende inn soknad til Maloy Vidaregiande
skule og Osland Havbruk for & ga pa TAF akva.

- Kva tenkjer de om dei utfordringa oppdretts-
neringa stdr ovanfor?

- Utfordringane oppdrettsnaeringa star ovanfor er
s klart ikkje bra, men i lopet av desse to dra vi har
jobba i naeringen har vi skjont det at det trengs nye
hovud for 4 kunne utvikle neringa og fa bukt med
dei utfordringane som vistir ovanfor. Det eritillegg
i lopet av desse to ara blitt utvikla ny teknologi som
gjer til at neringa er enda eit steg vidare mot a fa
bukt med utfordringane. Det er eit arbeid som tek
tid, men vi har trua pa at neringa far det til.

Andreas og Linnea ser fram til ei framtid i opp-
drettsnaeringa.

C* mal proff
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Mal Proft har utsalgssteder og
distribusjonspunkter over hele landet
og er Norges ledende leverandar av
overflateprodukter il proffimarkedet.

Med mer enn 30 000 produkter fra ulike
leverandgrer har vi det mest omfaltende
sortimentet | markedet.

Vi leverer Jotun skips og industrimaling samt
alt av verklgy innen overatebehandling.

DATHIAL & CASRRGY
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SEAFOOD EXPO GLOBAL
— Barcelona 2025

Sjgmatbedriftene og Fiskerinaeringens Innkjapsselskap arrangerer
fagtur til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 5.— 8. mai 2025.
Dette er verdens starste sigmatmesse som “alle” besgker.

Hotell

Vi har rom pa Hotel Catalonia Ramblas, 4* superiorhotel.

Dette praktfulle 4-stjerners hotellet, Catalonia Ramblas, i modernis-
tisk stil ligger i det historiske sentrum av Barcelona, i narheten av
Las Ramblas og noen fa meter fra Plaza Cataluna. Det har 221 rom,
egen restaurant og utenders basseng, En symbolsk bygning fra be-
gynnelsen av 1900-tallet, med sin egen personlighet og fullstendig
renovert til dagens standarder. Den privilegerte beliggenheten gjor
at gjestene kan nyte de varierte kulturelle og kommersielle alterna-
tivene som tilbys i byen til fulle. Se mer pa:

www.cataloniahotels.com/en/hotel/catalonia-ramblas

Vi er behjelpelig med & bestille ekstra dogn bade for og etter

messen.

Fly

Vi har direktefly med Norwegian fra Oslo.

05.05.25 Oslo — Barcelona avgang kl. 09:05 — ankomst kl. 12:55
08.05.25 Barcelona — Oslo avgang kl. 13:10 — ankomst kl. 16:35

Fly t/r med 2 kolli innsjekket bagasje samt handbagasje.

Det kan bookes fly gjennom vér samarbeidspartner Travelnet der-
som man onsker andre reisetidspunkter og ogsa tilslutningsfly.

De kontakter da Rigmor pa mail pa: rigmorfillingsnes@travelnetno

Tilslutningsfly
Vikan ordne tilslutningsfly til/fra Oslo for dere.
Vibooker rimeligste alternativ.

NB! Hvis dere bestiller tilslutningsfly selv, ma det beregnes mini-
mum 2 timer mellom flyavgangene.

Transport fra flyplassen
Vi organiserer en felles buss fra flyplassen til hotellet samt at vi ogsa
har en felles buss fra hotellet il flyplassen pa avreisedagen.

Priser
Pakkepris pr. person i enkeltrom kr 21.800*
Pakkepris pr. person i dobbeltrom kr 14.700*
Prisen inkluderer: - Flyreise t/r Oslo-Barcelona
- Busstransport til og fra flyplassen
- Hotelloppholdi 3 dogn pa 4* hotell
- Frokost
- Flyskatter
- Oppygitte priser gjelder reisen pa de oppsatte
tidspunkt med Norwegian

Tilslutningssfly og frivilling avbestillingsforsikring
v/sykdom kommer i tillegg.

* Med forbehold om tillegg pa grunn av valutaendringer.
For pamelding:

Se skjemaet nedenfor. Pameldingen er bindende.
Frist for pimelding er 20. desember 2024.

Info om messen: www.seafoodexpo.com/global/

PAMELDING - Frist for pAmelding er 20. desember 2024. Vi garanterer denne prisen for de 15 fgrste plassene.
Vi ensker @ melde pa folgende personer til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 2025 i Barcelona:

L.

2.

3.

4.

] Jeg/vionsker at dere bestiller tilslutningsbillett:

Tilslutningsflyplass:

] Jeg/vionsker avbestillingsforsikring (v/ sykdom) fra kr 200,- ekskl. mva.

Bedriftens navn:

Postadresse:

Telefon: Mobil:

E-post:

Forpliktende underskrift:

GPRAN Tip

Endringer av navn, tidspunkt osv. vil fore til ekstra kostnader. Pameldingen er bindende og sendes til: post@fiasinnkjopno
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¢) FIAS

Selskapet har i dag 4000 aksjonaerbedrifter fra smé og store bedrifter
i fiskerinaeringa.

Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS (FIAS)
ble etablert i 1994. Vi arbeider for & gi vare
aksjoneaerer de beste prisene i markedet pa

en rekke ulike produkter og tjenester.

FIAS har avtaler med fglgende samarbeidspartnere:
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TESS

TEKNISK FAGHANDEL

Slanger, drift- og vedlikeholdsprodukter

&

.. Skadeforsikring
Forsikringer

Maskiner og vedlikehold

MARITIME
MANAGEMENT

@) [letpak

Safety, crem and technical

Flexible filmer og vakuumposer
for ien

{€ telenor

Telefonitjenester

ahlsell

VA, VS, Elektro, Verktay,
Drift, Verneutstyr, Arbeidskleer

4

Kontor-, lager- og verkstedinnredning

Nordea

Pensjon

solar

Elektro-materiell

Totalleverandar
pa emballase og rekvisita

VI NorEngros ‘r‘:,\ ngsFégN

N e Gac proree

Gassprodukter

Reflex
Etikett

Etiketter og embalasje

>

NorTekstil

Leie og vask av arbeidstay

Drift og vedlikeholdsrekvisita

S eurofins

Analysetjenester

® Fjord kraft

Energilgsninger

VARTDAL PLAST

Emballasjeprodukter

f‘i\

preem

Drivstoff

mal proff

Industrimaling

m

Maskiner og emballasje

qkala

Rekvisita og driftsmateriell

Rentokil

Ekspert pa skadedyrkontroll

Skadedyrbekjempelse

Gowab

Lager og logistikk

&0
Smith

Bolgepapp

SERVICE
GROSSISTENE

Fullsortiment grossist

® Anticimex’

FOREBYGGE 0G BEVARE

Naeringsmiddelhygiene
og skadedyrbekjempelse

[Verified

Digitale signeringslpsninger

(\J avantor-

delivered by VWT

Forbruksvarer, kjemikalier og rekvisita

> -
POLWER

BEDRIFT

Elektriske artikler B2B

@) FIAS

Gaveesker for laks og arret

PELIAS

Skadedyrbekjempelse

personalhuset

Rekruttering

ANTISINK

Teknologi som bidrar il & redde liv,
verdier og miljget

ONOOFF

bemanning

Bemanning

Fished

Lgsninger for kigp og salg av sjamat

ECOLAB

Rengjaringsmidler, maskiner og utstyr

A/ AZETS

Regnskap og radgivning

’I’, ManpowerGroup

Rekruttering og bemanning

RANHEIM

PAPER & BOARD

Massivpapp

TRAVELNET

REISEVAREHUSET

Reisebyratjenester

Canon

Printer-tjenester og dokumenthandtering

$
HYGI‘E‘NE

Neeringsmiddelrenhold

60-\) plus Office

Bransjetilpasset HMS-lgsning

Felleskjopet

Ensileringsprodukter

IS®PILOTEN

Mattrygghet, kvalitet og HMS

EMPAKK

Emballasje og maskiner

RETURAN®

Baerekraftig gienvinning
over hele landet

)
BRITANNIA

Overnatting

Wartonage

Kartongemballasje

ERLING
OLSTAD

Engroshandel med maskiner

MYHRVOLD

INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Utstyr til nzeringsmiddelbransjen

>honero

Telefonitjenester

Papir, tork og dispensere

SVEA

Finansiering, fakturering, inkasso

ALWAYS ON

IT-lgsninger for skip

Flyreiser

. A Yo
Aquatl = ABC /OPTIMERA/ 4 %
a a w Nb. LAB forum - davonovd Consi]
CHEMISTRY Ame B. Comneliussen AS MOI‘ SYSTEMKJQP NORDIC CHOICE HOTELS |m
Konsulenttjenester, kjemi og vaskeanlegg Krydder, stivelse og hjelpestoffer Festemateriell og byggevarer Analysetjenester Mat og drikke Bedriftshelsetjeneste Overnatting
norwegian Scandic SGS T Boxken | Norion Bank m Cjb
™ digital etikett

Mabler og inniredning

Plast AS

Plastemballasie

HOTELS

Hotell

Lyreco

Rekvisita

/\ﬂauﬁlus Sip

Sikkerhetsstyringssystemer
og andre tjenester

HOUSE OF BRANDS

Profilprodukter og Konseptutvikling

Hotell Analysetjenester Leverandgr til naeringsmiddelindustrien Finansielle tjenester Gassolje, stram og energi Digitale etiketter
L4 ®
;K* , Haagensen THON™ DE

Rede Kors
Forstehjelp

Kurs og farstehjelpsutstyr

Ansatte i FIAS-bedrifter og medlemmer i Norges Fiskarlag kan n& ogsé benytte disse avtalene.

TRAVELNET

REISEVAREHUSET

Reisebyratjenester

LULVETED

Flyreiser

Hotell

Scandic

@

if .. Skadeforsikring
Forsikringer

NORDIC CHOICE HOTELS |

Overnatting

THON
HOTELS

Hotell

Bli med oss du ogsa! — Mer info: www.fiasinnkjop.no
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Smgrdampet kveite, gronne asparges

& rgkt blaskjellsaus

Oppskriften er laget av Espen Ramnestedt pa Restaurant Smak i Tromsg.

Ingredienser

600 g kveite
8 gronne asparges

Rokt blaskjellsaus
Blaskjellkraft:

1 nett blaskjell

2 lok finhakket

1 fennikel finhakket

1 fedd finhakket hvitlok
S dl hvitvin

Rokt smor
250 g usaltet smor

Tangmajones

3 eggeplommer

3 dlnoytral olje

2 ss hvitvinseddik

1 ts salt

S g torket tang (pulver)

SMAK AV
KYSTEN

L

Framgangsmate

Salt inn kveiten i 10 minutter. Skyll av saltet og tork kveiten pa en klut. Del fisken opp i 4 like biter.

Legg litt smor i tynne skiver pa et brett, legg fisken oppa smoret. Ha litt smor oppa fisken og dekk det hele
med klingfilm. Baki ovn pa 42°c til fisken er ferdig. Dette tar ca 30 minutter, bruk gjerne dampovn om du har.

Knekk av den nederste delen pa aspargesen ca 2-3 cm fra bunnen. Skrell av skallet pa de neste 2-3 cm.
Varm opp en panne eller kjele med lokk, og ha i litt vann - til det dekker bunnen. Kok opp, legg i aspargesen
med en klatt smor og damp i 3-4 minutter.

Rokt blaskjellsaus

Rens blaskjellene, kast de som ikke er hele.

Fres lok, hvitlok og fennikel i litt olje i en gryte, ha i de rensede blaskjellene og hvitvinen og damp under lokk
til blaskjellene har apnet seg; Sil kraften fra blaskjellene. Kok kraften ned til halv mengde.

Rokt smor
Vi kutter opp smer i terninger, legger smoret i en boks med lokk og royker det med en roykepistol.
Denne prosessen gjentas 2-3 ganger til smoret far en fin royksmak.

Ten liten gryte, varm opp den reduserte blaskjellkraften, reduser tempwggiog piskinn terninger av det

rokte smoret litt og litt til alt smoret er pisket inn og du har en jevn og fin saus. ne sausen kan ikke koke da
den vil sprekke hvis den blir for varm. Kan holdes varm pa ca 60°c. ‘ q
Tangmajones

Pisk sammen eggeplomme, tang og eddik, pisk inn olje i en tynn strale til tykk majones. Smak til med salt.
Retten anrettes som pa bildet og gjerne med masse urter/spiselige blomster fra hagen.
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Fished

R _levemnd@r til FIAS

_"I"

Fished, et nyskapende softwareselskap med rgtter i fire av Norges viktigste
sigmatregioner, har som mdl a sette en ny standard for effektivitet og presisjon
I sigmatindustrien. Med kontorer i Kristiansand og Molde, samt et nytt kontor
i Alesund fra 1. januar og tilstedeveerelse i Stavanger, bringer Fished nd
teknologiske lgsninger som utfordrer det etablerte innen handel av sjigmat.
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TEKST: DAN TORE ANDERSEN, FIAS

Fished

Order ;
Management 4

Fished leverer Fished Order Management,
en kraftfull og skybasert programvarelosning som
effektivt handterer hele spekteret av oppgaver innen
sjomatnzringen. Losningen gjor det enklere for
bedrifter a administrere kjop, salg, lager, foredling,

og logistikk pa en smidig mate. Som en komplett
losning for de som arbeider med sjomat, gir platt-
formen bedrifter en skreddersydd tjeneste som gir
dem bedre kontroll og muligheter til & effektivisere

driften.

En av Fisheds storste styrker ligger i selskapets
team av erfarne fagfolk. Med solid kompetanse fra
sjomatsoftware, utvikling og regnskap, og tett sam-
arbeid med utvalgte sjomatbedrifter, har Fished
Order Management blitt utformet med et sterkt
brukersentrisk fokus. Gjennom dette samarbeidet
har Fished ikke bare utviklet en softwarelosning,
men en plattform som er tilpasset virkelige behov i
sjomatbransjen. Losningen hjelper bedrifter & navi-
gere kompleksiteten i industrien med en brukervenn-
lig og somlost integrerbar losning.

Ved a bygge plattformen som en apen og in-
tegrerbar skybasert losning, kan Fished tilby
en grad av fleksibilitet og skalerbarhet som mange
tradisjonelle losninger mangler. Skyteknologien
betyr at programvaren er tilgjengelig fra hvor som
helst og nar som helst, enten man befinner seg pa et
kontor i Alesund eller pa en fiskebit i Lofoten. Sys-
temet synkroniserer data i sanntid, slik at brukerne
alltid jobber med oppdatert informasjon. I tillegg
sikrer den skybaserte teknologien okt sikkerhet og
palitelighet, noe som er kritisk for moderne bedrifteri
en stadig mer digitalisert verden.



NYSKAPENDE SOFTWARESELSKAP | &

¢ Fished
SEAFOOD VALUE CHAIN

PRODUCTION
CATCH

®-.

£) '8

o

LANDING
RECEIPT

Fished har ikke bare som mal a effektivisere driften
for sjomatneringen, men ogsa & bidra til beerekraft
i bransjen. Ved a optimalisere handteringen av
ravarer, lager og logistikk kan selskapets losning re-
dusere svinn og sikre at mer av sjomaten nar mar-
kedet i topp kvalitet. Dette er i trid med de gronne
malene Norge har satt for sjpmatnaringen.

Med base i fire norske byer som har sjomat i
sitt DNA, har Fished allerede befestet sin posisjon
som en verdifull teknologipartner for sjomatnar-
ingen. Gjennom innovasjon, erfaring og et sterkt
fokus pa bransjens behov, fortsetter selskapet a ut-
vikle nye losninger som vil styrke Norges posisjon
i den globale sjomatindustrien. For norske sjomat-
bedrifter betyr dette tilgang til moderne og skaler-
bare losninger som kan tilpasses deres spesifikke
behov, noe som gjor dem bedre rustet for fremtidige
utfordringer.

Fishedhar markertsegsom en pionérienbran-
sje som ofte har vart konservativ i teknologivalg, og
viser med sin Order Management-losning at de er
klare til & utfordre status quo. For bedrifter i sjomat-
nringen betyr det en enklere hverdag og en mer
bearekraftig forvaltning av ressursene.

Stikkord for lesningen:
- Kjopsordre
- Salgsordre

PROCESSING

.
asmn®

- Lagerstyring

- Dokumentarkiv per ordre

- Foredling/prossesering

- Sertifisering

- Prislister og salgskontrakter

- Inngdende faktura og kostnadshandtering

- Sluttseddel

- Integrajson mot CCE

- Kalkylerapporter

- Integrasjon mot mange systemer innenfor
regnskap, fortolling, pakking, valutasikring
og kredittforsikring

- Sporing

- Multicompany

- Enkel handtering av claims

- Rapporter

- Mulighet for & ta ut alt av data til
analyseplattformer

. Dashboard

- Brukerstyring og roller

Adresser:

Grandfjera 28, 6415 Molde
Dronningens gate 2A, 4611 Kristiansand
Kontakt oss:

38091000

www.fished.com

MARKET

‘Gjennom
innovasjon,
erfaring og et
sterkt fokus pd
bransjens behov,
fortsetter sel-
skapet i utvikle
nye losninger
somvil styrke
Norges posisjon
i den globale
sjomat-
industrien.”
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Hva skjer nar
bedriften blir
satt ut av spill?

Med SafeZone stoppes digitale
angrep fer det skjer

Som medlem i FIAS kan du f& SafeZone i et
bekymringsfritt mobilabonnement fra Telenor.
Kontakt oss pd 09000 for gunstige betingels-
er og mange andre Telenor fordeler.




DETTE ER NOE AV DET VI KAN LEVERE TIL
SMA OG STORE PRODUSENTER

F°/  PAKKEMASKINER |/
] T ROKE-/KOKESKAP ‘S
A% . VASKEMASKINER | ==
ISMASKINER ==
' BANDSAGER
B ’ KVERNER ‘ﬁ_' 3
) e, BLANDEKVERNER =10
é'i;: HURTIGHAKKERE | s
BLANDERE )
" TERNINGKUTTERE €| &
= GASSMALERE

_ GASSMIKSERE
‘£ FILETERINGSMASKINER
. FLEKKEMASKINER

Fra dette omfattende programmet kan vi
levere utstyr tilpasset sma og store
produsenter til riktig pris.

- 6260 SKODJE
AR . NORDIC e . 4770244500
www.siidelaget.no X SUPPLY cdm@nordicsupply.no

SYSTEM AS www.nordicsupply.no

-
)i onsler alle vire

_medlemmer og samarbeidspartnere
el Zz'klz'g_ 70& jul
0 el ga&t %%Zt ar!
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Antisink - ny leverandgr til FIAS

Antisink tilbyr tre forskjellige fastmonterte enheter som alle er designet for a holde
skip av ulike stgrrelser flytende i ngdssituasjoner til havs. De nds gjennom direkte
innkommende salg og flere partnerskap, inkludert forhandlere, bdtprodusenter
og private og profesjonelle forsikringsselskaper.

Produkt Lansert Beskrivelse Illustration Bruksomrader

fritidsbat Kommersielt
bruk

» Patronen inneholder alle komponenter,
og krever kun lim montering i baten.
i January 2023 » Det er ingen behov for en hovedtank og L = N Y
I All-in-One v slanger. Den forhindrer drukning og hypotermi T o foe B
ved a aktivere nar vann trenger inn, og holder
bater flytende til hjelpen kommer.

» Designet for hardtopper og targa-bgyler,
. retter denne enheten automatisk opp baten
Flip-Over January 2023 hvis den kantres.
& » Den inneholder alt i en enkelt patron,
uten behov for en hovedtank og slanger.

» Dette er et permanent installert system som
inneholder en hovedtank og slanger for a
P holde starre bater flytende hvis de kantres.
Large B April 2022
aa‘ Qnge oats » Dette er ett system som holder fartoy pa
opptil 15 tonn flytende dersom de tar inn vann.
Kan ogsa skreddersy til tyngre fartoy. 0

Offer ~ Partially offer

Direkte salg Forsikringsselskaper e
Inngaende salg gjennom Antisink-nettstedet. Forsikringskunder mottar en sikkerhetsrabatt HAVTRYGD
Direktesalg giennom utgaende salgsteam. nér de installerer Antisink i biten sin. G}iaﬂ]} e
Sorsikring
Forhandlere . . .
Forhandlere av Antisink-produkter til fritids- og kommersielle Prlvate og s L batbygge_re .
. Tilbyr Antisink-produkter etter foresporsel til nye batkunder.
batmarkeder. _ L. . . .
Potensial for ogsa & inkludere batopplag- og servicebedrifter.
. o
Samarbeidsavtaler - RS(+) hydrolifr
Distribusjon RS nettbutikken retter seg mot privatmark-  Kunder hos Hydrolift vil kunne kjope Antisinks redningssys-
edet og tilbyr sikkerhetsutstyr til sjos, som  temer ved & velge dem fra utstyrslisten nar de bestiller en ny
redningsvester, sikkerhetsutstyr, osv. bat eller far utfort service pa en av deres eksisterende bater.
Kunde Profil RS vil inkludere Antisinks All-in-One og  Hydrolift retter seg mot bade det private og det profesjonelle
Flip Over issitt produktportefolje. markedet, og de bygger og utforer service pa bater som spenner

fra fritidsbater til sok- og
redningsbater (SAR-bater).

Antisink Produkter  Redningsselskapet vil distribuere Antisinks ~ Pa samme mate som med RS,
produkter gjennom deres nettbutikk pa  vil Antisinks All-in-One og ANTISINK

nettet. Flip Over bli inkludert i
Hydrolifts produktportefolje. '
Adresse: Andoyfaret 27,4623 Kristiansand | TIf: (+47) 96 00 90 90 | E-post: post@antisink.no | antisink.no
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MARITIME MANAGEMENT AS

Ny leverandar til FIAS
Maritime Management as - om oss — Styringssystem/QA, (ISM rapportering, risikoanalyser
- Etablerti 1993 med formal 4 lage dokumentasjon til fartoy avviksbehandling etc)
og redere (QA/ ISM). — Crew administrasjon
- Maritime Management har 8 ansatte med variert operativ — Tilvalg: Integrert system for EU MRV reporting system
og administrativ bakgrunn fra maritim nering. (I samarbeid med ekstern partner)
- Hovedkontor i Trondheim med representasjon i Bergen,
Alesund og Danmark/Fredrikshavn. Software for innkjgp
- Jobber innen alle omrader vedrorende management av Innkjopssystem:
skip og relaterte produkter. Administrasjonssystem for innkjop; inklusive FIAS leveranderer
— PO-nummerering: Kontroll av alle kjop
Management tjenester — Administrasjonsmodul med innkjopsmatrise
Vi tilbyr folgende management tjenester for sma og mellomstore — Lav brukerterskel (tilrettelagt for crew for at jobben
bater: gjores ombord).
1 Sikkerhets og kvalitetsstyring (minimum styringssystemer/ — Kvalitetssikrede leveranderer/kostnader
ISM/ ISPS/ MLC) — Egne leverandorer kan legges til systemet uten 4 deles
2 Mannskapsformidling og personalstyring — Budsjettoversikt
3 Teknisk Management — Tilvalg: Integrert funksjon for IHM-vedlikehold
4 Annen assistanse; Alt av manualer, nye krav/myndighets- (I samarbeid med ekstern partner).
oppfolging, ombygginger og nybygg, tegninger, prosjektledelse,
oppsett av vedlikeholdssystem, audits etc. Rimelig, brukervennlig og effektiv. Faste lave priser pa

software og faglig support for FIAS medlemmer.
Ta kontakt ved behov for Document of Compliance

Faste lave priser for FIAS medlemmer. Kontaktdetaljer:
Paul-Havard Serensen (CEO)
Software for styringssystem/administrasjon +47 47 97 67 94 | phs@marman.no
Fleet Manager info@marman.no
KomFI)iett prlogramV'flrehasning for flateadministrasjon; Mﬁﬁl-AnGIVEIIEVIXE%
— Komplett vedlikeholdssystem Www.marman.no

FIAS - Fiskerinzeringens Innkjopsselskap AS
Alle sipmatbedriftene i Norge kan bli aksjonzer i FIAS, som forhandler innkjgpsavtaler pd vegne av aksjonaerene.
| dag er det vel 4000 bedrifter som kan handle gjennom avtalene.

For mer informasjon: www.fiasinnkjop.no P F | A S
FIASNYTT er en informasjonsplass for samarbeidspartnerene til FIAS
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Eget FIAS-kull varen 2025

I mai 2024 lanserte Eurofins Food & Feed Testing Mattrygghetsskolen,
et unikt utdanningstilbud for alle ansatte i neeringsmiddelindustiren. | samarbeid
med FIAS settes det nd opp et parallelt kursprogram rettet mot fiskeindustrien.
Mattrygghetsskolen er Norges farste eksterne utdanningstilbud som kvalifiserer
kandidater til stillinger innen kvalitetsarbeid og mattrygghet.

Malgruppe

Programmet er spesielt utformet
for virksomheter som ensker a
investere i egne ansattes utvikling
for & styrke virksomhetens matt-
rygghet. Ved & delta i dette pro-

grammet, fir medarbeiderne en

unik mulighet til & tilegne seg
bade praktiske ferdigheter og formell kompetanse som er direkte
relevant for deres daglige arbeid innen kvalitets- ledelse.

Programmet er aktuelt for deg som onsker deg eller allerede inne-
har en stilling som kvalitetsmedarbeider, kvalitetskoordinator eller
kvalitetsleder med ambisjoner om en karriere innen kvalitetsledelse.

Virksomheter, som onsker & utvikle egne medarbeidere til denne
typen stillinger, kan gjennom dette utdanningstilbudet pa en en-
kel mate gi disse en praktisk og formell utdannelse som er spesielt
tilpasset behovet.

Programmet passer for alle som onsker  jobbe med kontinuerlig
forbedring og bidra til & styrke virksomhetens mattrygghet. Det vil
veere et stort fortrinn & ha vitnemal fra Mattrygghetsskolen pa din CV'!

Pamelding: eurofins.no/MTS/FIAS
TIf: +47 480 66 771
foodconsulting@ftn.eurofins.com

<& eurofins

FIAS tilbyr e-laeringskurs til sine bedrifter

Opplzering av ansatte er viktig for alle bedrifter som hdndterer sigmatprodukter.
| dag skal alle ansatte, nyansatte og ferievikarer ha en slik opplaering og denne skal
kunne dokumenteres i henhold til ulike kvalitetsstandarder. Utvikling av teknologi for
sjgmatforedling er stadig i utvikling og dette stiller krav til alle som skal jobbe i
sigmatindustrien. Fd feil, smart jobbing og gode holdninger er god gkonomil!
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Formal

Kurset, Hygiene og trygg matproduksjon,
gir en grundig gjennomgang av grunnforut-
setningene som kreves for 4 sikre trygg mat
i bedriften. Dette e-leringskurset vil kunne
tilbys pa flere sprak etter behov og vil vare
tilpasset sjomat-bransjen.

Formalet med kurset er & gi deltakeren en
god forstielse av viktige grunnforutsetnin-
ger og hvilken risiko som er knyttet til disse.

Dokumentert opplaering:

Ved bestitt e-leringskurs, vil deltageren
kunne laste ned kursbevis som kan benyttes
som dokumentasjon for bedriftens intern-
kontroll.

Kontakt FIAS:
post@fiasinnkjop.no
Frode Kvamstad
Mobil: 970 43 974

@) FIAS
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Utstilling under Sjgmatdagene 2025

Sjgmatbedriftene og FIAS arrangerer Sjgmatdagene i 2025 pa Scandic Hell Hotell
ved Trondheim Lufthavn, Vaernes den 24. til 26. mars 2025.

Sjomatdagene samler mellom 400 og 500 aktorer fra alle ledd i
sjomatneringen. Det kommer beslutningstakere fra oppdretts-
nzringen, slakterier, hvitfiskbedrifter, foredlingsbedrifter, grossister,
eksportorer og bedrifter som foredler og selger pa innenlands-
markedet.

Utstillingsomrade pa Scandic Hell
Vi inviterer vare samarbeidspartnere til & delta med en utstillings-
plass under konferansen. Utstillingsomradet er i vrimleomradet
mellom resepsjonen, konferansesalen og der vi spiser lunsj og har
festmiddagen. Se standsoversikten nedenfor.

Vi har valgt a differensiere prisene pa standene etter hvor sentralt de
ligger. Dette er et forsok pa 4 gi dere utstillere en valgmulighet med
tanke p plassering og kostnad.

RICA HALL - festmiddag I
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Utstillingsplassene ligger pa mellom 17 500 til 40 000 kroner + mva
pr. plass for hele konferansen.

For dette far utstillerne:

- Utstillingsplass ca. 2 X 3 meter. Folgende kan leies:
Barbord og krakker, brosjyrestativ og skjerm m/stativ.

- Utstillingsplass i resepsjonsomradet eller i vrimlearealer der
deltakerne passerer gjennom pa vei inn og ut av konferansesalene.

- Fritak for deltakeravgift pa hele konferansen for 1 person
(verdi inntil kr 6500;-)

- Unik mulighet til & skape relasjoner og etablere kontakt med
bedriftene i neringen.

- Profilering av bedriften inn mot laks og oppdrettsneringen,
hvitfisk-bedrifter og den resterende sjomatindustrien.

- Muligheter for reklame under konferansen.
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For spersmal angaende utstilling:

STIKLESTAD i n ° Frode Kvamstad
% 73 841400 | 97043 974
frode@hasinnkjop.no
T ° eller Dan Tore Andersen
907 53 895
M dan@hasinnkjop.no
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% | BRANSJEREGISTER

ANNET TILSETNINGSSTOFFER TOTALLEVERAND@R

~ www.NYDBP.no
AQUACULTURETALENT®

WA ACHATT A TURE TALE BT COIW

Oslo | Be'rgén | Stavanger | Trondheim
Tromsg | Alesund | Tensberg

e e -

Fryselager
sentralt pa Vestlandet

perma

Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 527148 41
E-post:post@permanor.no
WWw.permanor.no

Prof. Birkelands vei 28 A,
1081 Oslo

TIf 2232 00 33

Fax 22 32 00 34

Mob 92 69 63 80

E-mail: worp@online.no
www.worldpac.no

RORVIK

GOD SMAK SIDEN 1927

Kvalitetsleverandgr av hvitfisk, pelagisk og prisbelgnnet fiskemat

www.rff.no ¢ TIf.: 74 39 24 90 « Fjordgata 9, 7900 Rervik

Leverandar av krydder, tilsetningsstoffer
og emballasje til fiskeindustrien.
Gode ravarer fortiener ABC-produkter.

AR
W 7L -
Arne B. Cornefiussen AS

TIf: +47 22 88 46 00
www.abcorneliussen.no

Figh fishomad sfalldyr
Hamnegata 43, Molde | Tel: 712519 35
kjellrune@horsgaard.no | Folg oss pa I

« Krydder
« Marinader
« Gourmet

« Dressinger {

« Kryddersmor } 2

« Oljer & eddik S

Vi leverer trygg mat av god kvalitet

ENGEBRETSEN AS

TIf +47 63966640
www.engebretsenas.no

Minne Industriomrade 31
2092 Minnesund

SLAKTERI

Slakteri for frittstdende oppdrettere
i Nordland

NOX Salten N950

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

X2

KRAK@Y
SLAKTERI

Lokalisert pa Krakey i Afjord Kommune

= Slakting av laks,
grret og torsk
= Slakting av stamfisk

= Innfrysing og
pakking

www.krakoy.no

FISKEMAT

Sjemat og landmat

FERDIGMAT AS « Holmen 6, 4842 ARENDAL
TIf 37 01 51 66 * Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

HJ@NNEVAG

g lad rmad #

wet skdan 1548

www.hjoennevaag.com | TIf.: 53 48 22 00 | firmapost@hjoennevaag.com

OPPDRETT

ANNO 1976

KVAROY

FISKEOPPDRETT

8743 Indre Kvarey
Tif.: +47 97 07 35 32
alf@kvaroy.no

www.kvarfisk.no




TOTALLEVERAND@R REKER, SKALLDYR OG SKJELL LAKS OG @GRRET

Daglig innkomst av
fisk og skalldyr

roar.
PERGG &

Brygga — 3210 Sandefjord
Telefon: 33 48 30 40 — Telefax: 33 46 33 53
e-post: post@brodreneberggren.no

_Hitramar

w‘_l:—‘ aw.h“;ﬂ{ = _:g-:.;
hitramat.no

BRANSJEREGISTER | &

Quality Ssalood

SJOMAT, VILT OG SPESIALITETER

’{mulm

1931

K

Ring oss:. 92288500

www.reinhartsen.no

HVITFISK & SKALLDYR

®
Seashell

7273 Norddyrgy e TIf 72449888 « Fax 72447418
www.seashell.no e helge@seashell.no

Kvalitetsprodukt
av laks og orret

TIf.: 73837750

Isfjord

NORWAY www.isfjordnorway.no

Alt i fisk og skalldyr

Fiskeindustri

Tel. 75 05 90 50
E-post: kjell@seloyfisk.no

44 Vagen

Seafood

Leverandgr av laks og grretfilet

www.seafoods.no

—«f ARNDY LAKS AS

Arngy Laks AS
Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS

Tel. +47 77 77 79 70
9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

t¢ Holen a.s

Grannegt. 24 - 2317 Hamar
Butikk: tlf 62 54 08 40 * fax 62 54 08 49
Engros: tlf 62 55 30 40 ¢ fax 62 55 30 09

post@knutstad-holen.no

Kvalitet, tradisjon og
en god porsjon lidenskap

* Brodr. Remo * www.Goldfish.no * +47 701 98 971 «
* Fiskerstrandvegen 168 + 6035 Fiskerstrand *

LUTEFISK/T@RRFISK/SALTFISK

Brgdrene Andreassen Vargy AS
www.lofotfish.no

Kvalitetsprodusent av:
o Torrfisk
o Lutefisk
o Saltfisk

Verdensmester i lutefisk 2017

FERSK HVITFISK
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OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK

TELEFON: 70114545
MAIL: post@marinesales.no

A

&
PLATINA

SEAFOOD
EXELLENCE IN ATLANTIC SALMON
AND TROUT

www.platinaseafood.com

Specializing in fresh airborne salmon
Aalesund - Norway

Produksjon av laks og erret.

| Knutshaugfisk

AS Knutshaugfisk | Tif. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmay
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Economique = posten
NORGE P.P. PORTO BETALT ag

Avsender:
Norske Sjgmatbedrifters Landsforening
Postboks 639 Sentrum
7406 Trondheim

\J avantor:

Avantor, din leverandgr av
laboratorieprodukter til
havbruksnasringen

bvantor leverer bl.o. fotometer, oksygenmaler,
salinitetsmadler, kjemikalier, verneutstyr, mom.

Vi har kunnskapen, vi har produktene, Kentakt oss
for & finne beste lesning for dine behov, og ogsa
for oppdateringer om seminarer og kurs innen
vannkjemi, bruk av utstyr og trygghet pa laben,

Avantor / VWR Internotional AS
Brynsallean 4 - 0667 Oslg | t+47 22 90 0000 | infono@wwroom | moswrcom
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+ Ta den «bld veien» og studer livet under havoverflaten . — 51:{
enten som fagarbeider i fiske og fangst eller ‘ % T R
i studierettet arbeid

=
- Bo pa hybel ved havet og opplev ekte kystkultur —_—
« Du kan ta grunnleggende sikkerhetskurs for sjofolk/fiskere . f
L

s

pd vg1 blatt naturbruk
« Du kan ta D5 Kystskipperkurs pa Vg2 Fiske og fangst

i e

KA L N ES Kalnes videregdende skole
Bla linje, avd. Utgdrdskilen

VIDEREGAENDE SKOLE 1684 Vesteray




