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Ovy-Vind Survive

@y-Vind Survive er en komfortabel og slitesterk arbeidsredningsdrakt for fiskeri og havbruksnzaeringen.
Den er utviklet for 3 trygge og redde mennesker som faller i sjpen ved a hindre at det kalde vannet kommer inn
og kjeler ned kroppen. Den er ogsa designet med et stort fokus pa bevegelighet, lav vekt og god komfort.

Dressen har ogsa sertifisering fra SOLAS og IS0 og er derfor godkjent for krevende arbeidssituasjoner pa sjeen.

Dressen kan erstatte regntey, varmedresser og annen skallbekleding og benytter 2-lags prinsippet som gjer
det mulig a bruke den som en vanlig arbeidsdress hele aret. Anbefalt arbeidstemperatur er mellom -30 til +14 °C.
Den ma benyttes med godkjent redningsvest.

@y-Vind Survive ber veere et farstevalg for rektere, fiskere og for de som har krevende arbeld [ forbindelse
med service og vedlikehold pa sjeen. Drakten er grundig testet av reelle brukere over lang tid med

ahlsell
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Na ma Ap lytte til neringen

Valget er over og Arbeiderpartiet skal fortsatt styre Norge. Det
parlamentariske grunnlaget er mer krevende enn noen gang. Ap er
avhengig av Rgdt, SV, MDG og Senterpartiet for a ha flertall bak seg i
Stortinget. Det borger for krevende mangvreringer i stortingssalen de
neste fire arene.

For sjgmatnaeringen kan dette bli krevende. Sjgmatbedriftene har tid-
ligere veert tydelig pa at Ap nd ma sgke brede politiske grunnlag for
naeringspolitikken, for a unnga at viktige regulatoriske grunnlag blir
politiske kasteballer giennom stortingsperioden.

Bare pa den maten er det mulig a fa pa plass forutsigbare rammer for hvordan rammevilkar og
forordninger for sjgmatnaeringen skal bli de neste fire arene.

I utformingen av naeringspolitikken til den nye regjeringen er det helt avgjgrende at Jonas Gahr
Stgre og hans regjeringskolleger lytter til naeringas innspill, gnsker og behov. Sjgmatbedriftene
har utfordret Arbeiderpartiet pa en rekke saker som blir viktige i kommende stortingsperiode.
Vi trenger en regjering som hgrer pa naeringas egne folk, og som ikke bare sgker rad og innspill
fra LO og fagbevegelsen nar ny naeringspolitikk for fremtiden skal utformes.

| valgkampen lovet Arbeiderpartiet a ta initiativ til en skattekommisjon for & se helhetlig pa
skattesystemet. Det er fortsatt ingen tvil om at det mest fornuftige for naeringen ville veert
a fjerne formueskatten, men ser man realpolitisk pa situasjonen etter valget s er det neppe
sannsynlig.

Dersom det blir noe av en bredt sammensatt skattekommisjon, slik Ap har lovet, er det helt
avgjgrende at ogsa representanter fra norsk sjgmatnaering inviteres inn. Pa den maten vil det
vaere mulig 3 lansere konkrete tiltak og justeringer pa et helhetlig skattesystem som trekker
skattepolitikken i riktig retning. En av tiltakene som en slik kommisjon ma se naermere pa er en
maksgrense for eierbeskatning, slik Sjgmatbedriftene har foreslatt.

i
SJOMATBEDRIFTENE

Sjgmatbedriftene, er en landsdekkende nasjonal og politisk uavhengig arbeidsgiver-
og naeringsorganisasjon for fiskeri- og havbruksnaeringen. Vi representerer alle ledd i naeringen
- fra produksjon til salg. Vart formal er a utvikle sjgmatnaeringen pa en miljgmessig, sosialt
og gkonomisk baerekraftig mate.

Alle bedrifter som produserer eller omsetter fisk og sjgmat kan bli medlemmer i
Sjgmatbedriftene. Sjgmatbedriftene har i dag medlemsbedrifter innen omradene eksportgrer,
grossister, foredlingsbedrifter, fiskemottak, slakterier, detaljister og oppdrettere. Vi ivaretar
medlemsbedriftenes felles interesser av naeringspolitisk, gkonomisk og faglig art.
Fagbladet Norsk Sjgmat er en del av dette arbeidet.

Sjgmatbedriftene har et styre av tillitsvalgte og egne fagutvalg.
Administrasjonen sitter i Trondheim.

LEDER |#®
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Robert Holmay Eriksson,
adm. direktor i
Sjomatbedriftene

“For norsk
sjomatnering
betyr denne
politiske
situasjonen

at vi md tenke
strategisk.”

POLITISK URO OG
REGULATORISK USIKKERHET

Stortingsvalget 2025 ga et formelt flertall til venstresiden med 88 mandater,
mot &1 for borgerlig side.

TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | SJIMATBEDRIFTENE

Politisk flertall, men svak styring
Arbeiderpartiet styrket sin posisjon noe, men star na
overfor en krevende parlamentarisk situasjon: For a
fa gjennomslag i tunge saker som statsbudsjettet, er
de avhengige av stotte fra SV, Senterpartiet, Rodt og
MDG - en politisk sammensetning som i seg selv
berer kimen til ustabilitet.

SV er na storre enn Senterpartiet, og det pavirker
den interne maktbalansen pa venstresiden. Dersom
Senterpartiet skulle soke seg mot sentrum-hoyre,
kan flertallet raskt skifte — og borgerlig side ville da
ha 90 mandater, mot 79 for venstresiden. Dette gjor
det politiske landskapet uforutsigbart — og potensielt
flyktig.

MDGs gjennombrudd og usikkerhet
rundt sperregrensen

Valgkampen var preget av spenning knyttet til sperre-
grensen. Det var knyttet en serlig spenning til MDG,
som til slutt kom over sperregrensen med rundt 24
000 stemmer. Dette ga partiet en historisk framgang
fra 3 til 8 mandater — og ble avgjorende for at venstre-
siden kunne sikre seg regjeringsmakten.

MDGs oppslutning skjot fart mot slutten av valg-
kampen og det var i stor grad taktisk stemmegivning
som gjorde at de til slutt passerte den magiske sperre-
grensen. Uten dette ville venstresiden ikke fatt flertall.
Dette illustrerer hvor smad marginer som avgjorde
regjeringsmakten ved arets valg.

Et skjort flertall gir muligheter - og risiko
For norsk sjomatnaring betyr denne politiske situa-
sjonen at vi ma tenke strategisk. Vart handlingsrom
vil i stor grad ligge i 4 trekke politikken mot sentrum
og hoyre. Der ligger det en mulighet til & komme
frem til bredere og mer naringsvennlige losninger.

En eventuell regjeringskrise er ikke usannsynlig nar vi
kommer til behandlingen av statsbudsjettet for 2027
neste host, og dette kan fore til regjeringsskifte. I et slikt
scenario er det sannsynlig at Fremskrittspartiet vil velge
a sta utenfor regjering, og innta en strategisk opposi-
sjonsrolle frem mot valget i 2029 — et grep som kan gi
okt gjennomslag for partiet, samtidig som en Hoyre-
ledet sentrum/hoyre-regjering overtar styringen.

Ulike partistrategier mot 2027

Det er gode grunner til a anta at partiene vil posisjon-
ere seg noe ulikt frem mot kommune- og fylkestings-
valget:

Det er etter mitt skjczmn sveert sannsynlig at Senter-
partiet vil soke & gjenvinne tapt terreng, noe som fort
kan fore til at partiet tvinges til & skape avstand til
venstresiden, for & unngd a bli et "budsjettgissel" for
SV, Redt og MDG.

Hoyre er i gang med & forberede en ny ledelse, som
vil overta partiet etter landsmetet i februar neste ar.
Det vil nok veere et klart krav fra partiets tillitsvalgte

og folkevalgte at Hoyre skal ha som sitt klare mal og
gjenerobre posisjonen som det ledende borgerlige
partiet, og med mal om regjeringsskifte. Om partiet
og den nye ledelsen er klar kan dette skje allerede i
lopet av 2026.




Venstre og KrF kjemper for a holde hodet over vann
(sperregrensen) og beholde politisk relevans. Kjenner
jeg Fremskrittspartiet rett vil de gjore det som star i
sin makt for & opprettholde sin posisjon som det
ledende ikke-sosialistiske partiet pa hoyresiden.
Dette gjor det sannsynlig at partiet vil la en Hoyre-
ledet Hoyre-sentrum-regjering overta — og hvor FrP
forblir pa Stortinget og kan fa sterre politisk innflyt-
else utenfor regjering.

Arbeiderpartiet vil forsoke & fremsta som styrings-
dyktig parti som evner a skape politisk stabilitet, og
kan soke stotte fra sentrum og Hoyre ved behov, selv
om de har forpliktet seg til & ta rundene med «tutti-
frutti-kammeratene» forst.

Statsbudsjettet for 2026 vil nok bli vedtatt — alt annet
ville vaert pinlig for partiene som har pekt pa Store
som «sin» statsminister. Men nar vi kommer til
hosten 2026, og statsbudsjettet som partiene skal
drive kommunevalgkamp pa skal behandles, kan alt
sta pa spill. Vi kan fort oppleve budsjettkaos, regjer-
ingskrise og et mulig maktskifte.

En ny virkelighet for havbruksnaeringen
For sommerferien behandlet Stortinget Havbruks-
meldingen, som bar preg av & veere hastverksarbeid.
Heldigvis ble det inngatt et bredt politisk forlik som
gir muligheter til & kunne fa havbrukspolitikken inn
pa et mer riktig spor.

Et viktig punkt var at Stortinget ba regjeringen vur-
dere konsekvensene av a oppheve selskapenes MTB
(maksimalt tillatt biomasse) som en grunnleggende
reguleringsmekanisme for havbruksneringen. Det 4
skulle opphev selskapets MTB vil etter vart syn vaere
en dramatisk feilslutning — spesielt for sma og mel-
lomstore aktorer. Heldigvis fikk Sjomatbedriftene
bred politisk forstaelse i Stortinget for risikoen dette
innebaerer, og et klart flertall har na bedt regjeringen
utrede konsekvensene noye.

MTB: Et kinderegg for norsk havbruk
Siden 2005 har MTB vert den bzrende reguler-
ingsmekanismen i norsk havbruk. Alternativet — en
direkteregulering pa lakselus — fremstar som lite gjen-
nomforbart og uforutsigbart. MTB er et langt mer
velegnet verktoy, som muliggjor:

DIREKT@REN HAR ORDET | &

RESULTAT LANDSBASIS

Parti Oppslutningi % Antall mandater
Sosialistisk side
Arbeiderpartiet 28,0 (+1,8) 53
SV 5,6 (-2,0) 9
Senterpartiet 5,6 (-7,9) 9
Rgdt 5,3(+0,6) 9
MDG 4,7 (+0,8) 8
Totalt 49,2 88
Borgerlig side
Fremskrittspartiet 23,8 47
Hgyre 14,6 24
KrF 4,2 7
Vv 3,7 3
Andre 4,5 0
Totalt 50,8 81
- Regulering av miljobelastning
(lakselus, slam og sykdom)
- Kontroll over regional og nasjonal
produksjonskapasitet
- En dynamisk balanse mellom beerekraft og vekst
- MTB fungerer som en flerdimensjonal regulering, Vistar nd
der ett styringsverktoy kontrollerer flere faktorer. A forgn en vi ktlg

erstatte dette med en ensidig lusekvote, vil gi okt
risiko, redusert forutsigbarhet — og kan i verste fall
fore til nedleggelse for mindre aktorer.

Neste steg

Vart mal fremover er klart: Selskapets MTB som
reguleringsmekanisme ma besti. Den kan videre-
utvikles med insentiver for lavere miljopavirkning og
itrad med Havbruksutvalgets forslag.

Vi star n foran en viktig politisk kamp — og den vil
kreve samling, tydelig kommunikasjon og medlems-
involvering. Sjomatbedriftene skal fortsatt veere en
tydelig stemme i samfunnsdebatten — med klare bud-
skap der andre tier, og med en pragmatisk og losnings-
orientert tilnarming til en fragmentert politisk virke-

lighet.

politisk kamp —
og den vil kreve
samling, tydelig
kommunikasjon
og medlems-
involvering”

Foto: © Lasse Johansson | shutterstock.com
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ANDFJORD SALMON
kobler natur og teknologi pa Andoya

Til tross for Norges ledende rolle innen global matproduksjon, har veksten stagnert.
Norsk Sjgmat gnsker a belyse nybrottsarbeid i sigmatnzeringen, og i denne runden
har vi tatt en prat med Martin Rasmussen som er administrerende direktar
i Andfjord Salmon, som bygger et enormt landbasert oppdrettsanlegg

pd Andgya helt nord i Nordland.

"I fiorden er det
flere grader hoyere
temperatur fordi
at Golfstrommen
kommer rett inn

i Andfiorden.”

Under anlegget pd Kvalnes
er det sprengt ut store
tuneller for inntak av
sjovann.
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TEKST: JOHANN MARTIN KRUGER SJ@MATBEDRIFTENE. FOTO: ANDFJORD SALMON

Selskapet er borsnotert og har konsesjon for 10 000
tonn pa forste lokalitet, som er under bygging, og
samtidig har de allerede hatt forste produksjons-
syklus. I host settes ny fisk inn i de forste nybygde

produksjonsenhetene.

De siste arene har det vaert stagnasjon i produksjons-
volum fra kystnart oppdrett. Trafikklyssystemet har
ikke fungert pa den maten som myndighetene den
gang onsket, og neringen har blitt nodt til & se pa
nye teknologiske losninger for  sikre videre vekst i
nzringen. Landbasert oppdrett er en av disse losnin-
gene. Andfjord Salmon har utviklet en egen form for
gjennomstrommingsteknologi pa sitt anlegg, som

setter jevn strom i hele den enorme produksjonsen-
heten pa 25 000 m®. Valg av teknologi har vart basert
pa et onske om & utnytte Andfjordens naturlig gode
utgangspunkt for & produsere atlantisk laks.

— Valget om 4 starte her i Andfjorden gar langt til-
bake i tid hvor man gjorde en undersokelse for
sjobasert oppdrett utenfor Andoya. Da fant de ut at
det var mye hoyere sjotemperatur i Andfjorden enn i
nabofjorden. Forst trodde de det var feil i malingene,
men det var det ikke. I fjorden er det flere grader
hoyere temperatur fordi at Golfstrommen kommer
rett inn i Andfjorden. Som gjorde at Andfjorden var
et veldig spennende sted & produsere laks. Lokaliteten
er likevel utfordrende vermessig, og man mitte finne
andre alternativer enn & drive i sjoen. Pa land ved
Andfjorden er det ganske flatt, og bradypt ut i sjoen.
Det ble da vurdert hvordan vi best kunne utnytte
dette utgangspunktet, ved a knytte land og sjo sam-
men for & ivareta det gode utgangspunkt. Sa du kan si
at det er blitt et landbasert prosjekt med sjo- baserte
forhold, forteller Martin.

Andfjord Salmon har gjort flere spennende grep for
a sikre at fisken har det best mulig i produksjonsen-
heten. De henter inn vann pa 50 meters dyp, under
lusebeltet. Vannet fores inn i et enormt tunnelsystem
under anlegget, som forer alle produksjonsenhetene
med tilstrekkelig vann bade for nodvendige strom-
forhold og utskifting av vann. Videre har de installert
betongvegger med en spesiell UHPC (ultra high per-
formance concrete) mer eller mindre vedlikeholds-
fritt, optimalt med tanke pa biologien, og veldig lett
a holde rene. Det viser seg a ha resultater, da de i
forste produksjonssyklus oppnadde en overlevelses-

grad pa 97,5 %.

— Prosjektet som vi na har produksjon i pa Kvalnes
har vert i utvikling i 20 ar. I 2022 hadde vi forste
utsett, og produksjonssyklusen gikk inn i 2023 da
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vi hadde vart forste slakt. Vi har opplevd veldig god
fiskevelferd, og gode resultater pa fisken var — det var
det aller viktigste. Produksjonen har vist god vekst,
god forfaktor og vi s at vi kunne drive veldig energi-
effektivt som ga lave produksjonskostnader, sier
Rasmussen.

Byggingen av anlegget ble startet i 2019 og siden har
det vaert opp mot 600 personer i sving pa Kvalnes
for & fa pa plass topp moderne produksjon av laks
pa Andoya. Martin forteller at de etter planen i 2027
skal veere klar for & ha fisk i alle produksjonsenhetene,
som vil bety en arlig produksjon pa rundt 23 700
tonn HOG arlig.

Rett for sommeren ble de nye funksjonskravene
for landbasert oppdrett innfort for nye landbaserte
oppdrettstillatelser. Sjomatbedriftene, sammen med
Andfjord Salmon mente i sine horingssvar at forslaget
om 4 kreve desinfeksjon av inntaksvann for alle nye
landbaserte oppdrettsanlegg ikke var teknologiney-
tralt. Andfjord Salmons konsept har gjort et bevisst
valg om & ikke desinfisere inntaksvannet, nettopp som

en del av selskapets biosikkerhet. I tillegg gir desinfek-
sjon et langt hoyere stromforbruk i en verden som i
fremtiden skal bruke enda mer strom.

— Det er et konsept som bestar av en veldig hoy gjen-
nomstromming av vann, som betyr at du ikke far
en akkumulering av agens. I tillegg har vi dypvanns-
inntak, som reduserer sannsynligheten for smitten. Et
naturlig sjovann gir en naturlig utvikling av immun-
forsvaret til fisken, som gjor den mest mulig mot-
standsdyktig dersom det skulle oppsta smitte. Det
mener vi gir den beste mulige biosikkerheten med
det konseptet og de forutsetningene vi har, forteller
Martin Rasmussen.

— Men vi har forstelse og respekt for at man ma
utvikle gode rammevilkar for & fa til en barekraftig
utvikling. Vi skulle derimot onske at man ikke inn-
forte regulatoriske utgangspunkt, som kan vare
kontraproduktiv uten at det legges til grunn nod-
vendig kunnskap og konsekvensutredninger, legger
han til.
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Bilde av Andfjords forste
produksjonsbasseng,
allerede har to av de tolv
ytterligere bassengene blitt
tatt i bruk.

"Det er et konsept
som bestdr av

en veldig hoy
gjennomstrom-
ming av vann,
som betyr at

du ikke far en
akkumulering

av agens. !
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faglig leder for fangst
og industri i
Sjomatbedriftene.

Geir Martin Lerbukt,

Nar alt vi gjor er d utrede

- PLIKTSYSTEMET TRENGER
HANDLING

Regjeringen gikk far valget ut med at det skal nedsettes et partssammensatt
utvalg som skal vurdere leveringspliktene for torsketrdlere. Mdlet er a sikre at
kystsamfunn fdr mer av verdiskapingen, at rastoff til lokal bearbeiding og
sysselsetting blir bedre sikret, og at pliktsystemet — som bestdr av tilbudsplikt,

bearbeidingsplikt og aktivitetsplikt - fungerer bedre enn na.

KRONIKK: GEIR MARTIN LERBUKT, SJZMATBEDRIFTENE

Det er prinsipielt vanskelig 4 vare uenig i malet.
Verdiene i fiskeriene bor komme kystsamfunnene til
gode, ikke flyte av garde til de som bare kjoper kvotene,
bearbeider minst mulig og sender mest mulig av rast-
offet andre steder. Men sporsmalet er: Hvorfor virker
det som om regjeringen hver gang ender opp med
3 opprette utvalg — i stedet for a sette i verk politikk?
Og vil det nye utvalget virkelig klare & gjore noe
som er praktisk og konkret, ikke bare prinsipielt og
symbolsk?

Pliktsystemet: hva er det, og hvorfor
skaper det kontrovers?
Pliktsystemet for torsketrilere inneberer:

o Tilbudsplikt: rederier med torsketréltillatelser
ma tilby en del av fangsten til bestemte foredlings-
anlegg i Nord-Norge, til markedspris.

« Bearbeidingsplikt: et krav om at minst 75 % av
torsk kjopt under tilbudsplikten faktisk bearbeides
i det aktuelle anlegget (filetering, salting, torking,
eller annen videreforedling).

« Aktivitetsplikt: foredlingsanlegg plikter a ha reell
og kontinuerlig drift — ikke bare ta imot fisk, men
bearbeide og opprettholde aktiv produksjon og
sysselsetting.

Disse pliktene omfatter omtrent halvparten av den
norske torsketralflaten.

«Utvalgssyke» - har vi rad til flere
utredninger?

I en lederartikkel i Fiskeribladet heter det at regjerin-
gen lider av “utvalgssyken’, og at man heller burde
vekket til live tidligere forslag — nemlig Sandbergs
tralpliktforslag fra 2017 — enn & stadig nedsette utvalg
for a utrede.

Dette reiser et viktig sporsmal: Er vi i en posisjon
hvor tiden for utredninger er over, og handling ma
komme? Mange aktorer mener at systemet allerede
er godt nok belyst — det som mangler, er politisk mot

og vilje til & ta upopulere valg som innebarer restrik-

sjoner, omlegging og kanskje kortsiktige kostnader,
til fordel for langsiktig gevinst for kystsamfunnene.

Nedsettelse av stadig flere “utvalg” kan i seg selv bli
et problem:

)

1. Tidsforsinkelse: Hvert utvalg tar tid — moter,
horinger, forslag. I mellomtiden forblir dagens
system med dets skjevheter, svakheter og fare for
fraflytting i distriktene.

10 | NORSK SIBMAT 5-2025



2. Politisk ansvarsdiffusjon: Nar alt overlates til
et utvalg, kan ansvaret skyves fra politiker til utred-
ningsinstans, slik at handling feiler pa grunn av at
det aldri er noen som “eier” beslutningen.

3. Symbolpolitikk: Det kan vare enklere politisk
a love utvalg og heringer enn & palegge produk-
sjons- og aktivitetsplikter som virkelig utfordrer
aktorer som har hatt fordeler av dagens ordning,

Hva bgr utvalget gjore - og hva bgr
beslutningstakere kreve?

For at dette utvalget skal bli mer enn nok et papir-
prosjekt, ma flere ting veere pa plass:

« Klare tidsfrister med forpliktelser. Ikke bare
“se pd’, men “foresld’, “vedta’, “implementere innen
... Og politikerne ma vaere villig il 4 folge opp.

« Kunnskap om virkelighetsforhold. Utvalget
ma ha full oversikt over kostnader ved bearbeiding i
distrikter — infrastruktur (vei, kai, strom), tilgang til
arbeidskraft, klimautfordringer, logistikk, kvalitet, osv.

« Okonomisk stette og insentiver. A stille
krav er én ting; 4 gi stotte for modernisering av
foredlingsanlegg, stotte til distribusjon og tilgang
til kapital er noe annet.

« Konsekvensanalyser. Hvilke konsekvenser fir
endringer for sma foredlingsbedrifter? For ansatte?
For eksport? For miljo? Viktig at disse vurderes og
kommuniseres.

« Tydelig politisk lederskap. Departement og
regjering ma st bak og eie konsekvensene — ogsa
nar det betyr 4 tape noe okonomisk hvor det blir
vanskelig for noen aktorer.

Fra ord til handling

Pliktsystemet ble innfort med gode intensjoner — &
styrke lokal verdiskaping, bosetting, sysselsetting og
rettferdig fordeling av fiskeressursene. Pliktene har
over tid blitt utvannet, og forsok pa a gjenopprette
intensjonene har i stor grad blitt mett med utredning
etter utredning, og fa konkrete endringer.

Regjeringens nye utvalg kan bli en viktig mulighet til
a ta grep. Men det krever mer enn bord-tenkning: det
krever vilje til & stille krav, til & ta upopulere beslut-
ninger og til @ bruke politisk kapital. Kystsamfunnene
fortjener at det tas tak i problemstillingen.

Kronikken er utarbeidet med hjelp av kunstig intelligens.

PLIKTSYSTEMET| %

"Pliktsystemet
ble innfort med
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“Selv om det
bor bare 100
mennesker her,
sd skjer det noe

hele tiden.”

Indre Kvaroy pd Helge-
landskysten. Her holder
Kvaroy-konsernet til.
Foto: Ole Dalen
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Det handler om sd

MYE MER ENN LAKS

Mgt Marthe, Andreas og Ida. Stolte over a veere en del av Kvargy-konsernet

0g sigmatneaeringen. Men for de tre handler dette livet om

mye mer enn laks, mat og jobb.

TEKST OG FOTO: HARRY TILLER, SJGMATBEDRIFTENE

Det handler like mye om d vaere en del av et levende
lokalsamfunn, om & skape arbeidsplasser, om a skape
liv; latter og lys i og mellom husene der de bor.

— Det er si mye mer enn laks, krangel om for-
mueskatt og rammevilkar. Jeg kom hit for en maned
siden for a begynne som trainee. Jeg stortrives. Selv
om det bor bare 100 mennesker her, si skjer det noe
hele tiden. Jobben er spennende, det er mye nytt 4
lere. Og lokalsamfunnet her pa Kvaroy er helt fan-
tastisk, sier Marthe.

Ferskingen stortrives

Marthe Bronlund er helt fersk, bade i laksebransjen
og som innbygger pa den lille oya. Oppvokst pa
Langhus i Follo, milevis fra saltvann og laksemerder.
Utdannet fra NTNU i Trondheim, med en master
om fiskeslam under armen, sokte hun og fikk plass

i Kvaroy-konsernet. For ikke lenge siden sto hun
pa kaia pa Indre Kvaroy, klar for et ar pa oya. Jobb i
forsentralen er en av oppgavene hennes innenfor pro-

duksjon.

— Jeg visste ikke si mye om Kvaroy, annet enn det
jeg hadde sett pa Instagramkontoen «Kvaroyliv>.
N3, etter et par maneder pa jobb, kjenner jeg de aller
fleste. Vi har startet en bokklubb og har masse annet
sosialt. Det skjer mye mer her enn pa Langhus eller i
Trondheim, sier hun.

Fra leerer til laks

Andreas Aasvik har vert i bransjen siden januar
2024. Den tidligere lereren ville prove et nytt
yrkesliv, og plutselig var han en del av Kvarey han
ogsa. Bosatt pa fastlandet, og pendler til og fra
Kvaroy.




— Jeg hadde lite erfaring med laks, men ville gjore
noe annet. Na leder jeg logistikk og salg. Det meste
vi produserer her ute selger vi til USA. Det gjor meg
stolt & tenke pa hvor mye mat vi lager pa denne lille
oya, og hvor langt ut i verden laksen var reiser, sier
Andreas.

Vokser og trives

Bide Marthe og Andreas har opplevd at venner og
kjente har stusset over yrkesvalget og utvist liten
forstielse for oppdrettsbransjen. De mener det
hersker mange fordommer og feilaktige holdninger
til neringen.

— Det var flere av vennene mine som ikke forsto
hvorfor jeg ville jobbe i en slik nering som mange
mener er darlig pa fiskevelferd og som har mange
negative sider. Men jeg har mott en nring som
tar utfordringene pa alvor, som vil bli bedre, mer
barekraftig og som bryr seg om at fisken har det bra.
Dette er en naring som har kommet for 4 bli, som er
viktig for veldig mange og som forer med seg veldig
mye positivt. Jeg er stolt av d vaere en del av dette, sier
Marthe.

Det er Andreas enig i. Han har hatt noen disku-
sjoner med ivrige laksefiskere som er bekymret for
villaksen, men i lokalmiljoet er folk positive til hva
nringen gir.

— Hva ville Helgelandskysten og Luroy vert uten
oppdrett da? Ingen ting? Her ute pa Kvaroy bor
det 100 mennesker, 25 prosent av dem jobber i
Kvar@y—konsernet, Ringvirkningene er enorme,
det skapes arbeidsplasser, folk kommer flyttende.
De far unger og holder liv i skole og barnehage. Na
er det fire kvinner her som snart skal ha barn, oya
i kommunen vokser og folk trives. Uten oppdrett
ville det kanskje bodd 700 her, nd er vi snart 2000

mennesker, sier Andreas.

Ma fortelle nye historier

Bade Marthe og Andreas mener sjomatnaringen ma
bli flinkere til & fortelle andre historier om naringen
enn de som ofte kommer frem i media og i den
offentlige debatten.

— Vi som jobber her ma bli flinkere til 4 fortelle hva
denne naringen betyr for lokalsamfunnene langs

FOLK | ARBEID | &
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Andreas Aasvik, Ida
Knutsen og Marthe
Bronlund har valgt et liv
blant sjo, mdker, laks og
fiell pa Helgelandskysten.
De er opptatt av at
neringen md snakke mer
om matproduksjon og
hvordan oppdrett sorger
for levende kystsamfunn.
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— Det er ikke nok med fin
natur og en jobb d ga til.
Skal folk jobbe og leve i
smd lokalsamfunn sd ma
det tenkes helhetlig, sier
Ida Knutsen.

“‘Ndr vi
rekrutterer md

vi 0gsd bygge et
samfunn der folk
kan gjore mer
enn d ga pd jobb
og se pd fiellene.”
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kysten, for arbeidsplassene, hverdagslivet, matleve-
ransene til en hel verden. Vi ma bli flinkere til &
fortelle folk i Norge hva vi driver med, og hva dette
betyr. Det blir for mye snakk om milliarder, om skatt
og rammevilkar, vi trenger a vise frem et annet bilde
ogsd, er budskapet fra de to.

Jobb og natur er ikke nok

Ida Knutsen er deleier og ansvarlig for sosiale medier
og merkevarebygging i Kvaroy-konsernet. Opp-
vokst pa Kvaroy og gift med daglig leder Alf-Goran.
Etter flere ar i andre yrker ble hun til slutt en del av
oppdrettsnaringen hun ogsa.

Det er ikke vanskelig a se at Ida brenner for Kvaroy.

Ikke bare for oppdrettsselskapet, men for hele sam-
funnet her ute pa Helgelandskysten. Hun tar oss
med pa en kjapp runde pa oya. Forbi oppvekst-
senteret der barnehageungene leker i solskinnet.
Vi spaserer forbi nye leilighetsbygg, satt opp av
Kvaroy-konsernet og Luroy kommune slik at ansatte
som kommer hit har et sted 4 bo.

Vi rusler forbi lekeplassen og informasjonstavlene
som forteller om arkeologiske funn fra Merovinger-
tiden i Norge — for vikingetiden. Vi gar forbi puben,
den dogniapne og selvbetjente matvarebutikken,
utstillingen av gamle nordlandsbater og kystkultur
som Idas far har samlet gjennom é&rene. Vi spaserer
forbi forsamlingshuset og restauranten og puben
som er apen i sommerhalvéret.

100 personer bor pa oya, mange flere jobber her.
Kvaroy er et levende kystsamfunn med tro pa frem-
tiden — mye takket vere Kvaroy-konsernet og
Snekkerfabrikken AS — oyas hjornesteinsbedrifter.

— Visom driver i denne neringen ma tenke helhet-
lig, ikke bare pa laks og omsetning. Det handler om
a skape en helhet, for de som skal jobbe her ogsa.
Deterikke nok alokke med en fast jobb og fin natur.
Nar vi rekrutterer ma vi ogsa bygge et samfunn der
folk kan gjore mer enn & ga pa jobb og se pa fjellene,

sier Ida.

Og det har de lyktes med pa Kvarey. Det kan
Marthe, Andreas og Ida skrive under pa.




New concept
for hygienic design

At Habasit, we understand the importance

of maintaining food-safe processing conditions.
Designing the new Habasit Super HyCLEAN belt range,
we looked at the best available market standards

for plastic modular belts and removed thair weak spots

From reducing spaces where product residue

and soiling can collect to making the belt easier

to clean - we are confident you will see your benefits
with a naked eve. But evan under the microscope,
results show up to 4,1 x lass soiling and 20 x fewer
colony forming units comparad to other hygienic
plastic modular balts.

Habasit Morga AS
order.se@habasit.com
www habasit.com
+47 23 860 725

Strgmavtaler
tilpasset din bedrift

Med Fjordkraft i stikkontakten far bedriften din bade
gode stremavtaler med mulighet til prissikring og
spennende, klimasmarte |@sninger som hjelper dere
til en mer effektiv energihverdag. Snakk med oss om;

» Solcelleanlegg

= Energioptimalisering

= Elbil-lading for bedrifter og boligselskap
= System for energiovervakning

Se mer av det vi kan tilby bedriften din pa
Fijordkraft.no/bedrift

() Fjordkraft Bedrift

NORSK S)J@MAT 5-2025 15




&

Vi skal se pa
sarbarhet i
tilgangen pa mat,
mangel pd for,
okte handels-
barrierer og
konsekvenser av
mangel pd energi
og transport-
muligheter.”

- Vi styrker oss for d

kunne levere det ansvarlige
myndigheter trenger av
kunnskap om sjomat-
systemene og beredskap,
sier Magnar Pedersen.
Foto: Hdvard Boge,
Nofima
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Skal forske pa sjomatens
BETYDNING FOR BEREDSKAP

Enorme mengder sjgmat fanges og produseres i Norge. Det setter landet
pad verdenskartet over matproduksjon. Na skal fire tunge forskningsmiljg belyse
grundig den norske sjgmatens rolle i nasjonal og global matberedskap.

TEKST: ANNE-MAY JOHANSEN, KOMMUNIKASJONSLEDER SJZMAT, NOFIMA

Hver dag — aret rundt — produserer og eksporterer
Norge 38 millioner maltider med sjomat. I en urolig
verden, spiller denne produksjonen en viktig rolle for
a sikre tilgang pa naringsrik mat — i Norge, Europa og
deler av det ovrige verdensmarkedet. Likevel er sjomat
og sjomatproduksjon sa vidt nevnt i analyser av mat-

beredskapen i landet.

Forsvarets forskningsinstitutt (FFI), Transportoko-
nomisk institutt (TQI), Havforskningsinstituttet (HI)
og Nofima skal skaffe bred, forskningsbasert doku-

mentasjon av sjomatens rolle og betydning for mat-

sikkerhet og beredskap. Og foresla samfunnsnyttige
tiltak for a sikre forsyning i krisetider.

— Viskal se pa sarbarhet i tilgangen pa mat, mangel pa
for, okte handelsbarrierer og konsekvenser av mangel
pa energi og transportmuligheter. Slik kunnskap vil alle
deler av sjpmatneringen og myndighetene behove,
nar sarbarhet skal kartlegges og beredskapsplaner ut-
formes, sier Magnar Pedersen. Han leder prosjektet pa
vegne av Nofima.

Et stort paradoks

Sjomat er naeringsrik, og Norge er en av verdens storste
eksport@rer av sjomat. Derfor mener han det er et stort
paradoks at sjomat og sjomatproduksjon har en sa
beskjeden rolle i landets totalberedskapsplan.

Nofimas administrerende direktor, Bente Torstensen,
er glad for at arbeidet nd kan starte:

— Beredskap er noe vima ta tak i raskt. N& skal vi sam-
arbeide pa tvers av sektorer og fagomradet. At fire
viktige forskningsmiljo gir sammen om & avdekke
utfordringer, er unikt i norsk sammenheng, sier
Torstensen.

Hun mener potensialet for & finne gode, samfunns-
nyttige l@sninger er stort

FFI ser ogsa stor verdi i samarbeidet:

— Vi har allerede jobbet mye med & se pa sarbarheter
i det norske matsystemet, srlig sjomat. Dette pro-
sjektet passer godt for FF], sier sjefsforsker Gunn Alice
Birkemo.

Ngdvendig med helhetlig tilnaerming
Matsystemer har okende oppmersomhet i bade
EU og Norge. Det gjor det nodvendig a forsti og



dokumentere sjomatsektorens rolle i det komplekse
landskapet. Global oppvarming, endringer i folke-
helse og et okende risikobilde gjor det dessuten mer
nodvendig med en helhetlig tilnaerming til matsikker-

het og beredskap.

— Krig og pandemi har illustrert en rekke sarbarheter
i de globale forsyningskjedene. Det er fremhevet
i Totalberedskapsmeldingen, som ble behandlet i
Stortinget i mai i ar, pipeker Magnar Pedersen.

Sjomatnzeringen har imidlertid i liten grad blitt inn-
lemmet i de nasjonale planene for 4 sikre innbyg-
gerne mat i krisesituasjoner. Prosjektlederen viser
til at resultater og funn knyttet til analyser av selv-
forsyning av mat, spriker.

— Analysene er preget av store kunnskapshull. Mat-
systemene er ikke bare en kilde til naring, men ogsa
en kritisk komponent i beredskap og selvforsyning,
sier han.

— Sjomatsektoren er kompleks. Forskningsarbeidet
vil derfor bide ha et nasjonalt og internasjonalt fokus.
Den kunnskapen vi skaffer oss vil ikke bare fremheve
sjomatsektorens betydning, den vil ogsa bidra til
styrke beredskapen i mote med fremtidige kriser, sier
Magnar Pedersen.

SJZMATENS BETYDNING FOR BEREDSKAP |

ks

At tunge forskningsmiljo jobber sammen pa tvers av
fagfelt, og slik styrker sin kunnskap pa matberedskap

fra flere vinkler, mener han er serdeles positivt.

— Jeg tror det vil bli behov for mer dokumentert
forstaelse for sjomatsystemene og beredskap fram-
over. Na styrker vi oss for a kunne levere det ansvar-
lige myndigheter trenger av kunnskap, sier Pedersen.

Varer og tjenester

12024 eksporterte Norge 2,8 millioner tonn norsk
sjomat. Sj omatnaringen kj oper varer og tjenester for
137 milliarder i aret. Og skaper aktivitet blant mange
leveranderer. Men mange av innsatsfaktorene, s som
ingredienser til fiskefor, importeres.

— Avhengigheten av importerte ravarer og kompo-
nenter bade for havbruk og fiskeri, er ogsa en del
av sirbarhetene vi vil fa en bedre forstaelse av, sier
Magnar Pedersen.

Det todrige pros; ektet <<Dokumentasjon av sjomaten
og sjomatsektorens rolle i matsystemene> er finan-
siert av FHF — Fiskeri- og havbruksnaeringens forsk-
ningsfinansiering.

't_.',;u':f

I en urolig verden, spiller
produksjonen av norsk
sjomat en viktig rolle for é
sikre tilgang pd neringsrik
mat — i Norge, Europa

og deler av det ovrige
verdensmarkedet.

Hver dag - dret rundt -
produserer og eksporterer
Norge 38 millioner
maltider med sjomat.
Foto: Joe Urrutia, Nofima

“leg tror det vil
bli behov for mer
dokumentert
forstdelse for
sjomatsystemene
og beredskap

framover.”
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Administrerende direktor i Sjomatbedriftene, Robert H. Eriksson (til venstre) og Chris Guldberg, driftsdirektor i Norcod, ser frem til et tett samarbeid
rundt ansvarlig og beerekraftig torskeoppdrett i drene som kommer. Foto: Harry Tiller

Norcod AS inn i Sjomatbedriftene:

ET STRATEGISK LOFT FOR
TORSKEOPPDRETT

Norcod AS, verdens stgrste oppdretter av atlantisk torsk, har meldt seg inn i
Sjgmatbedriftene. Medlemskapet styrker organisasjonens faglige og politiske arbeid,
0og markerer et viktig skritt for videre utvikling av torskeoppdrett som
en beerekraftig vekstneering.

TEKST: HARRY TILLER, SJSMATBEDRIFTENE

Samarbeidet signaliserer en felles ambisjon om an-  for hele sjomatnringen, sier administrerende direktor
svarlig vekst og innovasjon i norsk havbruk. i Sjomatbedriftene, Robert Eriksson.

Stor betydning Norcod deler Sjomatbedriftenes ambisjon om an-
— Norcod er en pioner innen berekraftig torskeopp-  svarlig vekst, og ser medlemskapet som en plattform
drett, og deres inntreden gir oss okt faglig tyngde i ar-  for konstruktiv dialog med myndigheter og andre
beidet med 4 utvikle rammevilkar og vekstmuligheter  interessenter.
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— Vi ser frem til et tett samarbeid som kan bidra til
a styrke bade rammebetingelser og innovasjon i narin-
gen, sier Chris Guldberg, driftsdirektor i Norcod.

En nzering i vekst

Oppdrett av torsk har de siste drene fitt okt oppmerk-
somhet som et viktig supplement til eksisterende
arter i havbruksnaringen. Gjennom malrettet avls-
arbeid har dagens oppdrettstorsk vesentlig bedre bio-
logiske egenskaper enn tidligere, og det pagar na flere
forskningsprosjekter for & videreutvikle produksjons-
metoder og styrke kunnskapsgrunnlaget.

— Oppdrett av nye arter vil bli stadig viktigere i arene
som kommer. Torskeoppdrett representerer et spen-
nende utviklingsomrade, og vi onsker & bidra til 4
sette dagsorden ogsa for denne delen av havbruks-
nzringen, sier Eriksson.

Ambisigse mal mot 2030

Bransjen har satt seg et ambisiost mal om & pro-
dusere 75 000 tonn oppdrettstorsk innen 2030. For &
realisere dette kreves det betydelig innsats innen flere
omrader: Stabil tilgang pa torskeyngel, utvikling av

TORSKEOPPDRETT | %

stamfisknering, arealtilgang, og losninger som ivare-

tar fiskehelse og velferd.

— Sjomatbedriftene har i sin strategi frem mot 2030
tydeliggjort at vi skal arbeide for & legge til rette for
berekraftig utvikling av torskeoppdrett. Vi ser frem
til & vaere et aktivt bindeledd mellom nzringen og
myndighetene i dette arbeidet, sier Eriksson.

Helhetlig politikk for havbruket

Sjomatbedriftene organiserer store deler av norsk
sjomatindustri, og ser torskeoppdrett som en viktig
komponent i arbeidet med & sikre mer rastoff til
bearbeidingsindustrien og okt matproduksjon fra
havet. Samtidig understrekes behovet for en helhet-
lig politikk som ivaretar bide oppdrett og villfisk-

neringen.

— Det er avgjorende at vi utvikler en politikk som
favner hele havbruksnaringen — enten det gjelder
torsk, laks eller orret. Vi ma balansere vekst med hen-
syn til miljo og ressursforvaltning, og her har Sjomat-
bedriftene en viktig rolle som premissleverander,
avslutter Eriksson.

‘Sjomat-
bedriftene har

i sin strategi
frem mot 2030
tydeliggjort at vi
skal arbeide for
d legge til rette
for berekraftig
utvikling av
torskeoppdrett.”
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Finn-Arne Egeness,
Sjefanalytiker Sjomat,
Nordea

“Ilys av
anbefalingene
om ett ytterligere
kvotekutt til neste
dr, har prisen
steget for de
fleste storrelses-
kategorier siden
kvoterddene ble

kjent i sommer.”
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HOYE PRISER

... men mer krevende ressurssituasjon
for nordestarktisk torsk

Det siste tidret har det veert en kraftig gkning i fangstinntektene fra det norske
torskefisket. Fordi kvoten har falt, er gkningen i fangstverdi drevet av hagyere priser
til fisker. Selv om bdde farstehdnds- og eksportprisen pad torsk er rekordhay,
er ressurssituasjonen for nordgstarktisk torsk, den stgrste torskebestanden
i verden og en ngkkelart i norsk hvitfisknzering, mye mer utfordrende.

TEKST: FINN-ARNE EGENESS, SJEFANALYTIKER SJIMAT, NORDEA

Torsken er den viktigste arten i norsk fiskerinzring,
og en nokkelart for de som fisker, foredler og eksport-
erer hvitfisk. Det siste tidret har okt ettersporsel sendt
forstehandsverdien av norsk torsk til nye hoyder.
Ettersporselen har veert og er i stor grad drevet av tre
fundamentale forhold, produktutvikling, bedre ut-
nyttelse av torsken og okonomisk vekst i Europa etter
finans- og gjeldskrisen, som sarlig rammet viktige
torskemarked som Portugal, Italia, Hellas og Spania. I
tillegg har fiskerinzringen og annen eksportorientert
industri, profitert pa en svakere krone, serlig etter
oljeprisfalleti 2014 og pandemien i 2020.

Prisvekst

Nir kvoten i tillegg har falt, har vi fatt en kraftig
prisvekst. 1 2010 var forstehindsprisen pa torsk malt
i rund vekt pa 12 kroner per kilo i Sunnmere og
Romsdal Fiskesalgslag (Surofi). Hittil i ar er prisen
pa hele 53 kroner per kilo. Det tilsvarer en okning pa
340 prosent, eller en arlig gjennomsnittlig prisvekst
pa rundt 10 prosent. Siden 2021 har forstehands-
prisen i Surofi steget med 150 prosent. I lys av anbe-
falingene om ett ytterligere kvotekutt til neste ar, har
prisen steget for de fleste storrelseskategorier siden
kvoteradene ble kjent i sommer. Eksempelvis steg
forstehandsprisen pa fryst torsk i Norges Rafisklag
med 8 prosent fra august til september i ar.

Endring i varestrgm

Lavere kvoter og hoyere priser har fort til endringer
i bade varestrommen og anvendelsen av norsk torsk,
og det er grunn til & tro at denne trenden fortsetter.
Da Nordea i fjor besokte en rekke europeiske super-

marked, var det eksempelvis langt mellom torske-
produktene i frysedisken til bade tyske og franske
dagligvarekjeder. Mye av torsken var erstattet av
rimeligere hvitfisk som Alaska pollock. Det var og er
serlig tydelig i produktkategorier som fiskegrateng
og fiskepinner. Her hjemme domineres produktkate-
gorien fiskeboller nermest utelukkende av Alaska
pollock, vassild og hyse. I restaurantmarkedet, og i
nisjesegmenter med hoy betalingsevne og -vilje, er
torsken fortsatt pa plass.

Handelsstatistikken viser at konvensjonelle produk-
ter som saltfisk, klippfisk og terrfisk, typisk klarer
seg bedre enn filetindustrien nar kvotene faller og
prisene stiger, blant annet pa grunn av storre rastoft-
fleksibilitet. Mange av produsentene kan bruke bade
fersk og fryst fisk, samt importere rastoff fra utlandet,
primert fryst rastoff. Innad i klippfiskindustrien er
det imidlertid store forskjeller; mens eksporten av
klippfisk av torsk til Portugal har falt med kun 13
prosent hittil i ar, har eksporten til Brasil falt med
hele 40 prosent, ssmmenlignet med samme periode
i fjor. Den relative betydningen av det portugisiske
markedet har derfor okt hittil i ar, sammenlignet
med samme periode i fjor. Portugal fir ogsa storre
betydning for saltet torsk.

Selv om flere markedssegment mer eller mindre for-
svinner nar kvoten faller og prisen stiger, er markedet
sterkt, noe bade prisbildet og de totale fangstinntek-
tene viser til det fulle. Ressurssituasjonen er imidlertid
mer bekymringsfull. Torskekvoten har falt med 60
prosent siden toppen i 2013 og 2014, da norske far-
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toy fisket 450 000 tonn torsk i aret. Havforsknings-
instituttet har forklart at det ikke bare er en, men
flere arsaker til nedgangen, blant annet darligere
rekrutering, hvor sammenhengen mellom varmt
hav og rekrutering har avtatt, endring i havstrommer,
fodetilgang for yngel, samt okt fiske pa bade stor og

sma fisk.

Kvotenedgang

Til neste ar anbefaler havforskerne ett ytterligere kvote-
kutt. Radet er en nedgang pa 20 prosent sammenlignet
med avtalt kvote i ar, og 14 prosent sammenlignet
med anbefalt kvote i ar. Kvotebunnen kunne kansk-
je blitt nadd i ar, men den blandede norskrussiske
fiskerikommisjonen valgte & ikke folge forskernes
rad, da de kuttet kvoten med 25 prosent og ikke 31
prosent som anbefalti 2025. Det har bidratt til 4 ut-
sette kvotebunnen.

Samarbeid i nord

Det er ikke bare biologien som er utfordrende.
Krigen i Ukraina har ogsa skapt utfordringer for det
norsk-russiske fiskerisamarbeidet. Russiske fartoy far
i dag kun lov til & lande torsk og annen hvitfisk i tre
norske havner; Tromse, Batsfjord og Kirkenes. Hen-
sikten er a ivareta hensynet til baerekraftig forvaltning
og kontroll. Na har imidlertid EU kommet med
ytterligere innstramninger mot to russiske tralred-
erier. Som motsvar truer Russland med & ensidig fast-
sette sine kvoter, hvis rederiene som EU hevder skal

vaere involvert i russisk statsstottet overvaknings- og
etterretningsvirksomhet mot kritisk undersjoisk in-
frastruktur, ikke far fortsette a lande fisken de fanger
i Norge. Parallelt truer de med a nekte norske fartoy
adgang til 4 fiske torsk og annen fisk i russisk sone.

Flere av de russiske selskapene er veldrevne tralred-
erier med et langsiktig perspektiv pa sine aktiviteter
og investeringer. Derfor er det trolig forst kritisk hvis
den russiske staten setter hoyere kvoter enn anbefalt
av havforskerne, og krever at flaten fisker torsken for
a sikre kortsiktige eksportinntekter. Fisker vi mer
enn anbefalt, vil det veere negativt for det framtidige
fangstvolumet av nordestarktisk torsk.

Skulle Norge respondere pd Russland sine trusler
med a kaste ut alle russiske fartoy ut fra norsk okono-
misk sone, vil Russland matte fiske hele torskekvoten
i egne eller internasjonale farvann. Problemet i rus-
sisk sone er at snittstorrelsen er mindre enn i norsk
sone, dermed vil man matte fisk flere individer for
a nd samme fangstmengde, noe som igjen vil vere
negativt for bestandsutviklingen. Det russiske mat-
departementet har allerede foreslatt & redusere
minstemalet pa torsk fra 44 til 40 centimeter, og
maskevidden fra 130 mm til 120 mm. Kanskje er
det bade en trussel om og en tilpasning til 4 fiske
mer torsk i egne farvann?

Nar samarbeidet med russerne skranter i en periode

NORD@STARKTISK TORSK | &

“Russiske fartoy
far i dag kun lov
til d lande torsk

og annen hvit-
fisk i tre norske
havner; Tromso,
Batsfjord og
Kirkenes.”
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hvor torskebestanden allerede er pa et lavt niva, oker
usikkerheten. Russland har allerede kommunisert
at de vil sette en kvote som er i den russiske stats in-
teresser. Hva de legger i dette utsagnet er imidlertid
vanskelig & tolke. Hvis russerne fisker mer smafisk, vil
tilbudet av stor fisk til saltfisk og klippfisk-industrien
falle, noe som vil kunne fore til ytterligere prisvekst
pa den storste torsken. Samtidig vil tilbudet av torsk
palang sikt falle, hvis russerne fisker mer enn det som
gir et maksimalt vedvarende utbytte fra bestanden.
Det vil gjore at torskeprisene holder seg hoye lengre,
men ogsa kunne fore til en konsolidering pa land,
fordi det vil veere for mange industribedrifter i for-
hold til dagens fangstvolum av torsk.

Krigen i Ukraina pavirker ogsa norsk fiskerinzring,
og vil, dersom russerne ensidig fastsetter en torske-
kvote som er hoyere enn anbefalt, kunne ha en nega-
tiv effekt pa det framtidige fangstvolumet. Det er
ingen tjent med. Da er det kun en fattig trost for norske
fiskere at prisen pa srlig den storste norske torsken vil
stige, dersom russerne ma fiske mer smafisk i egen
sone. For industrien er det kun negativt at torske-

kvoten faller.
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Toffe ting til industrien

Wi har produkter som gir deg muligheten 1l & skape effeklive arbeidsproses
serl Vart ulstyr & innredning er designet for & vaere produllive og hygienisk i
alle steq av produksjonen. Les mer pa cowab.no

cowab.no
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Retura
— Din partner
= for baerekraftig

LYTIC avfallshandtering

Vi har det du trenger til hygienekontroll, | b | é se kto r
kvalitetskontroll og vannovervaking

Med Retura star du sterkere i mgtet

" med fremtidens miljgutfordringer.

ALGER & UANNI{UALITET Vi tilbyr skreddersydde avfallslgsninger
i - som maksimerer gjenvinning og

minimerer miljgpavirkningen, skapt

for @ mgte de spesifikke behovene

i fiskeoppdrettsindustrien.

Vare tjenester inkluderer:

Effektive og innovative avfallslgsninger:

Vi sikrer ansvarlig handtering av avfall og trans-
formerer det til verdifulle ressurser. Vare lgsninger
stgtter sirkuleergkonomien ved & optimalisere
material-gjenvinning og minimere miljgavtrykket.

Optimalisert logistikk og transport: Ved hjelp av
avanserte transportsystemer og smart ruteplan-
legging reduserer vi CO,-avtrykket og forbedrer
effektiviteten i avfallshandteringen.

Kvalitet og palitelighet: Vare radgivere har opp-
arbeidet seg bred erfaring fra

\/\ oppdretts- og fiskerinaeringen,

P s .y - H og vi sikrer hgy kvalitet pa
HYGIENEKDNTRGLL ' Py V' eISRer vare tjenester gjennom

Norge vare ISO 9001 og ISO 14001-
sertifiserte selskaper.

Engasjement for miljget:

Hos Retura Norge er baerekraft og miljgansvar
fundamentale prinsipper. Vi jobber kontinuerlig med

a forbedre vare metoder og Igsninger for a sikre en
renere og mer baerekraftig fremtid. Vart mal er a tilby

de beste, mest baerekraftige og lokalt tilpassede
ENSILASJE F{DNTRGLL avfallslgsningene for deg og din virksomhet.

Kontakt oss for en konsultasjon:

La oss hjelpe deg med & gjgre din operasjon bade
mer miljgvennlig og kostnadseffektiv. Besgk var
nettside www.retura.no for mer informasjon eller
kontakt oss direkte for en uforpliktende samtale ved:

KAM BIa Sektor: Erlend Dahlberg
Telefon: 948 62 816
LABOLYTIC AS E-post: erlend.dahlberg@retura.no

salg@labolytic.no | tif. 47 77 77 60 T @
labolytic.no R E U RA
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FOLKET HAR TALT
slik stemte kysten

Stortingsvalget 2025 er over, og kystens befolkning har talt. Om lag 61000 flere velgere
fant veien til valgurnene ved hastens valg, sammenliknet med forrige stortingsvalg.

“Valgkampen
ble preget av
debatter om
skatter, avgifter
og rammevilkdr
for neringslivet
hvor kampen
om bedre
rammevilkdr
for det norske
eierskapet stod
sentralt.”
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TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, SJZMATBEDRIFTENE

Det var stor spenning knyttet til smapartienes
skjebne: Hvem ville komme over sperregrensen —
og hvem ville falle under? Disse marginene ville i
stor grad avgjere sporsmalet om regjeringsskifte.
Resultatet ble et knapt flertall til venstresiden som
ga grunnlag for at Jonas Gahr Store blir sittende i
statsministerstolen.

Valgkampen ble preget av debatter om skatter, av-
gifter og rammevilkar for naringslivet hvor kampen
om bedre rammevilkar for det norske eierskapet
stod sentralt. Etter fire ar med en rodgronn regjering
som har innfort grunnrenteskatt, okt formuesskatt
og fortsatt ikke har gitt klare svar pa sporsmalet om
hjemfall av strukturkvoter i fiskeflaten, var det knyttet
serlig spenning til hvordan havbruks- og fiskerikom-
munene ville stemme. Svaret var tydelig: Mange av
dem vendte ryggen til Senterpartiet — og snudde seg
mot Fremskrittspartiet.

Fremskrittspartiet - det nye kystpartiet?
Med en oppslutning pa 23,8 prosent nasjonalt gjorde
Fremskrittspartiet sitt beste stortingsvalg noensinne.
Partiets profil var tydelig: nei til formuesskatt, lavere
skatter og avgifter generelt, mindre offentlig inngripen
og byrakrati — og ja til rammevilkar som fremmer
norsk ejerskap. Dette traff en nerve i mange kyst-
kommuner, hvor havbruk og sjematindustri er beere-
bjelker i lokalsamfunnet.

FrP ble storste parti i en rekke kystkommuner — blant
annet Batsfjord, Skjervoy, Senja, Qksnes, Froya,
Hitra, Austevoll, Heroy og Gulen. Totalt okte partiet
med over 134 000 stemmer langs kysten sammen-
lignet med valgeti2021.

Alt tyder pa at FrP hentet mange av disse velgerne fra
Senterpartiet og H@yre. Mange som vendte Senter-
partiet ryggen, fant et nytt politisk hjem hos FrP. Ogsa
tidligere Hoyre-velgere gikk i stor grad til FrP.

Med et rekordvalg bak seg er forventningene hoye til
at FrP vil spille en sentral rolle i 4 sikre naringsvenn-
lige losninger i blant annet oppfelgingen av den kom-
mende havbruksmeldingen.

Hgayres fall og Ernas sorti

Hoyre gikk pa et sviende valgnederlag, og endte pa
kun 14,6 prosent nasjonalt. Det utloste raskt parti-
leder Erna Solbergs avgang. Hoyres nedtur begynte
for alvor hesten 2024, og partiet klarte aldri 4 lofte
seg tilbake til tidligere hoyder. Langs kysten mistet
Hoyre over 40 000 stemmer sammenlignet med
forrige stortingsvalg.

Arbeiderpartiet overrasket positivt

Ett ar for valget sa det ut til at Arbeiderpartiet ville ga
mot et katastrofevalg. Med meningsmalinger som la
ned mot 16 pst. antok mange at lopet var kjort, og
at Jonas Gahr Stores tid som statsminister var forbi.
Etter at Jens Stoltenberg returnerte til norsk politikk
i januar tidlig i 2028 fikk partiet ny vind i seilene.
Resultatet ble bedre enn ventet — ogsa i kystfylkene,
der partiet samlet hentet over 46 000 flere stemmer
enni2021.

I mange distrikts og sjomatkommuner holdt eller
okte Ap oppslutningen.

Unntaket er Finnmark, hvor partiet gikk noe tilbake.
Men samlet sett viser tallene at Ap, tross skarp kritikk
fra flere hold knyttet til formuesskatt, utbytteskatt,
innforing av grunnrenteskatt for havbruk, og mang-
lende oppfolging av kvotemeldingen, ikke ble straftet
slik mange hadde trodd. I stedet var det den tidligere

regjeringspartneren Senterpartiet som fikk smellen.

En av hovedforklaringene er at Arbeiderpartiet klarte
a mobilisere og kapre mange av de «nye» velgerne
som stemte denne gangen. Partiet gjor det langt
bedre i de storre bykommunene enn i de mindre dis-



triktskommunene. Man kunne kanskje tro at partiet

ville bli straffet hardt i en del havbrukskommuner
som feks. Senja, Skjervey, Gratangen, Salangen, Men
ialle disse kommunene gar partiet frem, eller opprett-
holder oppslutningen fra forrige valg.

Senterpartiet med brukket rygg

Om lag 96 700 velgere forlot Senterpartiet fra 2021
til 2025. T Nord-Trondelag falt partiet med hele 14
prosentpoeng, i et fylke som betegnes som en bastion
for partiet. Tar vi en titt pa fylkene Finnmark, Troms
og Nordland var nedgangen pa over 12 prosent-
poeng. Selv om partiet hadde gatt ut av regjering i
forkant avvalget, ser det ikke ut til at velgerne belonnet
denne beslutningen.

Det er liten tvil om at det er SP som miatte ta stoyten
for misngyen mot regjeringen. Kanskje er noe av
svaret at drets valg ble et skattevalg og at alle skatte-
okningene i forrige stortingsperiode ble lagt frem av
davaerende finansminister og partileder i Senterpartiet,
Trygve Slagsvold Vedum.

Mye tyder pa at Sp mistet flest velgere til FrP, men
ogsa noen til Ap og Rodt.

De rgde ble rgdere

Sosialistisk Venstreparti fikk en oppslutning pa lands-
basis pa 5,6 prosent, som er 2,0 prosentpoeng lavere
enn ved valget i 2021. Likevel ble partiet landets fjerde

storste parti. SV gikk tilbake i alle kystregionene, og
tar man en nermere titt pa hvordan partiet gjorde det
fra Nord-Trendelag og oppover langs kysten, mistet
partiet 6 218 stemmer. Pa motsatt side fikk Rodt
en tilsvarende okning, pluss litt til, og oppnadde a fa
7 681 flere stemmer. Det er mye som her tyder pa at
et offensivt Rodt har hentet mange stemmer langs
kysten fra SV, og at de rode velgerne langs var lang-
strakte kyst har blitt rodere.

SV ender opp med null mandater fra de fire nord-
ligste fylkene. Mens Rodt derimot endte opp
med utjevningsmandat i bade Troms og Nordland.
MDG tok utjevningsmandatene i Finnmark og
Nord-Trondelag, Til sammen fkk partiet 2 745
stemmer i de to fylkene. Det vil si at man hadde en
oppslutning pa om lag 2 psti disse to valgdistriktene.
2 745 stemmer og to mandater ma man kunne si er
en enorm uttelling for stemmene. Det gjor at partiet
sitter med en god hand pa rattet, og statsminister
Store er helt avhengig av deres stotte for & kunne fa
gjennom store viktige saker som blant annet stats-
budsjettet.

Ser vi n@rmere pa tradisjonelle partier som KrF og
Venstre er disse nesten utryddet i distriktene og i
mange kystkommuner. KrF gjor det imidlertid meget
bra i Skjervoy kommune hvor de har hatt ordfereren
i en arrekke. Der fikk partiet en oppslutning pa 13,0
prosent.

“Ser vi nermere
pa tradisjonelle
partier som
KrF og Venstre
er disse nesten
utryddet i
distriktene og

i mange kyst-
kommuner.”
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Kjente navn ut, nye inn

Valget medforte store utskiftninger pa Stortinget.
Kjente politikere som Sandra Borch (Sp), Sveinung
Rotevatn (V) og Alfred Bjorlo (V) er ute. Torgeir
Fylkesnes (SV) stilte ikke til gjenvalg — men ville
trolig heller ikke blitt gjenvalgt om han hadde gjort
det. Inn kommer flere nye representanter fra sma
kystkommuner — mange med bakgrunn fra sjomat-
nzringen eller lokalpolitikk i havbruks- og fiskeri-

kommuner.

For sjomatnaringen er det na avgjorende 4 etablere
et godt samarbeid med disse nye stemmene.

INNVALGTE KYSTREPRESENTANTER

Finnmark

Velgerne mer uforutsigbare

Arets stortingsvalg bekrefter at velgerne er mindre
lojale enn for — og mer blokk-uavhengige. Det skjer
store velgerbevegelser internt i blokkene, men ogsa
pa tvers. Arbeiderpartiets kraftige opphenting og
Senterpartiets kollaps viser hvor raskt stemningen
kan snu.

Valget i 2025 viser at Fremskrittspartiet har styrket
sin posisjon som kystens parti. Arbeiderpartiet har
berget seg — mens Senterpartiet star igjen som den
store taperen

Navn Parti Kommune
Marianne Sivertsen Naess AP Hammerfest
Sigurd Kvammen Rafaelsen AP Lebesby
Bent Rune Strifeldt FrP Alta
Siren Julianne Jensen MDG Hammerfest (utjevning)
Troms

Navn Parti Kommune
Cecilie Myrseth AP Tromsg
Nils-Ole Foshaug AP Malselv
Per-Willy Amundsen FrP Harstad
Kristian Eilertsen FrP Harstad
Erlend Svardal Bge H Tromsg
Hanne Beate Stenvaag Redt Tromsg  (utjevning)
Nordland

Navn Parti Kommune
Bjgrnar Skjaeran AP Lurgy
Mona Nilsen AP Narvik
@ystein Mathisen AP Bodg
Dagfinn Olsen FrP Leddingen
Bjgrn Larsen FrP Mosjgn
Hilde Grande FrP Vestvagay
Bard Ludvig Thorheim H Bodg
Bent-Joacim Berntzen SP Hadsel
Geir Jgrgensen Radt Hadsel
Nord-Trgndelag

Navn Parti Kommune
Bente Estil AP Lierne
Vebjgrn Gorseth AP Steinkjer
Mats Henriksen FrP Levanger
Bjgrn Arild Gram SP Steinkjer
Oda Indgaard MDG Levanger  (utjevning)




INNVALGTE KYSTREPRESENTANTER
Ser-Trondelag

Navn Parti Kommune
Trond Giske AP Trondheim
Anniken Refseth AP Malvik

Isak Veierud Busch AP Rgros
Kristine Solli AP Orkland

Lill Harriet Sandaune FrP Malvik
Rikard Spets FrP Malvik
Mari Holm Lgnseth H Trondheim
Lars Haltbrekken Y Trondheim
Maren Grgthe SP Melhus
Hege Bae Nyholt Rgdt Lillehammer (utjevning)
Mgre & Romsdal

Navn Parti Kommune
Per Vidar Kjglmoen AP Andalsnes
Ase Kristian Ask Bakke AP Alesund
Sylvi Listhaug FrP @rskog
Frank Sve FrP Stranda
Joakim Myklebost Tangen FrP Gjemnes
Monica Molveer H Alesund
Geir Inge Lien SP Vestnes
Harry Valderhaug KrF Giske (utjevning)
Sogn & Fjordane

Navn Parti Kommune
Torbjgrn Vereide AP Gloppen
Stig Even Sgvik Lillestgl FrP Nordfjordeid
Erling Sande SP Davik
Marius Langballe Dalin MDG Bergen
Hordaland

Navn Parti Kommune
Lubna Jaffery AP Bergen
Rune Bakervik AP Bergen/Laksevag
Linda Merkesdal AP Voss
Benjamin Jakobsen AP Askay
Helge Andre Njastad FrP Austevoll
Silje Hjemdal FrP Bergen
Martin Jonsterhaug FrP Bergen

Stig Atle Abrahamsen FrP Askay

Erna Solberg H Bergen

Ove Trellevik H Sund

Peter Frglich H Bergen
Marthe Hammer SV Levanger/Bergen
Sofie Marhaug Redt Bergen
Froya Skjold Sjursaether MDG Bergen
Kjersti Toppe SP Bergen (utjevning)
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Det evige grinder-dilemmaet
- Nar skal jeg slutte a gjgre alt selv?

Et oppstartsselskap kan sammenlignes med et skip i full fart pa dpent hav.
Det viktigste er d navigere, velge riktig rute og skape verdi for kunder og investorer.
Men hva skjer ndr du og mannskapet ditt bruker mer tid pa a fylle ut

loggbgker enn pd d trimme seilene?

Y

Joel Uddendis er jurist i
Formue og har lang
erfaring med oppstarts-
selskap.

"A'be om hjelp er
ofte det toffeste
valget en griinder
tar — men det er
0gsd dette som
kjennetegner

dem som

oppnar suksess.”
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TEKST: JOEL UDDENAS, JURIST | FORMUE

For alle som starter et selskap, dukker det ganske raskt
opp spersmal og oppgaver utenfor deres ekspertise.
Juridiske sporsmal blir aktuelle nar vedtekter, aksjon-
xravtaler og arbeidsavtaler skal pa plass. Ogsa ut-
fordringer knyttet til regnskap og skatt i selskapet blir
relevante. Sporsmalet griindere ma stille seg er: Skal
vi gjore det selv, eller skal vi soke ekstern hjelp slik
at vi kan fokusere mer pa kjernevirksomheten? Eller
skaper vi bare en ekstra kostnad og risikerer a miste
kontrollen over okonomien?

Et klassisk griinder-dilemma

I nyetablerte selskaper er ressursene ofte begrensede
—bade okonomisk og tidsmessig. Griindere balanserer
roller som selger, produktutvikler, IT-support og HR-
sjef. Alegge til «okonomiansvarlig> og «juridisk sjef>
pa listen kan foles som en umulig oppgave. Samtidig
er det nettopp i disse tidlige fasene at full kontroll
over okonomi og juridiske forhold er avgjorende. Feil
beslutninger eller betalinger man har oversett kan fa
alvorlige konsekvenser.

Gjennom arene har jeg mett mange utrohg smarte
grindere som bruker store deler av fritiden sin pa
regnskap, merverdiavgiftssporsmal, fakturering, ut-
forming av kundeavtaler og arbeid med incentivord-
ninger for selskapet. Det gar gjerne pa bekostning
av hvile og tid med familie eller venner, og nar de
ikke far hentet seg inn er det vanskelig  ha krefter til
a skape vekst. Selv om de sparer kostnader, overser
de ofte alternativkostnadene. Hvor mye produktut-
vikling og salg kunne de fatt til i stedet?

Jeg har sett dette pa nert hold og mener det er en av
hovedarsakene til at mange griindere brenner seg ut
og mislykkes. A be om hjelp er ofte det toffeste valget
en griinder tar — men det er ogsa dette som kjenne—
tegner dem som oppnar suksess.

Fordeler og ulemper med ekstern hjelp
for oppstartsbedrifter

A fa ekstern hjelp til regnskap og juridiske oppgaver
kan frigjore tid og krefter som kan brukes til & skape
verdi i selskapet. Profesjonelle radgivere har eksper-
tisen og rutinene som sikrer at alt fra drsregnskap til
MVA-rapportering handteres korrekt og til rett tid.
Dette reduserer risikoen for dyre feil og gir selskapet
okt trygghet.

Men det finnes utfordringer. Alanoen andre hindtere
okonomien kan skape en folelse av distanse til tallene,
noe som kan vere risikabelt for en oppstartsbedrift.
Uten innsikt i det daglige okonomiske bildet, kan det
vaere vanskelig & fa en intuitiv forstaelse av selskapets
helsetilstand. Ekstern hjelp er ogsa en kostnad som
kan foles tung for et selskap som kjemper for & holde

seg flytende.

Tid er konstant, og det eneste du kan pavirke, er hvor
godt du utnytter tiden din for & maksimere nytten du
onsker a oppn4, sier Joel Uddenis.

Narvet man at det er pa tide a sgke hjelp?
A ta i bruk ekstern hjelp er ikke et «ja eller nei»-
sporsmal; det varierer fra situasjon til situasjon.
Her er noen retningslinjer for & hjelpe deg med
vurderingen:

1. Hva er tiden din verdt?

Hvis du bruker mer tid pa administrasjon enn pa
a utvikle produktet ditt, kan ekstern radgivning
vare en investering, ikke en kostnad. Tenk som en
eliteskiloper — de har et stort team som tar seg av kost-
hold, utstyr, smering og mental helse, slik at de kan
konsentrere seg om én ting: maksimal prestasjon.
Jo storre suksess de har, desto mer ma de delegere
for & prestere bedre. Gjor de ikke det, risikerer de a



bli forbikjert av andre som har mer tid i sporet. Det
samme gjelder for bedriften din. Spersmalet er ikke
om, men nar, og hvilke oppgaver du skal delegere. Du
ma avgjore hvor din tid gir mest verdi.

2. Finn en balanse

Eksterne ressurser trenger ikke veere alt eller ingent-
ing. Du kan begynne med 4 sette bort enkelte opp-
gaver, som lonn eller MVA-rapportering, mens du
beholder kontrollen over den overordnede okonom-
iske styringen. Dermed er det en lopende vurdering
hvor mye bedre selskapet kan prestere dersom dere
lar en ekstern part ta seg av administrasjon.

3. Har durad?

Sorg for at kostnaden for ekstern hjelp ikke tommer
selskapets likviditet. Vurder bade billigere og dyrere
alternativer. Erfarne radgivere, som kanskje er dyrere,
kan pa sikt veere mer lonnsomme enn et rimeligere
alternativ, for eksempel gjennom strategisk radgiv-
ning eller verdifulle nettverk. Lytt til magefolelsen og
vag a tenke utover det du trenger akkurat i oyeblikket;
se fremover pa hva som kan gi god verdi pa et senere

tidspunkt.

FORMUL

TRYGG FORVALTNING | %

4. Stoler du pa radgiveren din?

A soke hjelp krever at du har tillit til de som skal
hjelpe deg. En transparent og dyktig radgiver kan veere
en uvurderlig ressurs og bidra med nye perspektiver
og en objektiv vurdering av virksomheten. Hvis du
derimot ikke stoler pa radgiveren, er det avgjorende
at du er apen og gir tydelig beskjed, og ser du ingen
forbedring bor du bytte raskt. A beholde en radgiver
du ikke stoler pa kan forarsake like mye, om ikke mer,
skade som den verdien en god kan tilfore.

Tid - din mest verdifulle ressurs

Til syvende og sist handler alt om hvordan du prior-
iterer tiden din. For uansett hvor smart eller effektiv
du er, si er tid en ressurs du ikke kan skape mer av
eller redusere. For griindere handler det om 4 bygge
en organisasjon som jobber malrettet med det som
gir vekst og lonnsomhet. Tid brukt pa administrasjon
gir sjelden vekst, selv om det kan gi en folelse av kon-
troll. Kunsten & delegere — uten 4 miste styringen — er
nokkelen. Sa kan du bruke tiden din til det som virke-
lig teller. For det er tross alt ikke de mest perfekte logg-
bokene som avgjor hvor raskt skipet nar malet. Det er
hvor godt du navigerer og styrer seilene underveis.

"For griindere
handler det

om d bygge en
01ganisasjon som
jobber malrettet
med det som

gir vekst og

lonnsomhet.”

Formue er Nordens ledende, uavhengige rddgivningsfirma innen Financial
Life Management. Vi bistdr formuende privatpersoner, familier og stiftelser

med rddgivning rundt investeringer, pensjon, skatt, jus, arv og generasjonsskifte samt kunst. Selskapet har 26
kompetansesentre i Norge, Sverige og Danmark, blant annet i Tromsa, Trondheim, Alesund, Bergen, Haugesund
og Stavanger. Som stolt sponsor av Sjgmatbedriftene gir utvalgte eksperter fra Formue i denne spalten rad til
eiere rundt hvordan de pd best mulig mdte kan bevare og utvikle verdiene som skapes i nzeringen.

NORSK S)J@MAT 5-2025 29



(]

30

Kjetil Hestad,
direktor havbruk og
markedsadgang i
Sjomatbedriftene.
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Behovet for en mer ensartet

FORVALTNING AV
HAVBRUKSNARINGEN
ER AKUTT

Havbruksnzringen er en av Norges viktigste og mest framtidsrettede nzringer.
Med betydelig eksportverdi, tusenvis av arbeidsplasser langs kysten og et stort

potensial for videre vekst, er det pd hay tid at forvaltningen av

denne neringen blir modernisert og samordnet.

KRONIKK: KJETIL HESTAD, SJJMATBEDRIFTENE

Dagens system er preget av fragmentering, overlap—
pende regelverk, og en uklar ansvarsdeling mellom
statlige og kommunale myndigheter. Dette skaper
unodvendig byrikrati, oker kostnadene for naerings-
aktorene, og hemmer innovasjon og barekraftig ut-
vikling. En stor og kompleks naring som fiske og hav-
bruk fortjener na en mer helhetlig, eftektiv og forstaelig
forvaltning,

Fragmentert forvaltning skaper
utfordringer

Dagens forvaltning av havbruksneringen er delt mel-
lom en rekke offentlige aktorer: Naerings- og fiskeri-
departementet, Fylkeskommunene, Mattilsynet, Stats-
forvalteren, kommunene, Kystverket, Fiskeridirekto-

ratet og en rekke andre instanser har roller i godkjen-
ning, tilsyn og regelverksutforming. Hver aktor har sitt
eget fokusomrade — miljo, neeringsutvikling, mattrygg-
het, arealbruk, fiskehelse osv. — men ofte mangler det
helhetlig samordning,

Resultatet er at havbruksakterer ma forholde seg
til en kompleks jungel av tillatelser, rapporterings-
krav, og skiftende regelverk som ikke alltid er godt
koordinert. Det gjor det krevende & etablere nye
lokaliteter, utvide eksisterende anlegg, eller utvikle
nye teknologiske losninger. Fragmenteringen forer
ogsa til at ulike offentlige instanser kan komme med
motstridende krav og vurderinger, noe som bidrar til

usikkerhet og lang behandlingstid.

Uforstaelig og utilgjengelig regelverk

I tillegg til at forvaltningen er delt mellom mange
instanser, er regelverket som styrer naringen ofte
uoversiktlig og vanskelig tilgjengelig. Dette gjelder
bade for de som driver i neeringen, og for kommuner
ogandre aktorer som skal forholde seg til regelverket.
Det finnes over hundre lover, forskrifter og veiledere
som regulerer ulike sider av havbruk — alt fra forurens-

ning og arealplanlegging til dyrevelferd og eksport.

Behovet for en regelverksreform er derfor akutt. Regel-
verket ma forenkles, harmoniseres og samles i et mer
brukervennlig format. Det bor ogsa digitaliseres pa en
mite som gjor det lettere & navigere og forsta hvilke
krav som gjelder hvor. En slik modernisering vil ikke
bare gjore hverdagen enklere for naringsaktorene
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— den vil ogsa styrke rettssikkerheten, effektivisere
saksbehandlingen og gjore det lettere & etterleve
regelverket.

En naering i vekst - et system som

henger etter

Havbruksnaringen har utviklet seg raskt de siste
tiarene, bade i storrelse og kompleksitet. Innovasjon
innenfor teknologi, fiskevelferd, miljooverviking
og nye produksjonsformer som lukkede anlegg
og havbasert oppdrett, gjor at rammeverket rundt
nzringen ma holde tritt. Det gjor det ikke i dag,

Forvaltningen er fortsatt i stor grad tilpasset en
nering slik den sa ut for 20-30 ar siden. Den mang-
ler fleksibilitet og evne til 4 tilpasse seg nye produk-
sjonsformer og krav til baerekraft. For eksempel krever
etablering av lukkede anlegg eller offshore-oppdrett
en nytenkning i arealplanlegging, miljovurderinger
og teknologigodkjenning — men det finnes i dag fa
helhetlige mekanismer for & vurdere slike prosjekter
effektivt.

Veien videre: Enhetlig forvaltning

og regelverksgjennomgang

For 4 mote utfordringene ma det gjennomfores en
grundig reform. Forste steg bor veere etableringen av
én koordinerende myndighet med ansvar for over-
ordnet forvaltning av havbruk, eller i det minste et
tydelig én-dorssystem der naringsaktorer kan soke

og forholde seg til hele godkjenningsprosessen pa

FORVALTNING AV HAVBRUKSNARINGEN | &

ett sted. En slik samordning vil ikke bare effektivisere
saksbehandlingen, men ogsa redusere risikoen for

dobbeltarbeid og motstridende vedtak.

Parallelt bor det gjennomfores en helhetlig gjennom-
gang av alt gjeldende regelverk for havbruk. Malet
ma vare a:

- Forenkle og harmonisere regelverket

- Fjerne unodvendige byrakratiske hindre

- Qke forutsigbarheten for naringen

- Styrke etterlevelse og tilsyn

“Havbruks-

Gjore regelverket digitalt tilgjengelig .
neeringen har et

og brukervennlig

En slik reform krever politisk vilje og tverrsektoriell enormt p otensial
innsats. Men gevinsten vil vare stor: En mer effektiv .
og forstaelig forvaltning vil styrke naeringens konkur- fO rvidere VekSt,

ransekraft, fremrr.le bee.rékraﬁig vekst, og si.kre at ordick ap in g
Norge beholder sin posisjon som en ledende sjomat- b
nasjon i mote med okende global ettersporsel. 0g EkSPOFf.
Tiden for handling er na

Havbruksnaringen har et enormt potensial for videre

vekst, verdiskaping og eksport. Men det forutsetter

at den reguleres gjennom et forvaltning- og regel-

verkssystem som er moderne, enhetlig og fremtids-

rettet. Det er pd hoy tid & rydde opp i dagens frag-

menterte struktur, og gi naeringen den stotten og

forutsigbarheten den trenger for a lykkes. En samlet,

tydelig og forstaelig forvaltning er ikke bare onskelig

— den er helt nodvendig.
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PROSESSERING AV S|JOMAT
med Pulserende Elektrisk Felt (PEF) — Hvor stir vi?

A ta i bruk innovative prosessteknologier kan veere krevende i en travel hverdag
med smd marginer, tidsutfordringer og begrenset kompetanse. For d stgtte naeringen
har Institutt for bioteknologi og matvitenskap (IBT) NTNU undersgkt hvordan
Pulserende Elektrisk Felt (PEF) kan optimalisere videreforedling av marint
rastoff som alger og sjipmat. Her presenteres tre bruksomrdder

samt nye initiativ med oppstart denne hgsten.

TEKST: JORCGEN LERFALL OG IDA-JOHANNE JENSEN, INSTITUTT FOR BIOTEKNOLOGI OG MATVITENSKAP, NTNU

Skisse av brunalgen Alaria
esculenta

Lamina

Stripe
Holdfast
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PEF-assistert marinering av sild

Marinering av sild (Clupea harengus) er tidkrevende,
og tiltak som kan redusere modningstiden uten
at det gar pa bekostning av kvalitetsegenskaper er
etterspurt. I denne sammenhengen har vi undersokt
hvordan PEF kan benyttes som en forbehandling

for marinering for & oke effektiviteten i marinerings-

prosessen.

Midtribbe

Sporofyvil

Forsoksoppsettet besto i & behandle sild med PEF
ved tre ulike feltstyrker (1, 2 og 3 kV/cm) og to
ulike frekvenser (20 og 40 Hz). Etter behandling, ble
provene marinert med 8 % NaCl og 2 % eddiksyre.
Modningsprosessen ble fulgt gjennom fire uker og
prover ble analysert ukentlig. Parametrene som ble
undersokt var; pH, enzymatisk aktivitet/proteinde-
naturering, utvikling av frie aminosyrer, tekstur, farge,
samt refleksjon ved 570, 630 og 940 nm analysert med
multispektral bildeanalyse.

Viktige funn:
— Hoy frekvens (40 Hz) ga lavere pH etter 4 uker
- raskere marinadeopptak.

— PEF reduserte Vaesketapet ogga indikasjoner pa
okt proteindenaturering og mindre myoglobin-
oksidasjon.

— Smi fargeforskjeller (PEF-prover litt lysere),
ingen signifikante forskjeller i tekstur, aminosyrer
eller enzymaktivitet.

Konklusjon og videre arbeid:
PEF-behandling kan korte ned marineringstid og
gi bedre prosess- utbytte, men det er et behov for
optimalisering for oppskalering,.

PEF-assistert ekstraksjon av bioaktive

forbindelser fra butare (Alaria esculenta)
Butare (Alaria esculenta) er en naturlig og baerekraftig
kilde til alginat og bioaktive forbindelser som f.eks.
polyfenoler og karotenoider. Dette er forbindelser
som er mye brukt og kjent for & ha et stort potensi-
ale som funksjonelle ingredienser i mat, helsekost og



medisin. For & optimalisere ekstraksjonsprosessen ble
det undersokt om PEF kan veere en egnet teknologi
for & redusere bruken av organiske losemidler, basert
paat de korte, kraftige elektriske pulsene som oppstar
under PEF-behandling vil «apne» cellene og der-
med redusere behovet for organiske losemidler ved
ekstraksjon.

Forsoksoppsettet besto av to hovedgrupper, en
gruppe behandlet med PEF og en kontrollgruppe.
Losemiddelet som ble benyttet til ekstraksjon etter
PEF behandlingen var vann eller en kombinasjon
med vann og etanol. For & optimalisere PEF-inn-
stillingene ble ulike kombinasjoner av stromstyrke
(2,4 0g 6 kV/cm) og antall pulser (10, 100 og 200)
testet, mens frekvensen ble holdt konstant pa 20Hz.
Ekstraktene ble analysert for innhold av polyfenoler
og fukoxantin, samt pH og evnen til & hemme et ut-
valg av bakterier.

Viktige funn:
— Det ble funnet mest polyfenoler i ekstrakter
ekstrahert med en kombinasjon av etanol og vann.

— PEF-behandlingmed 4 kV/cm ga bedre utbytte
enn 6 kV/cm, men sammenlignet med
kontrollgruppen var effekten av PEF liten.

— Det ble funnet en svak antimikrobiell effekt av
ekstraktene mot Pseudomonas fluorescence og
Listeria innocua

Konklusjon og videre arbeid:

Selv om resultatene ikke ga et tydelig svar pi om PEF
er et godt alternativ for & optimalisere ekstraksjon av
bioaktive forbindelser fra butare, mener vi at teknolo-
gien har et potensiale, og da spesielt ved prosessering
av ferskt materiale. Rastoffet som ble benyttet i dette
forsoket hadde veert fryst, en behandling som i seg
selv kan fore til betydelig «apning> av cellestruk-
turen noe som vil minske effekten av PEE

PEF-assistert ekstraksjon av lipider

og astaxanthin fra mikroalgen
Haematococcus pluvialis

Mikroalgen Haematococcus pluvialis er en rik kilde til
astaxanthin, et karotenoid som er en utmerket anti-
oksidant og benyttes til pigmentering av laksefisk.
Algen er kjent for sin robuste cellevegg, som gjor
ekstraksjon av komponenter utfordrende. I denne
studien undersokte vi om PEF kan benyttes for &
«dpne> celleveggen og dermed gi et bedre utbytte
i ekstraksjonsprosessen. Studien testet direkte eks-
traksjon av suspendert- og frysetorket alge samt en

PULSERENDE ELEKTRISK FELT (PEF) | %

Pulserende Elektrisk Felt (PEF)

En PEF pilot enhet designet for flytende, semi-flytende
og faste matprodukter

Pulserende Elektirsk felt (PEF) er en
innovativ ikke-termisk teknologi som bruker
korte, hgyspente pulser til 8 behandle
biologisk materiale som mat eller celler.

Hvordan fungerer PEF?

Det elektriske feltet perforerer celle-
membraner (elektroporering), noe som gir
gkt permeabilitet eller cellegdeleggelse.
Prosessen skjer uten vesentlig oppvarming
og bevarer dermed naeringsstoffer og smak.

Typiske bruksomrader er prosessering

av flytende og semiflytende matvarer
(juice, supper) og ekstraksjon av bioaktive
komponenter fra alger. Nyere forskning
viser et bredere potensial, inkludert salting,
marinering, mgrning, enzymkontroll,
bakterieinaktivering, bioteknologiske
prosesser og vannrensing.

Som ikke-termisk metode bevarer PEF
kvalitet og neeringsinnhold, samtidig som
energibehovet er lavere enn ved varme-
behandling. Teknologien regnes derfor
som miljgvennlig og energieffektiv, men
utfordres av hgye investeringskostnader
og begrenset kommersiell bruk utenfor
matindustrien.

rekke ulike PEF-protokoller som bade inkluderte
kontinuerlig flyt og behandling i et statisk kammer
med ulik stromstyrke (6, 12 og 24 kV/cm), antall
pulser (10, 25 og 50), og pulsbredde (5 og 7 s). I
tillegg ble de ulike behandlingsprotokollene kombi-
nert med ulik inkubasjonstid etter behandling,.

“Ekstraktene

ble analysert

for innhold av
polyfenoler og
fukoxantin,
samt pH og
evnen til d
hemme et utvalg
av bakterier”

“Som ikke-
termisk metode
bevarer PEF
kvalitet og
neeringsinnhold,
samtidig som
energibehovet
er lavere enn

ved varme-

behandling”
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Konklusjon og veien videre:
PEF kan oke utbytte av astaxanthin og lipider, men
prosessen ma optimaliseres, serlig for kontinuerlig

behandling

Andre applikasjoner og nye initiativ
relatert til sjpmat

I skrivende stund har vi satt i gang to nye initiativ for
a generere kunnskap om hvordan vi kan optimalisere
prosessbetingelser og kvalitet i produkter med marin
opprinnelse. Sammen med SINTEF Ocean ser vi
pa hvordan vi kan benytte PEF for a optimalisere
torkeprosessen og ekstraksjon av pigmenter, lipider

og proteiner fra kiselalgen Phacodactylum  tricornutum.
Videre jobber vi ogsa med 4 definere hvordan PEF

Farge observert etter Viktige funn: kan benyttes til & inaktivere/drepe spesifikke mikro-
sentrifugering “errfke — PEF-behandling kombinert med en inkubasjonstid ~ organismer, for deretter & generere kunnskap om de
prover av H. pluvialis pa 24 timer ga hoyere utbytte av astaxanthin og generelle mekanismene som vi senere kan benytte i
(tll venstre) og prover lipid Ktisk likasi K lvis hvord k
lagret 24 timer ved ipider. Era tis ; Ell):p 11 as]oier, e s;mpe vis . vor kan vi kan
enytte til & inaktivere forringende mikroorgan-
romtemperatur — Lavere spenning og fa pulser ga best utbytte ) Y R v 8 8
(til hayre). ismer i ulike sjomatprodukter.

— Frysetorkede prover gir generelt jevnere resultater
sammenlignet med suspenderte prover.

Fra regnskap

til radgivning

Vi har digitale l@sninger og radgivning som er tilpasset sjgmatnaeringen.
Det betyr at du kan bruke mer tid pa det du er god pa
- og mindre pa administrativt arbeid!

Regnskap | Lenn | Consulting
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ET GODT GRUNNLAG FOR EN BAREKRAFTIG FRAMTID,
BEGYNNER MED RIKTIG SAMARBEIDSPARTNER.

Full automatisert
- 0g bygget for @ mete framtiden.

Kompakte og modulzre lasninger gir lavere kostnader og

hoyere ytelse,

Variovac Dyptrekker, sammen med vare baerekraftige filmer, MPACK

har mange fleksible lesninger - og gjer den til en absolutt
fremtidssikker investering. Sper oss! Tel: 62 35 66 66 * www mpack.no




Ulovlig saksbehandlingstid hos
akvakulturmyndighetene

TEKST: PARTNER/ADVOKAT BJZRN-IVAR BENDIKSEN OG ADVOKAT KARI SELBEKK PLATOU, SANDS ADVOKATFIRMA

"Lang saks-
behandlingstid
er et problem for
rettssikkerhet,
verdiskaping

og tillit.”

Skjematisk oversikt over
behandling av akvakultur-
tillatelse.

Kilde NOU 2023: 235.36
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En foruroligende utvikling

Som radgivere til sjomatnaringen har vi over tid er-
fart en uheldig og okende trend: viktige avgjorelser
uteblir i mange maneder og ar. Dette gjelder bade
sanksjonssaker og soknadssaker. I mellomtiden pa-
virkes naeringsdrift og planlegging med okonomiske,
praktiske og politiske konsekvenser. Lang saksbe-
handlingstid er et problem for rettssikkerhet, verdi-
skaping og tillit.

Myndighetene skylder pa hoy saksmengde og be-
grensede ressurser. Dette er imidlertid ikke gyldige
grunner for & bryte lovens krav om effektiv saksbe-
handling. I denne artikkelen redegjor vi for at konse-
kvenser og virkemidler er varierende. Til slutt foreslar
vi tiltak for 4 lose situasjonen.

Regulering av tidsfrister

Forvaltningsloven § 11 a krever at forvaltningsorganet
skal <forberede og avgjore saken uten ugrunnet opp-
hold>. Regelen gjelder for alle myndigheter som
treffer enkeltavgjorelser, og den gjelder i alle saks-
typer, bide soknadssaker og sanksjonssaker.

For akvakultursoknader (lokalitetstillatelse) er det
gitt en spesifikk regel i akvakulturloven § 8, med krav
til «effektiv> saksbehandling. Regelen henspiller pa
tid, og medforer plikt for alle relevante forvaltnings-
organer til & behandle saker raskt. Samordningsfor-

Soker

Sender soknad 1l fylkeskommunen

skriften, som er gitt i medhold av bestemmelser
i akvakulturloven, angir spesifikke frister og legger
opp til en samlet soknadsprosess pa maksimalt 2 +
12 +4 + 4 = 22 uker. Nar soknaden kommer inn til
fylkeskommunen skal soknaden senest innen 2 uker
sendes til kommune, sektormyndigheter og andre
for uttalelse. Merknader fra offentlig utlegging skal
foreligge innen 12 uker, og fylkeskommunen skal
ettersende evt. merknader til sektormyndighetene
og andre umiddelbart etter disse 12 ukene. Sektor-
myndigheter skal s3, senest 4 uker etter mottak av
uttalelser, treffe vedtak etter sitt sektorregelverk.
Fylkeskommunen skal dernest, senest 4 uker mottak
av sektormyndigheters vedtak, sluttbehandle saken.

Disse frister som staten har palagt seg selv 4 folge,
ma anses & gi uttrykk for en normalt forventet
saksbehandlingstid, og er derfor et naturlig ut-
gangspunkt for hvilken fremdrift som ma kreves og
forventes ved saksbehandlingen av disse sakstyper.
Dersom det gis avslag pa en sektortillatelse, skal det
ikke medga lengre tid ved klagebehandlingen enn
ved forstegangsbehandlingen, og samordningsfor-
skriften gir her en frist pa 12 uker til a ferdigbe-
handle en klage.

Eksempler
I en fersk uttalelse fra Sivilombudet (SOM-2025-
2554) ble Fiskeridirektoratets saksbehandlingstid




i to lokalitetsprosesser (som klageinstans for fyl-
kes- kommune), pa til sammen tre ar, funnet ulovlig
og i brudd med forvaltningsloven § 11a. Den gjen-
nomsnittlige behandlingstiden for sakstypen var 17
maéneder, som ogsa generelt er for lang, Direktoratet
hadde ogsa brutt kravet om 4 gi informasjon under
sakens gang.

I klagesaker hos Mattilsynet (lokalitetssoknader)
er vi nylig opplyst om forventet saksbehandlingstid
pa <mer enn 1 ar», med forbehold om at den ogsa
kan bli lenger. Og i sanksjonssaker erfares at det kan
komme forhandsvarsel sa sent som 1 ar etter hen-
delsen som begrunner varselet.

Hos flere Statsforvalterne ser vi i liten grad den
onskede forbedring etter forskriftsendringen i 2024
(nytt utslippsregelverk for akvakultur). Vi erfarer at
en stor andel saker behandles etter unntaksregelen,
fremfor hovedregelens <hurtigspor>. Unntaksregelen
praktiseres ogsa ulikt hos Statsforvalterne.

Saksbehandlingstiden hos fylkeskommunene pa-
virkes i forste rekke av tiden brukt hos sektormyn-
digheter. Vi har nylig erfart at en fylkeskommune na
avslar akvakultursoknader dersom sektortillatelse
avslas, selv om avslaget paklages, i stedet for & avvente
klagebehandlingen. Praksisendringen er begrunnet i
onske om kortere saksbehandlingstid. Vimener dette
er i strid med akvakulturloven § 8, jf. § 6, og forskrift
om samordning og tidsfrister i behandlingen av akva-
kultursoknader. Paradoksalt nok forlenger dette den
totale saksbehandlingstiden, fordi én myndighet
er opptatt av a forkorte egen tidsbruk. Den samme
myndigheten ma uansett oppheve eller endre sin
egen avgjorelse etter klage, som folge av innvilgende
klagevedtak i saken fra sektormyndigheten. Dette er
opplagt kontraproduktivt.

Et problem for rettssikkerhet,
verdiskaping og tillit

Forsinkede prosesser gir direkte okonomiske tap
og skaper uforutsigbarhet for aktorene. Manglende
produksjon i pavente av tildeling av tillatelser betyr
tapt verdiskaping med virkning for arbeidsplasser
og skatteinntekter. Hverken parter eller samfunnet er
tjent med dette.

Lang saksbehandlingstid skaper usikkerhet og oker
risikoen for endrede faktiske og rettslige forutset-
ninger. Soknadskriterier kan endres, ofte med for-
mell eller reell virkning for eksisterende soknader.
Politiske prioriteringer kan pavirke feks. plan- og
reguleringsstatus. Og ikke sjelden tilkommer nye

opplysninger om miljoforhold, konkurranseforhold

eller fra drift.

Der klageinstansen har en bedre opplyst sak enn
underinstansen, og det er til gunst for soker, opplever
viiokende grad at klageinstansen, fremfor & omgjore
og innvilge det omsokte (noe den har full rett til), i
stedet velger 4 oppheve underinstansens vedtak og
returnere saken. Dette restarter prosessen og med-
forer ytterligere ventetid og kostnader for partene.
Dette er serlig uheldig nar forvaltningsorganene har
en sveert lang saksbehandlingstid i utgangspunktet.

Konsekvenser for Staten?
Den vanligste arsaken til lang saksbehandlingstid er
hoy saksmengde og begrensede ressurser.

Begrensede ressurser kan i perioder gjore at tids-
bruken ikke anses «ugrunnet>, typisk ved plutselige
volumekninger av en viss sakstype.

Nar saksmengden er varig, kan derimot ressurs-
mangel ikke begrunne tidsbruken. Det er i praksis
situasjonen for mange sakstyper i dagens havbruks-
forvaltning. Det er dessuten paregnelig med bade
volumvariasjon av eksisterende sakstype, og at nye
sakstyper tilfores— eksempelvis nye konsesjonsord-
ninger og unntaksregimer.

Paandre omrader godtarikke varrettsorden lovbrudd
fordi man er underfinansiert. Staten har en klar plikt
til & organisere virksomheten og tildele ressurser slik
at lovens krav kan etterleves. Lang saksbehandlings-
tid vil derfor, tross fa ressurser, veere i strid med loven
slik vi ser det. Dette stottes av en rekke avgjorelser fra
Sivilombudet.

Utover kritikk fra Sivilombudet, er imidlertid «riset
bak speilet> varierende.

Det gjelder riktignok et strengt ansvar for uriktig
lovtolkning og saksbehandlingsfeil, og staten er flere
ganger idomt erstatningsansvar som folge av slike
feil. Lang saksbehandlingstid alene utloser likevel
sjeldent ansvar, selv om det finnes eksempler. Bildet
kan endre seg dersom den negative tidsbruken ved-
varer uten effektive mottiltak, kombinert med okt
oppmerksomhet fra blant andre Sivilombudet. I
tillegg kan forsinkelsen forstorre tapet der forste-
instansen begir en erstatningsbetingende feil (for
eksempel ved lovtolkning) som forst rettes etter lang

klagebehandling.

I sanksjonssaker kan lang saksbehandlingstid fore til

Partner/advokat
Bjorn-Ivar Bendiksen,
SANDS Advokatfirma

Advokat
Kari Selbekk Platou,
SANDS Advokatfirma

“Lang saks-
behandlingstid
skaper usikkerhet

0g oker risikoen

for endrede

faktiske og
rettslige

forutsetninger.”
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fradrag i sanksjonsutmalingen eller i enkelte tilfeller
frafall av sanksjon. Dette er i hovedsak en kompen-
sasjon for at parten har hatt saken hengende over seg
lenge, og ma ses i sammenheng med EMK artikkel
6 om «rettergang innen rimelig tid>, som ogsa kom-
mer til anvendelse ved forvaltningssanksjoner.

Har myndighetene vilje til a lgse
situasjonen?

Myndighetene har alle forutsetninger for & lose ut-
fordringen med ressurser og malrettede tiltak. Selv
om deler av svaret er ressurser, er det grunn til & tro
at mye loses med styring. Som et minimum bor hvert
forvaltningsorgan ta de grep de selv rader over:

1. Redusere liggetid gjennom bedre organisering
og ressursplanlegging

2. Sikre raskere behandlingslop ved & prioritere
visse sakstyper

3. Opptre samordnet og koordinert med andre
myndigheter i soknadsprosesser

4. Klageinstanser bor behandle saken ferdig der
klagen forer frem (og kun unntaksvis returnere
til underinstans)

5. Gilopende skriftlig informasjon om status og
forventet behandlingstid til parter i saken
6. Be om mer ressurser

Sivilombudet har i saken fra 2025 omtalt foran bedt
Fiskeridirektoratet beskrive igangsatte og planlagte
tiltak for & fa ned saksbehandlingstiden innen utgan-
gen av oktober 20235. Slik vi ser det er dette treffende
ogsd for ovrige havbruksmyndigheter, samt bevil-
gende myndighet. @velsen bor inkludere punktene
foran.

Et av Norges konkurransefortrinn er god regulering
og en god forvaltning. Problemet ligger ikke her pa
regulering, men pa manglende prioritering og styring;
et meget losbart problem om myndighetene tar en
mer aktiv rolle. For en nering som driver pa naturens
og markedets premisser er tid et kritisk konkurranse-
fortrinn — og per i dag leverer ikke myndighetene til
de forventningene som stilles til en av Norges viktig-
ste neringer. Dette holder norsk verdiskaping tilbake,
og svekker rettsikkerhet og tillit.

Med Premium Scenting noytraliserer
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Gaveesker fra FIAS
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Esken har informasjon pd norsk og engelsk. Det er benyttet en fuktbestandig kartong,

dvs at den taler a sta pa kjglerom, og den har en god rive- og stablestyrke.
Eskene leveres med trykk i fem farger (+lakk).

Al of Nosey

et o hin g et sk e e i Durh wo b i e fe, Coa wden e
o AL, o v V) B Remmicek o GERUTE SEERES 4R ESEORT. LTSRS Ddienz, MR 0 Smionae s and

et bt o limbriormiiie, ofvhe Dok phniey ClAck e Wi BN akfain Seably e tacHanal g
st Bl W O ok ekt oy e e v Morwegres Fened Coep e e oele Wi s b ugeeni draniey i
B e B U T 5 i Nk B GRS ST DT TheE L B CHRRD O BTG D WG 0 % s
a o i ot g o bewsh chippinge. Tharuasl rg @ weiges gnd maneelioss: fogd
meperiance, Uxoy i caaity. Sopey e o

Den nye FIAS-esken leveres kun i en stgrrelse i ar - L x B x H: 570 x 195 x 30 mm.

Eskene leveres i 2 konstruksjoner:
Tradisjonell postapning - apning i begge ender som ma brettes inn.
Konvolutt - bunnen er limt og kun dpningen ma brettes inn.

GAVEESKE FIAS-AKSJONARER
Kjgp av1000-9 999 stk: kr 6,45 pr. stk. Kjgp over 10 000 stk: kr 5,40 pr. stk.
Andre ikke-aksjonaerer i FIAS: kr 13,50 pr. stk.
Ta kontakt hvis noen gnsker & samkjgre sin egen eske med samme mal.

Ta kontakt for et tilbud!

Frode Kvamstad: ? F |AS Dan Tore Andersen:
frode@fiasinnkjop.no dan@fiasinnkjop.no

Design: © Studio Pors | Margrethe Pors Muniz



Sjomatpolitisk debatt pa Salmon Center i Bode. Foto: Johann M. Kriiger

FRA MERDKANT

TIL STORTING
Slik loftet Sjomatbedriftene sjomaten

inn i valgkampen

Gjennom en rekke sigmatpolitiske fagdager og debatter langs kysten har
Sjgmatbedriftene samlet politikere og naeringsaktarer for a styrke kunnskapen
om Norges viktigste matvareproduserende neering. Malet har veert klart: A sikre
at kommende stortingspolitikere forstdr bdde potensialet og utfordringene i
sjgmatneeringen — og tar med seq innsikten inn i fremtidens politiske arbeid.

TEKST: JOHANN MARTIN KRUGER S|@MATBEDRIFTENE
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For i lofte sjomatneringens betydning i valgkampen
gjennomforte Sjomatbedriftene flere sjomatpolitiske
fagdager og debatter langs hele kysten. Her mottes
politikere og aktorer fra sjomatnaringen for a dele
erfaringer, diskutere muligheter og utfordringer for
Norges storste matvareproduserende naring. Malet
for motene var & lofte kompetansen hos de kom-
mende Stortingspolitikerne.

— Vimener det er viktig at vi er synlige hos de kom-
mende stortingspolitikerne, og at vi bidrar til & syn-
liggjore vare medlemmers bidrag til norsk matbered-
skap, deres potensial, og de utfordringene de star
overfor. Motene vi har hatt langs hele kysten var har
vart konstruktive, hvor det har vaert rom og takhoyde
for sporsmal, dialog og lesninger. A lage slike arenaer
er noe av det Viktigste Vi gjor som naringsorganisa-
sjon, og vi onsker & takke alle politikere som har tatt
seg tid til 4 treffe oss, forteller administrerende direk-
tor i Sjomatbedriftene Robert H. Eriksson.

Motene ble gjennomfort i Tromse, Bode, Rorvik,
Alesund og Bergen. Temaene varierte ut ifra de kon-
krete mulighetene og utfordringene som Sjomat-
bedriftenes medlemmer opplever lokalt og regionalt
i disse omradene.

FRA MERDKANT TIL STORTING | &

Det ble ogsa gjennomfort sjomatpolitiske debatter,
hvor politikerne fikk diskutere og presentere sine los-
ninger for den norske sjomatnaeringen. Alle partiene
som deltok har vert enig om at sjomaten naturligvis
ma vere en del av den norske matberedskapen, men
i hvilken grad partiene onsket  legge mer til rette for
havbruk var det ikke alltid enighet om.

Harry Tiller, kommunikasjonssjef i Sjomatbedriftene
ledet debattene og oppsummerer disse slik.

— Det er en viktig oppgave for oss i Sjomatbedriftene
a bidra til at neeringen far storre oppmerksomhet og
omtanke fra vare nasjonale politikere. Ved & invitere
til en rekke debatter om sjomatnaringens rolle i mat-
beredskap, om rammevilkar og fremtidsutsikter, har
vi forhapentligvis bidratt bade til 4 oke kunnskapen
om naringens rolle og utfordringer, men ogsa satt
viktige naeringspolitiske saker pa partienes dags-
orden. Vi kommer til & folge opp dette overfor en
rekke stortingsrepresentanter i tiden som kommer.

I Rorvik gikk turen for politikerne ut pa merdkant-
en for & kjenne pa kroppen hva som skal til for 4

produsere forsteklasses laks. Flere av stortingskan-
didatene fra Nord-Trondelag hadde aldri besokt et

“Det er en

viktig oppgave

for oss i Sjomat-
bedriftene d bidra
til at neeringen
far storre opp-
merksombhet og
omtanke fra

vdre nasjonale
politikere.”

Stortingskandidater fra
Nord-Trondelag samlet pa
en forflate utenfor Rorvik.
Foto: Harry Tiller
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"Kunnskapen
om neringen 0g
de utfordringene
vi som aktorer
moter i dialog
med regulatoriske
myndigheter,
departement

og politikere

er dessverre

altfor lav.”

oppdrettsanlegg for. Robert Aakvik i Emilsen fisk,
tok dem med til forflaten ved Harbakkholmene for
blant annet & belyse utfordringene de har med Stats-
forvalterens saksbehandling av nye lokaliteter, effek-
tiv utnyttelse av tillatelsen og en forvaltning som er
alt annet enn neringsvennlig.

I Bergen ble det ikke gjennomfort noen debatt, men
fagdagen var likefult en suksess hvor det ble rom for
dialog, lering og erfaringsutveksling. Stamfiskpro-
dusenten Benchmark Genetics tok imot storting-
skandidater fra Hordaland ved sine lokaler i Bergen.
Markedsdirektor i Benchmark Genetics, Birgitte
Sorheim opplevde besoket som positivt, men er like-
vel litt skuffet over at noen partier ikke motte opp.

— Det er svart positivt at Sjomatbedriftene tar initi-
ativ til & skolere lokale politikere, hvorav flere vil fa
en sentral rolle i Stortinget i kommende periode.
Kunnskapen om naringen og de utfordringene vi
som aktorer moter i dialog med regulatoriske myn-
digheter, departement og politikere er dessverre alt-
for lav. Pa motet opplevde jeg politikerne som deltok

' FIAS

MBitt eget innkjgpsselskap

f

&

Din bedrift far ogsa
utbetalt lojalitetsbonus

som lydhere; de stilte gode sporsmal og viste en gen-
uin interesse for budskapene fra naringsaktorene.
Samtidig er det synd at partier som Frp, MDG, SV og
Rodt ikke deltok. Ogsa de ville hatt stort utbytte av
en tilsvarende opplering og fitt en bedre forstaelse
for hvorfor havbruksnaeringen trenger tydeligere og
mer fremtidsrettede rammebetingelser for & sikre
beerekraftig vekst, forteller Birgitte.

— Verden trenger mer mat, og Norge trenger a styrke
sin matberedskap — noe jeg antar alle partiene pa
Stortinget kan enes om, uavhengig av politisk farge.
Jeg haper de som var til stede tar med seg den nye
kunnskapen inn i komitearbeid og behandling av sak-
er som berorer neringen, avslutter hun.

Sjomatbedriftene onsker & takke alle selskaper som
tok tiden til & delta pa vire arrangementer gjennom
valgkampen.
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Comeback for
VERDENSBER@OMT LAKS

Sj@matens aller mest kjente merkevare, Salma-laksen, er endelig tilbake i butikkhyllene.
Det er det mange som er glade for, ikke minst kjendiskokken Eyvind Hellstram.

TEKST OG FOTO: HARRY TILLER, SJSMATBEDRIFTENE

Comebacket ble nylig markert pa et PR-jippo i
Oslo der Hellstrom og kokke-kjendis-kollega Bjorn
Svensson, vartet opp med ulike kombinasjoner av
Salma-laks til de mange fremmotte.

Hellstrom holder ikke noe tilbake nar han skal for-
telle om lakseproduktets fortreffelighet.

— Det er et unikt produkt som jeg har servert mye
av opp gjennom tidene. Na er jeg sveert glad for at det
er tilbake pa markedet. Salma-laks kan tilberedes pa
utallige mater, ferskheten, smaken, fargen og konsis-
tensen gjor dette til et fantastisk produkt, sier Hell-
strom.

Forsvant fra butikken

Salma-laksen forsvant fra butikkhyllene i starten av
2025. Bremnes Seashore pa Bomlo besluttet & legge
ned produksjonen av Salma-laksen. Sa kom nyheten
om at Insula kjopte opp merkevaren. I midten av
september kunne de slippe nyheten om at Salma er
tilbake. Salmar star for laksen og foredlingen mens
det er Lofotprodukt som star for salget, markeds-
foringen og produktutviklingen.

Store planer

Qystein Rist, direktor for salg og marked i Lofot-
produkt, er stolt over & relansere Salma-laks for norske

forbrukere og haper dette kan oke forbruket av sjo-
mat her til lands. I forste omgang er det loin som skal
produseres. Men Lofotprodukt kan rope at de har
flere planer for den verdenskjente laksen.

— Dette er en rasterk merkevare med kompromissles
kvalitet og som har hestet internasjonal anerkjen-
nelse i land som Frankrike og Sveits blant annet. Vi
tenkte det var for ille at et slikt produkt ikke lenger
skulle vaere & finne i butikkene. Derfor tok vi initiativ
til & ta over, og n er det blitt en realitet, sa Rist da han
markerte at merkevaren na igjen er a finne i butikkene.

- SALMAER TILBAKE

]

SALMA-LAKS | &

Prosjektleder i Lofot-
produkt, Sven-Erik
Hilsen, kjendiskokk Eivind
Hellstrom og direktor
for marked og salg i
Lofotprodukt, Qystein
Rist har alle stor sans for
Salma-laks. N gleder de
seg over at den verdens-
beromte laksen igjen er d
finne pd markedet.

I forste omgang
er det loin som

skal produseres.”

Salma-laksens tilbake-
komst ble behorig markert
pd restauranten Fish

Me i Oslo for kort tid
siden. Den verdensberomte
laksen fikk selvfolgelig rod
loper rullet ut.
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Politisk medspiller eller evig kasteball

Vimd ta inn over oss at flertallet av politikere pd Stortinget har liten eller
ingen interesse av - ei heller kunnskap om - norsk havbruk. Det ma vi gjgre noe med.

Jim-Roger Nordly

"Med stadig
skiftende
prioriteringer
har man

det ene dret
prioritert
kvinnelige
oppdrettere og
lulesamer

det neste.”
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TEKST: JIM-ROGER NORDLY

Valget erover og Jonas Gahr Store er fortsatt statsmin-
ister, med stotte fra et desimert Senterparti og en
broket forsamling av Redt, SV og MDG. Samtidig
forsvant Ola Borten Moe (Sp), Alfred Bjerlo (V),
Olve Grotle og Helge Orten (H) ut av Stortinget.
De var noe s sjeldent som stortingspolitikere med et
genuint engasjement for norsk havbruksnaering. Det
er ikke akkurat ko av kandidater som onsker a ta over
den rollen.

Det er ingen hemmelighet at jeg personlig helst
skulle sett et annet utfall av valget, men det er ikke
gitt at resultatet for neringen nodvendigvis blir vel-
dig pavirket av om flertallet er rodt eller blatt. Vi ville
uansett vart i samme grunnleggende posisjon; nem-
lig som en naering man som politiker innimellom kan
bruke til kortsiktige symbolpolitiske ovelser, ikke
minst hvis mélet er & fremstd som miljobevisst eller
kritisk til «rikingers.

Disse mekanismene har ikke minst vart tydelige
i utdelingen av konsesjoner opp gjennom darene.
Med stadig skiftende prioriteringer har man det ene
aret prioritert kvinnelige oppdrettere og lulesamer
det neste.

Samtidig stir Norges nest storste eksportnering for
enorme eksport- og skatteinntekter il landet, hvilket
for byrakratene i Finansdepartementet er ensbetyd-
ende med at det ma vaere mer & hente. Dermed
konstruerte de en syltynn begrunnelse for innforing
av grunnrenteskatt pa havbruk, og lot Store og Vedum
gledesstralende presentere nyheten.

For oss som elsker denne neringen, som ser hvor mye
den betyr for lokalsamfunn langs hele kysten og som
skjonner hvor viktig den er for kommende genera-
sjoner, si er det vanskelig & ta inn over seg hvor lem-

feldig norsk havbruk behandles. Gar det virkelig an?
Ja, det gjor jo det. Og det er var skyld ogsa.

Norske oppdrettere har vart opptatt med sitt, og
uten & heve stemmen har vi trofast implementert nye

regelverk og forordninger, ogsa nar disse har vart
basert pa rene feilslutninger eller dpenbart ville ha
negative konsekvenser pa forhold som fiskehelse og
velferd. Vi har ikke gitt s langt som til 4 skifte kjonn
eller melde oss inn i samemanntallet for 4 folge den
gjeldende politiske stromningen, men utover det har
vi veert seerdeles medgjorlige.

Den okonomiske kjottvekta norsk havbruk besitter,
er betydelig. Men det hjelper fint lite hvis alt politik-
erne horer om oss kommer fra neringas motkrefter,
det vaere seg glupske byrakrater i inansdepartemen-
tet eller interesseorganisasjonen Norske Lakseelver
og deres allierte i Norges Bondelag. Nar sistnevnte
organisasjoner mot slutten av 2000-tallet lyktes med
a overbevise Direktoratet for Naturforvaltning (na
Miljodirektoratet) om at norsk havbruk vari ferd med
a utrydde villaksen, da ble det begynnelsen pa regul-
eringsregimet vi fortsatt lever med i dag. Daverende
leder i direktoratet, Janne Sollie, spadde i 2009 at norsk
villaks ville veere utryddet innen fem ar pa grunn av
lakselus og romming. Hun matte etter hvert ga av,
men arven etter henne lever fortsatt, blant annet i
form av rede trafikklys pa Vestlandet.

Pa den tiden var STIM sorgelig alene med 4 stille
sporsmalstegn ved det vitenskapelige grunnlaget for
vektingen av lakselus og romming i villaksens trussel-
bilde. Vileste oynene rode pa det som fantes av viten-
skapelige artikler om emnet, studerte historiske inn-
sigstall og metodene og modellene som ble brukt for
3 komme fram til de deprimerende anslagene som
senere ble presentert som sannhet. Fra starten av var
det dpenbart for oss at dette umulig kunne stemme.

Det forste vi oppdaget var at man brukte fangsttall
som grunnlag for historisk innsig av villaks til norske-
kysten, med den parodiske konsekvens at forbudet
mot drivgarnfiske framsto som den sterste katastrofen
noensinne for norsk villaks. Tallene ble likevel brukt
for 4 sette bremsene pa norsk havbruk.

Ingen steder i materialet vi gjennomgikk fant vi noen
slags vurdering rundt det dpenbare problemet at ut-
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Foto: © Andrei Armiagov | shutterstock.com

viklingen for villaksen var den samme eller verre i
omrader helt uten havbruk. Dette ble senere bekreftet
med 10-drsevalueringen av vernetiltaket nasjonale
lakseelver. Konklusjon: Ingen bestandsmessig effekt.

Med kronikker, magasiner og brev til Stortingets
kontroll- og konstitusjonskomité forsokte vi 4 na fram
mellom stadige katastrofebeskrivelser fra Norske
lakseelver, Direktoratet for Naturforvaltning og
politikerne som fant det opportunt 4 koble seg pa
hylekoret. Selv om Janne Sollie etter hvert matte ga,
lyktes vi pa ingen mate i & gjore noe med den under-
liggende produksjonen av arvisse feilslutninger fra
Vitenskapelig rad for lakseforvaltning, som fortsatt
den dag i dag danner grunnlaget for norsk havbruk
sine vekstmuligheter.

Den viktigste formuleringen i Havbruksmeldingen
som nylig ble lagt fram handler om nettopp dette,
at det skal gjores en gjennomgang av kunnskaps-
grunnlaget for norsk havbruks pavirkning pa vill-
laksen. Dette er en big deal, men initiativet stir i en
apenbar fare for & bli en parentes dersom den gjen-
nomfores av de samme miljoene som i 15 ar har levd
av & produsere artikler og rapporter basert pa feil-
aktige forutsetninger. Disse milj@ene har noe a tape,
og ryggmarksrefleksen vil vaere a forsvare eget arbeid,
snarere enn & vurdere dette kritisk.

Denne problemstillingen ma forklares til politikerne
vire, politikere som i utgangspunktet er fullstendig
uinteressert i havbruk. Det er ikke en liten oppgave,

RETT FRA ROGNA |%

men den er sipass viktig at alle som har hjerte for

havbruk ma ta eierskap til den. Vi er nodt til & jobbe
politisk pa en helt annen mate enn denne naringen
har hatt for vane.

Det er ikke det at norsk havbruk er pa noen grunn-
leggende kollisjonskurs med tradisjonelle verdier
verdsatt av venstresiden og miljointeressene, snarere
tvert imot.

Vekst i havbruk kunne vaert hovedprioritet i partipro-
grammet til MDG, SV og Venstre, hvis onsket virke-
lig var & gjore noe med den alvorlige klimakrisen vi
star oppe 1. 30 prosent av alle klimautslipp kommer
fra matproduksjon, og en dreining mot mer klima-
vennlig mat er helt avgjorende i en verden som vil
ha 2 milliarder flere mennesker i 2100. Denne be-
folkningsokningen betyr at vi vil trenge 1 trillion kilo
mer mat, og det kan definitivt ikke vare storfekjott.
Vima selvsagtistedet satse pa husdyr som omdanner
ravarer til mat pa en mer effektiv mate, og ingenting er
mer effektivt enn havbruk.

Rent bortsatt fra at vi i alt for liten grad forteller
dem, sa er havbruksnzringen bortskjemt med gode
historier:

- Norsk havbruk er tallrike distriktsarbeidsplasser
med store lokale ringvirkninger innen alt fra bygg
og anlegg til verftsindustri. I 2023 sysselsatte hav-
bruksnaringen 41 600 personer direkte eller, ink-
ludert leveranderindustrien, 95 600 personer. Det

“Vekst i havbruk
kunne vert
hovedprioritet i
partiprogrammet
til MDG, SV

og Venstre, hvis
onsket virkelig
var d gjore noe
med den alvorlige
klimakrisen vi
star oppei.”
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tilsvarte en vekst pa 13 000 nye distriktsarbeids-
plasser siste aret. Samlet verdiskaping endte pa 74
milliarder kroner.

Altaelva, Gaula og Orkla er elver hvor norske hav-
bruksaktorer har finansiert installering av kamera-
teknologi for presise malinger av villaksbestanden.

"Havbruk - Havbruk har egenhendig stanset eller snudd flytte- ~ + Og igjen, havbruk produserer sunn mat med en
har e ge”h en dlg strommen i smasamfunn langs hele kysten. brokdel av klimaavtrykket til kjottproduksjon. Nar
norsk havbruksnering produserer laks i stedet for
stanset eller - Havbruk og dets leveranderindustri gir store kjott, sa utgjor det en «besparelse> i storrelsesorden
snudd ﬂytt o skatteinntekter bade lokalt og nasjonalt og bidrar 50 prosent av Norges totale klimautslipp. Det er
til finansiering av skoler og sykehjemsplasser. Sel- ikke smatteri.
strommen i skapsskatt, produksjonsavgift, grunnrenteskatt og
smésam flx[l’ll’l kjop av konsesjoner gir staten arlige inntekter pa  Norske politikere synes na a ha kommet over sitt
12-15 milliarder kroner. akutte anfall av batterifabrikk-syken. Da er havbruk
Zangs hele et langt mer realistisk fokusomrade for klimavennlig
I ” - Havbruksnaeringen har ikke bare en genuin inter-  verdiskaping. For norsk havbruk har levd det gronne
%4 sten. esse av villaksens ve og vel, men onsker & bidra til  skiftet siden lenge for begrepet ble oppfunnet.

et bedre kunnskapsgrunnlag for forvaltningen av
arten. Derfor har havbrukseringen finansiert en
rekke villaksrelaterte forskningsprosjekter, og bade

Men ingen forteller politikerne vare om dette, hvis

ikke vi gjor det.

Har du sterke meninger? | denne spalten kan du ogsda fa gi utlgp for dine synspunkter pa aktuelle saker for
sigmatnaeringa. Ta kontakt med redaksjonen pd: post@sjomatbedriftene.no

qkala

Pl

Din totalleverandogr til sigmatindustrien
Skala har alt du trenger for en trygg, effektiv og hygienisk

produksjon - fra rengjeringsutstyr, sluser og hansker til kniver,
verneutstyr, forbruksmateriell og mer.

Se hele sortimentet pd www.skalanetshop.no
eller kontakt oss pa nettbutikk@skala.no
far tilgang.
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SEAFOOD EXPO GLOBAL
— Barcelona 2026

Sjgmatbedriftene og Fiskerinaeringens Innkjapsselskap arrangerer
fagtur til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 21.- 23. april 2026.
Dette er verdens starste sigmatmesse som “alle” besgker.

Hotell

Vi har rom pa Hotel Catalonia Ramblas, 4* superiorhotel.

Dette praktfulle 4-stjerners hotellet, Catalonia Ramblas, i modernis-
tisk stil ligger i det historiske sentrum av Barcelona, i narheten av
Las Ramblas og noen fa meter fra Plaza Cataluna. Det har 221 rom,
egen restaurant og utenders basseng, En symbolsk bygning fra be-
gynnelsen av 1900-tallet, med sin egen personlighet og fullstendig
renovert til dagens standarder. Den privilegerte beliggenheten gjor
at gjestene kan nyte de varierte kulturelle og kommersielle alterna-
tivene som tilbys i byen til fulle. Se mer pa:

www.cataloniahotels.com/en/hotel/catalonia-ramblas

Vi er behjelpelig med & bestille ekstra dogn bade for og etter

messen.

Fly

Gruppereise med Norwegian fra Oslo:.

200426 Oslo—Barcelona  avgkl. 09:05 —ankkl. 12:25
23.04.26 Barcelona—Oslo  avgkl 13:10 — ankkl. 16:35

Fly t/r med 2 kolli innsjekket bagasje samt handbagasje.

Det kan bookes fly gjennom vér samarbeidspartner Travelnet der-
som man onsker andre reisetidspunkter og ogsa tilslutningsfly.

De kontakter da Rigmor pa mail pa: rigmorfillingsnes@travelnetno

Tilslutningsfly
Vikan ordne tilslutningsfly til/fra Oslo for dere.

Vibooker rimeligste alternativ.

NB! Hvis dere bestiller tilslutningsfly selv, ma det beregnes mini-
mum 2 timer mellom flyavgangene.

Transport fra flyplassen
Vi organiserer en felles buss fra flyplassen til hotellet samt at vi ogsa
har en felles buss fra hotellet il flyplassen pa avreisedagen.

Priser
Pakkepris pr. person i enkeltrom kr 24 490"
Pakkepris pr. person i dobbeltrom kr 16 590*
Prisen inkluderer: -« Flyreise t/r Oslo-Barcelona
- Busstransport til og fra flyplassen
- Hotelloppholdi 3 dogn pa 4* hotell
- Frokost
- Flyskatter
- Oppgitte priser gjelder reisen pa de oppsatte
tidspunkt med Norwegian

Tilslutningssfly og frivilling avbestillingsforsikring
v/sykdom kommer i tillegg.

* Med forbehold om tillegg pa grunn av valutaendringer.

For pamelding:

Se skjemaet nedenfor. Pameldingen er bindende.
Forstemann til molla!

Frist for pimelding er 28. november.

Info om messen: www.seafoodexpo.com/global/

PAMELDING - Frist for pamelding er 28. november. Vi garanterer denne prisen for de 15 fgrste plassene.

Vi ensker @ melde pa folgende personer til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 2026 i Barcelona:

1. 2.

3. 4.

] Jeg/vionsker at dere bestiller tilslutningsbillett: ] Jeg/vionsker avbestillingsforsikring (v/ sykdom) fra kr 200,- ekskl. mva.
Tilslutningsflyplass:

Bedriftens navn:

Postadresse:

Telefon: Mobil: E-post: J—
Forpliktende underskrift: %‘0 RG Fozo
Endringer av navn, tidspunkt osv. vil fore til ekstra kostnader. Pameldingen er bindende og sendes til: post@fiasinnkjopno “ rgino”
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PUKKELLAKSEN

— Trussel og mulighet i norske elver

Pukkellaksen har for alvor gjort sitt inntog i norske elver — og den kommer ikke alene.
Den stillehavsfadte laksen sprer seq i rekordfart og utgjar en alvorlig trussel mot
vdre sdarbare villaksbestander. Samtidig dpner invasjonen for nye muligheter innen
matproduksjon og sjigmatnzering. | mgte med denne tosidige utfordringen krever
Sjgmatbedriftene en full evaluering av tiltakene mot pukkellaks i lapet av 2025.
Dette er historien om en fremmed art som bdde kan true
0g berike norsk natur og neering.

FO000

LT5000

TEKST: : KJETIL HESTAD, S)JOMATBEDRIFTENE

En fremmed art med voksende fotfeste

Pukkellakser en stillehavslaks som opprinnelig horer
hjemme i elver som renner ut i det nordlige Stille-
havet — fra Korea og Japan i vest til Alaska og Can-
ada i ost. Arten ble innfort til nordvest-Russland av
sovjetiske myndigheter pa 1950-tallet for 4 skape et
kommersielt fiske. Den etablerte seg etter hvert i flere

@kmang | antall pukkeliaks fanget | Norge (2015-202 3]
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elver pa Kolahalvoya og har siden begynt & spre seg
vestover — med Norge som en av de nye koloniserte
omradene.

De forste observasjonene i Norge kom pa 1960-tallet,
men det er forst de siste ti rene at bestanden har eks-
plodert. 12017,2019, 2021 og swrlig i 2023 ble det
registrert en voldsom okning i antallet pukkellaks i
norske vassdrag — serlig i Finnmark og Nord-Troms,
men ogsa sa langt sor som Trondelag og Nordland.
Arten folger en toarig livssyklus, og oddetallsar har
vist seg & veere toppar for spredning i Norge.

Hvor raskt sprer pukkellaksen seg

- og hvorfor er det et problem?
Spredningen av pukkellaks gar forbloffende raskt. If-
olge Miljodirektoratet ble det fanget over 200 000 in-
dividerinorske elveri2023.12019 var antallet rundt
14 000. Denne veksten pa bare noen fi ar skaper
bekymring — ikke bare for det biologiske mangfoldet,

men for selve grunnlaget for villaksbestander i Norge.

Foto: © UvGroup | shutterstock.com



Pukkellaksen utgjor en betydelig trussel mot atlan-
tisk laks, sjoorret og sjoroye. Den gyter pa samme tid
og sted som villaks, og konkurrerer om gyteplasser
og oksygen i gytegrusen. Dessuten dor pukkellaks
etter gyting, og de ritnende kroppene kan endre
vannkvaliteten og introdusere sykdommer.

[ tillegg er pukkellaks vanskelig a stanse: Den vandrer
opp elvene pa et tidligere tidspunkt enn atlantisk
laks, og kan gyte i elver hvor villaks tidligere ikke har
trivdes. Resultatet er at stadig flere elver star i fare for
4 bli dominert av en fremmed art som kan forstyrre
hele det naturlige okosystemet.

Behovet for kraftfulle tiltak

- og evaluering i 2025

Med trusselen i full anmarsj har norske myndigheter
og organisasjoner iverksatt en rekke tiltak: Fysiske
feller og stengsler, manuelt uttak i elver, fiske med
garn og not i forder, og kartlegging av bestander har
vart blant de viktigste virkemidlene. Men effekten er
fortsatt usikker.

Vi i Sjomatbedriftene har vert tydelige var bekym-
ring. Vi vil derfor na be om en full evaluering av alle
tiltak som er gjennomfort i 2025. Formalet er & vur-
dere hvilke strategier som fungerer, og hva som ma
justeres for & hindre videre spredning. I en uttalelse
tidligere i ar sa var administrerende direktor i Sjomat-
bedriftene, Robert H. Eriksson:

— Vi kan ikke akseptere at norske lakseelver blir

overkjort av en fremmed art uten motstand. Det er
avgjorende at alle tiltak ma vurderes noye og justeres
basert pa fakta og resultater.

Flere eksperter peker ogsa pa behovet for en nasjonal
handlingsplan — med klart definerte mal og midler,
og en felles innsats mellom forvaltning, forskning og
lokalsamfunn.

Fra trussel til ressurs - pukkellaks

som mat

Men pukkellaksen er ikke bare en trussel — den kan
ogsé vare en matressurs med stort potensial. Arten
vokser raskt, er fettrik og egner seg godt til bade fersk
og bearbeidet sjomat. I Russland og Alaska er den
allerede en viktig del av fiskerinaeringen, og i Norge
har enkelte aktorer begynt 4 teste ut foredling og
eksport.

Flere aktorer mener det ligger et uutnyttet poten-
sial i & bruke pukkellaksen som en del av sirkuler
og barekraftig matproduksjon. Samtidig kan kom-
mersielt fiske vere et virkemiddel for a redusere be-
standen i fjorder og elver — forutsatt at det gjores pa
riktig mate.

— Vi ma klare a tenke to tanker samtidig. Ja, puk-
kellaksen er en trussel, men den er ogsa en ressurs.
Norge har kompetanse og infrastruktur til d hindtere
begge deler. Det krever vilje, samarbeid og en tyde-
lig strategi, sier Kjetil Hestad direktor for havbruk og
markedsadgang i Sjomatbedriftene.
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“Pukkellaksen
yter pd samme

tid og sted som
villaks,

og konkurrerer
om gyteplasser

0g oksygen
i gytegrusen.”

"Arten vokser
raskt, er fettrik
0g egner seg godt
til bade fersk

og bearbeidet

. »
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Coatings

Mal Proff har utsalgssteder og
. distribusjonspunkter over hele landet
g og er Norges ledende leverandar av
' overflateprodukter il proffmarkedet.

g Mt o btk

@ s atng:

Med mer enn 30 000 produkter fra ulike
leverandgrer har vi det mest omfattende
sortimentet | markedet.

@ e Farser

Vi leverer Jotun skips og industrimaling samt
alt av verkiey innen overflatebehandling.

In-line oksygeninnlgser

- smart lgsning for sjgvannssystemer

In-line gir mer oksygen med mindre energi. Den
monteres direkte i sjpvannsledningen og er designet
for krevende forhold med brakk- og saltvann.
Perfekt for lukkede merder og landbaserte anleqg.

= In-line - stadig valgt av flere
jl - Over 90 % oksygeninnl@sing

- Minimalt trykktap

- Ingen ekstra pumper

- Kompakt og plassbesparende
- Fleksibel styring

Les mer her

]

ii _i‘ EL%%%N nippongases.com .
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Grillet breiflabb

Smak av kysten skapte matfest pd Hagefesten i Tromsg.
En av de store snakkisene ble retten med breiflabb, signert Halvar Ellingsen
(Kvitnes Gdrd) og Morten Tungesvik (Brasserie Chérie).

Ingredienser: Framgangsmite:
Breiflabb Breiflabb
1 stk. breiflabbfilet, ca. 1 kg, renskjeert - Dekk breiflabbfileten lett med finsalt og la den ligge i 3045 minutter.
Finsalt til salting - Skyll av alt saltet i kaldt vann og tork godt med kjokkenpapir.
Noytral olje il grillen - Forbered grillen med hoy, direkte varme. Pensle grillristen lett med olje for a unnga
at fisken setter seg fast.

Potetkompott - Grill breiflabben pa alle sider til den har en fin, gyllen skorpe.
400 g gulloyepotet, vasket - Ml kjernetemperaturen. Ta den av grillen nar den nar 44-45° C for perfekt, saftig tekstur.
2 dl gresslokolje - La fileten hvile i S minutter for den skjeeres i pene skiver.
20 g seierslok, finhakket
1 ss fersk persille, finhakket Potetkompott
2 ss smor - Kok potetene more i godt saltet vann.
Salt og nykvernet pepper - Hell avvannet, og knus potetene lett med en visp eller gaffel — de skal ha litt struktur.
Et par dréper sitronsaft (valgfritt) - Vend inn gresslokolje, finhakket seierslok, persille og smer til onsket konsistens.

- Smak til med salt, pepper og et par draper sitronsaft for friskhet. Hold varm til servering,
Blaskjellsaus
4 dlinnkokt blaskjellkraft Blaskjellsaus
1 dlflote - Kok opp blaskjellkraften og reduser den til ca. halv mengde for en mer konsentrert smak.
150-200 g kaldt smer i terninger - Tilsett floten og la det smakoke i S minutter.
2 dl gresslokolje - Takjelen avvarmen, og pisk inn kaldt smer i terninger med stavmikser for en glatt og luftig saus.
1-2 ts sitronsaft eller hvitvinseddik - Rett for servering, ror forsiktig inn gresslokoljen. Smak til med sitronsaft eller hvitvinseddik.

Pass pa at sausen ikke koker etter at oljen er tilsatt, for 4 bevare emulgeringen.

Servering

- Legg en raus skje potetkompott midt pa tallerkenen.

- Legg skiver av grillet breiflabb pent oppa.

- Skum opp sausen med stavmikser og os den rundt fisken.

SMAK AV - Pynt gjerne med tynne skiver reddik og dill.

KYSTEN

Foto: @i Smak av kysten
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INNFORING AV UTVIDET

PRODUSENTANSVAR PA EMBALLASJE

Den 1. julii dar kom det endringer i regelverket for emballasje i Norge. Bakgrunnen for
det utvidede produsentansvaret er d finne i EUs rammedirektiv for avfall.

TEKST: GURO KJ@RSVIK HUSBY, MARKEDS- & KOMMUNIKASJONSDIREKT@R, NORSIRK. FOTO: NORSIRK

Produsenter av emballasje i
tilknytning til merder/tau/
garn md nd ta kostnadene
for innsamling og
gjenvinning av disse.
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Rammedirektivet for avfall (Waste Framework
Directive, 2008/98/EF) er det overordnede EU-
regelverket for avfallshandtering. Direktivet legger
blant annet foringer for avfallshierarkiet, krav til
separat innsamling, materialgjenvinning og utvidet
produsentansvar. I Norge er det avfallsforskriften
og forurensingsloven som i all hovedsak svarer ut

det som star i EU-direktivet. Nar Norge fra 1.juli 2025
gjorde endringer i forskriften om emballasje (kapittel
6 og 7 i avfallsforskriften), er det fordi Norge er et
E@S-land og rammedirektivet fra EU er EQS-rele-

vant.

Forurenser-betaler-prinsippet

Bakgrunnen for produsentansvaret/det utvidede
produsentansvaret, er at den eller de som setter et
produkt pa markedet skal ha det okonomiske an-
svaret for avfallshandteringen for det aktuelle pro-
duktet. Til na har prinsippet vart gjeldende for bla.
alle typer emballasje, biler, elektronikk og batterier,
og det utvides i nermeste fremtid til 4 omfatte hav-

bruk og tekstiler.

Siden det fra 1. juli er obligatorisk for alle (uavhen-
gig av mengde) som importerer/produserer varer til
det norske markedet & ta produsentansvar for em-
ballasjen, gjelder det utvidede produsentansvaret pa



emballasje for alle Norsirks kunder — samt alle som
er kunder eller medlemmer i andre produsentansvar-
selskaper.

Har ikke produsentene betalt frem til na?
Produsentene av emballasje har betalt for innsam-
ling og gjenvinning av emballasjeavfall tidligere ogsa.
Med det utvidete produsentansvaret som nd er inn-
fort, skal nodvendige kostnader knyttet til separat
innsamling av emballasjefraksjoner, som tidligere har
blitt dekket av kommunen, fra og med 1. juli dekkes
av produsentene, altsi av de som setter emballasje
(eller produkter med emballasje) pa markedet. Dette
vil da veere en reduksjon av det som er betalt i reno-
vasjonsgebyr knyttet til innsamlingen av emballa-
sjeavfall hjemme hos deg og meg.

Hvorfor gjgres disse endringene?

Overordnet har EU vedtatt at det er nodvendig at
mer avfall blir en del av sirkulere kretslop, og at
kostnadene knyttet til dette fordeles etter forurenser-
betaler-prinsippet. For at konkurransen pé det euro-
peiske markedet skal vere lik og rettferdig, ma ogsa
regelverket som pavirker kostnadene en produsent

UTVIDET PRODUSENTANSVAR PA EMBALLASJE | %

har i EU/EQS, vaere bygget pa samme prinsipper og
regelverk. I de aller fleste land i Europa er ramme-
direktivet med utvidet produsentansvar allerede inn-
fort. Det norske Miljodirektoratet har brukt lengre
tid pa implementeringen, men varslet den 23. juni i
sommer at endringene trer i kraft fra 1. juli i ar, og at
forflytningen av kostnader fra kommunene til pro-
dusentene inntreffer umiddelbart.

Kostnadsforflytningen
inkluderer all emballasje,
ogsd rundt fiskeutstyr.

settefisk | havbruksnaeringen

+ NS9416-standardkompatibilitet

+ Sertifisert for naeringsmiddelindustrien

TESS har mer enn 60 servicesentre langs hele kysten til disposisjon, som
kjenner behovene og kravens i nzringen. Naerhet il kunden, kvalitet,
kompetanse, kapasitet og service er noen av vare nakkelord.

Detie gjer oss til din lennsomme totalleverander.

Produkter og fjenester fil
havibruksncoeringen

TESS MARFRED er en farsteklasses transparent

PVC-slange designet for ulike flytende medier.
+ Spesielt godt egnet for transport av smolt og

+ Dokumentert ytelse i salt-fferskvannsomgivelser
+ Flere diameter alternativer (opp til 10")

Slanger oq filherende armatur +
Bekledning og vem +

Hansker og sko
Olje og smaremidier * |
Vaskemidler og desinfeksjon #
Vaskesystemer +

Kontakt ditt neermeste senvicesenter: www.tess.no.

v & & |

TH. 32 B4 40 00
industrigata § - 3414 Lierstranda
E-post: havhrubofitess no

L= TESS

TEKMIEK FAGHAMDEL
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Utfordrer bransjen med
sporbar ombruksemballasje

Circmar har utviklet en innovativ emballasjelosning for transport
av fersk fisk. Losningen har sikret dem en nominasjon til Innova-
sjonsprisen 2023.

Emballasjelosningen kombinerer ombrukbare kasser og paller
med sanntidssensorer og digital sporing — og gjor det mulig &
redusere bide klimaavtrykk, kostnader og risiko i verdikjeden.

Losningen bestar av CIRCpall (ombrukbar pall) og CIRCbox
(ombrukbar fiskekasse) laget av resirkulert plast — utviklet for &
tale & bli brukt mellom 100 og 200 ganger for de resirkuleres og
ombrukes.

Emballasjesystemet er utviklet for a:
— Redusere emballasjekostnad per kilo fisk

— Drastisk forbedre klima- og miljoavtrykk
— Qke effektiviteten i verdikjeden gjennom datafangst

SPESIALISTEN PA VERKTAY,

ARBEIDSKLAR 0G VERNEUTSTYR
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Circmar nominert til
Innovasjonsprisen 2025

Kontaktinfo:
Hovedkontor: Lovenskioldsgate 26,0260 Oslo, Norway

+4722 522000

info@circmarno
circmar.no

¢ circmar
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Utstilling under Sjgmatdagene 2026

Sjgmatbedriftene og FIAS arrangerer Sjgmatdagene i 2026 pa Scandic Hell Hotell
ved Trondheim Lufthavn, Veernes den 10. til 11. mars 2026.

Sjomatdagene samler mellom 400 og 500 aktorer fra alle ledd i
sjomatneringen. Det kommer beslutningstakere fra oppdretts-
nzringen, slakterier, hvitfiskbedrifter, foredlingsbedrifter, grossister,
eksportorer og bedrifter som foredler og selger pa innenlands-
markedet.

Utstillingsomrade pa Scandic Hell
Vi inviterer vare samarbeidspartnere til & delta med en utstillings-
plass under konferansen. Utstillingsomradet er i vrimleomradet
mellom resepsjonen, konferansesalen og der vi spiser lunsj og har
festmiddagen. Se standsoversikten nedenfor.

Vi har valgt a differensiere prisene pa standene etter hvor sentralt de
ligger. Dette er et forsok pa 4 gi dere utstillere en valgmulighet med
tanke p plassering og kostnad.

RICA HALL - festmiddag I
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Utstillingsplassene ligger pa mellom 17 500 til 40 000 kroner + mva
pr. plass for hele konferansen.

For dette far utstillerne:

- Utstillingsplass ca. 2 X 3 meter. Folgende kan leies:
Barbord og krakker, brosjyrestativ og skjerm m/stativ.

- Utstillingsplass i resepsjonsomradet eller i vrimlearealer der
deltakerne passerer gjennom pa vei inn og ut av konferansesalene.

- Fritak for deltakeravgift pa hele konferansen for 1 person
(verdi inntil kr 6500;-)

- Unik mulighet til & skape relasjoner og etablere kontakt med
bedriftene i neringen.

- Profilering av bedriften inn mot laks og oppdrettsneringen,
hvitfiskbedrifter og den resterende sjomatindustrien.

- Muligheter for reklame under konferansen.
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For spersmal angaende utstilling:

STIKLESTAD i n ° Frode Kvamstad
% 73 84 1400|97043974
frode@hasinnkjop.no
T ° eller Dan Tore Andersen
90753895
M dan@hasinnkjop.no

NORSK S)@MAT 5-2025
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- arets leverandgr hos Norengros

«Prisen betyr mye, men det viktigste er veien framover. Sam-
arbeidet vi har bygget over tid handler om tillit, & Iytte og & nd mal
sammen.

Utmerkelsen viser at langsiktige partnerskap gir resultater i hver-
dagen, bade for oss og for kundene.

Takk til Norengros og til alle kollegaer som gjor dette mulig hver
dag,»

Jorgen Jonsson

Key Account Manager %
Katrin Metsa Tissue N 0 I‘E n g ros

Azets People har blitt til Keystones
- spesialister pa rekruttering og utleie

Etter over 20 dr som Azets People starter vi nd et nytt kapittel som Keystones
- et spesialisert rekruttering- og konsulentselskap med fullt fokus pad
gkonomi, teknologi og HR.

Hos Keystones er spesialisering ikke et mal

- det er maten vi jobber pa

Vart nye navn er inspirert av arkitekturens beaerebjelke — keystonen
— symbolet pa det som holder helheten oppe. Slik ser vi ogsa
vir rolle: A koble virksomheter med de spesialistene som skaper
resultater.

Vi tror pa faglig spesialisering fordi det gir bedre prosesser, sterkere
innsikt og tilgang til de beste kandidatene.

Med lokal tilstedevaerelse i Trondheim, Oslo, Bergen, Stavanger,
Kristiansand, Fredrikstad og Larvik, leverer vi treftsikre rekrut-
tering- og konsulenttjenester — med kvalitet og presisjon.

Navnet er nytt, men menneskene og kvaliteten er den samme.

Vi gleder oss til a fortsette samarbeidet
- na som Keystones.

Kontaktinfo:
post@keystones.no

a

keystones.no

56 | NORSK SIBMAT 5-2025



AN, oY FIASNYTT.€) - -
fg y\GZ= s N

ALAS AS - Et enkelt valg

ALAS AS er Norges markedsleder pa alkoldser. Vi leverer til alle bransjer,
bade privat og offentlig, samt privatpersoner. ALAS AS leverer bransjens
mest moderne alkolds, med I@sninger vi er alene om i Europa.

Hva kan ALAS tilby med sin alkolas?

— Onlinelosning med dashbord, blasehistorikk og SMS varsling
ved promille over 0,2

— Support 24/7/365, med mulighet for fjernstyrt deaktivering
ved for eksempel kabelbrudd el.

— Kalibrering uten tid pa verksted. Kunden far tilsendt
en kalibrert handenhet 1 gang i aret.

— Ingen analyseringstid,og med ekstremt kort oppvarmingstid.

— Prisgaranti

Tar du sjansen pa at noen av dine ansatte kan vere pavirket
av alkohol i arbeid?

Dette kan i sa fall ha store konsekvenser, bade personlig og
okonomisk.

Tilbud til FIAS sine aksjonzerer og leverandgrer:
Ordiner pris fastmontert alkolas: kr 13 900,-

FIAS tilbud: kr 9 100,- (- 35 %)

Ordinzr pris serviceavtale: kr 499,- pr maned.

FIAS tilbud: kr 249 pr maned. (- 50 %)

Ordiner pris Alkolas installasjon kr 3 500,-

FIAS tilbud: kr 2 500,-

Alle priser er ekskl. mva.

Serviceavtale inkluderer:

= Arlig Kalibrering = Arlig service av produkt

— Support24/7 — Tradles overforing avlogg
— Fremtidige oppdateringer ~ — Varslinger10 munnstykker

Hva er en alkolas:
En alkolas er en teknisk anordning som kobles til bilen, trucken, Ingen skjulte kostnader!
eller forskjellige maskiners tenningssystem. For man starter avgis

en blaseprove. Dersom den viser resultat over lovpalagt grense —  @nsker du & vite mer? Kontakt:
0,2 promille, far man ikke startet kjoretoyet eller maskinen. Geir Stolpestad
' Mobil: 9301 1601 A L A s
ALAS tilbyr markedsledende produkter, med den nyeste tekno-  Mail. gs@alaas.no
logien. wwwalaas.no ET ENKELT VALG

FIAS - Fiskerinzeringens Innkjopsselskap AS
Alle sipmatbedriftene i Norge kan bli aksjonzer i FIAS, som forhandler innkjgpsavtaler pd vegne av aksjonaerene.
| dag er det vel 4000 bedrifter som kan handle gjennom avtalene.

For mer informasjon: www.fiasinnkjop.no P F | A S
FIASNYTT er en informasjonsplass for samarbeidspartnerene til FIAS
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www.NYDBPF.no

AQUACULTURETALENT®
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OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK

TELEFON: 70114545
MAIL: post@marinesales.no

Torungen
Sjemat

L=

=

FERDIGMAT AS « Holmen 6, 4842 ARENDAL
TIf 37 01 51 66 * Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

TILSETNINGSSTOFFER

X Norion Bank

Bedriftskreditter og fakturakjgp

God erfaring innen sjgmatnaeringen.

www.norionbank.no

Leverander av krydder, tilsetningsstoffer
og emballasje til fiskeindustrien.
Gode ravarer fortiener ABC-produkter.

AR
W Il -
Arne B. Comeliussen AS

TIf: +47 22 88 46 00
www.abcorneliussen.no

stens ledende
‘d')dvokatﬁrma

Oslo | Bergen | Stavanger | Trondheim
Tromsg | Alesund | Tensberg

SpareBank

SMN

Vi har erfaring og kompetanse
innen sjgmatnaeringen.

www.smn.no

Revisjon Radgivning Advokattjenester

KPMG.no | TIf.: +47 99 21 67 96

« Krydder

« Marinader "
« Gourmet

« Dressinger .; k
« Kryddersmor h HR&

« Oljer & eddik il

Vi leverer trygg mat av god kvalitet

ENGEB,RETSEN AS

TIf +47 63966640
www.engebretsenas.no

Minne Industriomréade 31
2092 Minnesund

Y

SLAKTERI

Slakteri for frittstdende oppdrettere
i Nordland

N XX Salten N950

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

= Slakting av torsk,
laks og grret

= Slakting av stamfisk

= Innfrysing og
pakking

www.krakoy.no

Krakey i Afjord Kommune

FRYSELAGER

o —— v Thy =

Fryselager
sentralt pa Vestlandet

perman:sr

Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 527148 41
E-post:post@permanor.no
www.permanor.no

HJZNNEVAG

Liveglad mas frd havset shdan 1548

www.hjoennevaag.com | TIf.: 53 48 22 00 | firmapost@hjoennevaag.com

OPPDRETT

ANNO 1976

KVAROY

FISKEOPPDRETT

8743 Indre Kvaray
Tif.: +47 97 07 35 32
alf@kvaroy.no

www.kvarfisk.no

KVALITET GJENNOM GENERASJONER

- EMILSEN
= =2 GRUPPEN

emilsenfisk.com
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TOTALLEVERAND@R TOTALLEVERAND@R LAKS OG @RRET

Daglig innkomst av En bedre verden gjennom
fisk og skalldyr kjcerlighet til sjpmat

%/(@EGGL . Norpic {8 Group

+47 7399 18 50
Brygga — 3210 Sandefjord nordicgroup@nordicgroup.no
Telefon: 33 48 30 40 — Telefax: 33 46 33 53 Nordi :
e-post: post@brodreneberggren.no ordicgroup.no

SJGMAT VILT OG SPESIALITETER
e lera mar

o3t Ring oss:. 92288500 o - =
W www.reinhartsen.no ”_‘_, 1 !..— ‘P'-‘

s i

hitramat.no

Kvalitetsprodukt
av laks og orret

ISﬁord TIf.: 73837750

NORWAY www.isfjordnorway.no

Alt i fisk og skalldyr -

—«f ARNDY LAKS AS

_A HVITFISK & SKALLDYR
SEW FISK AIS Arngy Laks AS
Fiskeindustri Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS
= Tel. 75 05 90 50 ® Tel. +47 77 7779 70
E-post: kjell@seloyfisk.no Se as h el | 9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

7273 Norddyrgy e TIf 72449888 e Fax 72447418

a www.seashell.no ¢ helge@seashell.no m
TRABISION KvauiTer

PLATINA
RORYIC WECAVCTTY e

Seafood EXELLENCE IN ATLANTIC SALMON
AND TROUT

Leverander av laks og grretfilet A =R b Som

Kvalitetsleverandgr av hvitfisk, pelagisk og prisbelgnnet fiskemat
www.rff.no e TIf.: 74 39 24 90 « Fjordgata 9, 7900 Rervik

www.seafoods.no

S G
¢ Holen a.s
PuS P oe vt

Grannegt. 24 - 2317 Hamar Specializing in fresh airb |
Butikk: tlf 62 54 08 40  fax 62 54 08 49 pecializing In fresh airborne salmon
Engros: HIf 62 55 30 40 * fax 62 55 30 09 Aalesund - Norway

post@knutstad-holen.no

Kvalitet, tradisjon og

en god porsjon lidenskap Bragdrene Andreassen Vargy AS Produksjon av laks og @rret.
www.lofotfish.no

& L R - Kvalitetsprodusent av: 7 :
e o W Knutshaugfisk
iﬂe Mﬁ e Lutefisk , ‘
« Brodr. Remo * www.Goldfish.no « +47 701 98 971 + AS Knutshaugfisk | TIf. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmay
* Fiskerstrandvegen 168 » 6035 Fiskerstrand » o Saltfisk

i
Verdensmester i lutefisk 2017
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Avsender:
Norske Sjgmatbedrifters Landsforening
Postboks 639 Sentrum
7406 Trondheim

Velkommen

Sjgmatdagene 2026 gar av stabelen 10.—-11. mars pa Scandic Hell!

Vi starter med Get Together tirsdag kveld - en sosial og uformell kveld med fingermat, god stemning og
innslag fra scenen. Dette er en verdifull mgteplass for relasjoner og samtaler pa tvers av hele naeringen.

Nytt i ar er at konferansen gjennomfgres som én full dag onsdag 11. mars, med et program
som er spekket med dagsaktuelle temaer, engasjerende innlegg og sterke stemmer fra hele verdikjeden.
Her far du faglig pafyll og bransjefellesskap pa sitt beste — alt pa én dag!

Etter konferansen inviterer vi til den tradisjonsrike festmiddagen
- med sjgmatbuffé, underholdning og utdeling av Sjgmatdagenes zerespris.

Programmet slippes til hosten — men sett av datoen allerede na.
Festmiddagen inkluderer aperitiff, sjgmatbuffé og to enheter drikke (gl/ vin).

Vi gleder oss til & se deg pa Helli mars!

UTSTILLING SIOMATDAGENE 2026

For profilering av din bedrift har FIAS 50 utstillingsplasser tilgjengelig
i prisomradet 17 500 til 40 000 kr for begge dagene.

Benytt muligheten til & treffe hele sjgmatnaeringa!

@
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