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2026 ma bli aret for en ny sjgmatpolitikk

SFHKFSJOHFO MB G:-S KVM GSFN TJO QMHE
TUZSLF LPOLVSSBOTFLSBGUFO J O¥SJOHTM
TKPOFOF FS HPEF NFO OeS QMBOFO GSFN
VUFO UZEFMJHF NaM PH GPSQMJLUFMTEFES \
O¥SJOH JLLF OFWOFT NFE FUU PSE \ FS EF

Sjgmatneaeringen er landets stagrste matproduserende naering, og en a
WaSF NFTU WFSEJTLBQFOEF PH C¥SFLSBGU
QMBTTFS CPTFUUJOH PH WFSEJTLBQJOH MI
er fravaerende i en plan som skal sikre fremtidig konkurransekraft, sender
FU VSPWFLLFOEF TJHOBM PN NBOHMFOEF QPM

MFWF BW J HFO

4K-NBUO¥SJOHFO FS FO BW EF Ga O¥SJOHFOF /PSHF TLB
UuijM TFMWGPSTZOJOH CFSFETLBQ PH FLTQPSUJOOUFLU S S K F
IPSHF PH Ga NFS JHKFO GPS WFSEJFOF WJ TLBQFSz N=a EF .._‘ij_
PH WFLTU CFUZS MJUF EFSTPN /PSHFT OFTU TU-STUF FLTQPS! JOH

7J VUGPSESFS SFHKFSJOHFO PH TUPSUJOHTEFSUBMMFU
for sjgmatnaeringen som er fremoverlent, som gker forutsigbarheten og som imgtekommer de
TFOUSBMF VUGPSESJOHFOF O¥SJOHFO TUsS PWFSGPS

Na CMJ aSFU IWPS SFHKFSJOHFO PH TUPSUJOHTEFSUB

Gir forutsigbare rammevilkdr \ JLLF EFSF oS NFE TLBUUFPNLBNQFS F
Styrker privat og lokalt eierskap \ MIWTOFSWFO J LZTUTBNGVOOFOF
Sikrer tilgang pa energi og internasjonale markeder \ BWHK-SFOEF GPS WFLTU F

Prioriterer forskning og innovasjon - slik at Norge beholder sitt globale fortrinn innen havbruk
PH TK-NBU

En helhetlig beredskaps- og selvforsyningsstrategi \ SFHKFSJOHFO N=& UZEFMJH
TLBM JOOH= J WaSF CFSFETLBQTQMBOFS

SFHKFSJOHFO IBS O FO VOJL NVMJHIFU UJM o WJTF BU TK
WFSEJTLBQJOH TFMWGPSTZOJOH PH CFSFETLBQ %FU LSF
JOUFOTKPOFS 7J TUaS LMBSF UJM = CJESB NFO CBMMFO
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EUROPA | POLITISK ENDRINC
— hva betyr det for norsk sj¢

&VSPQB FS JOOF J FU QPMJUJTL TLIJGUF TPN FS
land vokser konservative og nasjonalkonservative partier frem — partier som @gns
mindre overnasjonalt samarbeid, et svakere EU og sterkere nasjonal kontroll. Det
startet som protestbevegelser, er na i ferd med & bli styringsdyktige maktfaktore

TEKST:30#&35 )0-.—: &3*,440/ "% .*/*453&3&/%& %*3&,5—3 * 4+— ."5#&%3*'5&/&

Partier som AfD i Tyskland, RassemblemenSidatt@hgladvarte EU-analytiker Georg Riekeles

i Frankrike, Fratelli d’'ltalia i Italia og Dangke&olli®slicy Centre nylig — i Finansavisen 5. |

parti her i Norden gjar det historisk sterkt. | EUngdrlaviklingen: «Jeg tror deler av tysk ind

mentet vokser gyen som omtaler seg soml&kriobed tanken om at med AfD kan de fa :

for Europa raskt, og ere av deres represerfastéelsierfor sine interesser. Jeg tror det er v

INE i ~E|ut at de gnsker et grunnleggende potitistaslygtddet minner om det som skjedde i Tyskla
Nar de nasjons%ll e i Europa. 1930-tallet.»

konservative
partiene né Dansk Folkepartis Anders Vistisen u alte Byligersplittet Europa
«Europa er i ferd med a bli irrelevant i verdensgdtiviksekvensene for oss
samordner ken», og at lgsningen er mer nasjonal maktag adeimasjonalkonservative partiene -na sa
. ire EU. Andre, som AfDs Christine Andersonehaegg utgjer de i dag den tredje starste grt
S€g, Utgjﬂr de nda lenger og omtalt EU som «antidemolkdtisirlamentet. De forenes seerlig om tre h

dag den tredje
starste gruppen i
EU-parlamentet.”

Foto: © sasirin pamai | shutterstock.com
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DIREKTOREN HAR ORD

linjer: strammere innvandringspolitikk, -steHamdetspolitikk viktigere enn noen gang
stand mot felles klimatiltak og gkt skepsis AiltEytlegpa at handelspolitikken blir mer
overnasjonale institusjoner. Mange gnskemegs@sgonal og mer uforutsigbar. Dersem
mer forsonlig forhold til Russland og mindrkesasust samlet aktgr, gker risikoen for a
europeisk stg e til Ukraina. stgrre grad styres av kortsiktige innenrik:
hensyn og gkende proteksjonisme. For n
Nar slike posisjoner far starre politisk gjenmatmstzgng betyr de e starre usikkerhet k
svekkes Europas evne til & opptre samleharkedidadgang, veterinaere regelverk, toll
ﬂkonomlsk,_ S|kkerhe_tspollt|sk og haqdelﬁpmmp;kt i beslutningsprosessene. Robert Holmay Eriksson,
For norsk sjgmatnaering, som er dypt integrert i det adm. direktar i
europeiske markedet, er de e ikke abstrakDeoéitilever en mer o ensiv og profesjonelk;fiina@ksdri ene
Det er helt konkrete rammevilkar. ming fra norsk side. Vi ma tydeliggjgre -at norsk sjg
mat er en strategisk ressurs for Europa — ikke minst
EU er vart desidert viktigste marked. Stabilftat niataikkerhet, verdiskaping og beerekra .
sigbarhet og felles spilleregler har veert fundamentet
for verdiskapingen i norsk sjgmat. Nar Eusppandtlier ikke bare en handelsvare. Det er geopoli
mer fragmentert og mer preget av nasjonaléilgeermatsikkerhet, industri og arbeidsplasser.

esser, gker risikoen for handelshindre, regulatoriske ‘Dersom EU

forskjeller og politisk uforutsigbarhet. | en tid preget av politisk uro og ski ende @9!@@ es som
hold blir vart viktigste konkurransefortrinn evnen ti

En mer urolig politisk virkelighet a forsta endringene tidlig og handle klokt —S@Bkﬂé aktar,

[ en verden der USA og Kina be\_/eger segaraske\aligar som styrker konkurransekra eHker risikoen for
malre et, trenger Europa mer samling og handlekra ]
enn noen gang. | stedet ser vi gkende polaFisenuysigsjgmatnaering handler dette iki&{ daadel | starre

svekket gjennomfgringsevne. For en naeringvstye Ieider politisk. Det handler om a sikregﬁ(lga(g; res av
av eksport, investeringer og langsiktige koratdgeteg, estabilitet og langsiktige rammevil y

de e krevende. av Norges viktigste eksportnaeringer. kortsiktige innen-

Usikkerhet er ikke bare et politisk problem. Det ansraret tar vi i Sjgmatbedri ene pa stﬂcmutISke
direkte kostnad for bedri ene. hensyn 0] gkende

proteksjonisme.”
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Aret for
HAVBRUK TIL HAVS

2026 kan bli aret hvor havbruk til havs (HTH) virkelig setter fart. A f& pa plass
et regulatorisk regime som gir ngdvendig forutsigbarhet for aktgrene som skal sa
pa dette, har veert lengre og mer kronglete enn man sa for seg for snart ti ar side

TEKST:+0)"// ."35*/ ,3>(&3 3,%(*7&3 \ /...3*/(410-*5*,, 0( ,0..6/*,"4+0/ 4+—."5#&%3*'5&/&

| 2015 apnet regjeringen for sgknader om utvakiimg&-til havs" etablert med fem arbeidsgru
tillatelser. | perioden til ordningen opphgrti A0lfarbeide hgringsnotat for blant annet +
kom det ere sgknader om ulike ekspeneog tkknisk regelverk. Etter utredninger og hgar
septer, som et fgrste steg mot havbruk kié Hewis2022 lansert tre omrader, anbefalt for
Prosjektene O shore Farm 1 (SalMar), HaWansekvensvurdering med formal om havk
"Jostein Albert", og Arctic O shore Farmini) lfédis. Norskerenna sgr, Frgyabanken nor
“ NRS, na SalMar), er de farste storskala pradagksibanken.
| november sanleggene som ligner pa det som kan bli havbruk til
2022 ble den havs. Likevel kan ikke noen av disse prosjelseptemélkr 2022 kom grunnrenteska en. At gr
. _kalles for havbruk til havs, fordi de liggerremteskar ikke gjelder for HTH oppleves enda
farste forskri Sgrunnlinjen og innenfor produksjonsomrademetor barriere for aktgrene som gnsker & re:
endringen for a oppdre langt til havs. De er redde for at grt
. Historien renteska en vil innfgres p4 samme vis som for
tilre elegge forMot slutten av 2018 ble begrepet "Havbrukntéhagidre .
HTH fastsa  eller "offshore oppdrett” definert av regjeringen
Solberg, i en egen rapport som sa pa mulighetaeltaggt legges
ved et ny barrierer for etablering av ny industri i sijgémoiaihber 2022 ble den farste forskri sendrir
kapi el i ble definert som oppdrettsaktivitet som ffurégéire elegge for HTH fastsa ved etny ka
. . utenfor grunnlinjen, og bare begrenset aveNiolagesetildelingsforskri en. Den gang da, ve
|aksetl|de|IngSekskIusive gkonomiske sone, opptil 200 naltéskedlet at tildelingsprosessen kunne skj
forskri en.” mil utenfor grunnlinjen. Etter hvert ble dedredieri 2024. Aktarene rigget seg for det. Des
' beidet en omraderapport og i 2021 ble "pisjektere og ere utse elser og, den farste
ordnede konsekvensvurderingen kom ikke far
slu en av 2024, e erfulgt av hgringer om tekr
regelverk og ny tildelingsforskri i 2025.

— Kortversjonen er: Leererikt, krevende, lan
kelig, uforutsigbar — og helt ngdvendig for t
og sikker realisering av havbruk til havs. L
startet i 2021 fantes det i praksis ikke et hel
rammeverk for havbruk til havs. Eller noe me
konturene av en plan for & komme dit- Mye &
beidet over de siste arene har derfor handlet
bidra til & bygge forstaelse i forvaltning og po
for hva havbruk til havs faktisk er — og hva de
er. Det er ikke en forlengelse av kystneert opy
men en ny industri som ma behandles med en
binasjon av kjent offshorelogikk og -kompets

Lars Konrad Johnsen,
forretningsutvikler Utror.
Foto: Utror
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HAVBRUK TIL HAV

ispedd all den erfaringen og kompetansen ansme som jobber for & realisere en industriell
fra det kystneere havbruket, forteller Lars#tsimguba havbruk til havs pa Treenabanken utenfor
Johnsen, fra Utror. Helgeland.

— Stikkordsmessig handler det om et heMesigr hva hans forventinger blir til aret 2026.

fokus pa trygghet og sikkerhet for folk, sk og miljg,

robuste og gode biosikkerhetsprinsipper, helb@dggblir et helt avgjerende ar. Det er aret hvor

verdikjeder, lange tidshorisonter med hgyokdpitabli handling. Forventningene vare er ikke at

binding og dertil behov for tydelige rammealbgkiarveere ferdig eller perfekt — men at de store og .
utsigbarhet. Prosessen har til tider veert frugkigenaieklaringene faktisk tas slik at vi Iﬂﬂﬂﬁﬁreb“l’ et
treg, men samtidig opplever vi na et klart ki mdbrderedende falsenealiseringsfaer :

«om havbruk til havs kommer til & skje pa adéskil de e er det avgjgrende at 2026 blir %lr%[thg(;{gjﬂzende
sokkebtil<hvordan vi far det til — og hva m&nwiutlysning av tilstrekkelig store omradefifalpskt er aret

gjare i dag for at de e skal bli den emtidsreneée sted. De e krever tydelig politiske veﬁglﬁﬁard mé bli
havbruksindustrien som vi alle gnsk&ebs&kommende manedene med en tilhagrende Kl t

er et viktig veiskille — og et tegn pa at ardeidetidgre prosessen mot en slik tiIdeIindaaméHng_”
resultater, fortse er han. sier han.

Lars Konrad Johnsen er forretningsutvikletUtesekn forutsigbar tidslinje som e erleves og en
skapet Utror, og har var med & etablere ssskajiteit kommunikasjon fra myndighetene som
2021. Han er utdannet sivilgkonom og hagittidligestorer, leverandgrindustri og kystsamfunn
ere veert aksjeanalytiker for sjgmatsektoraygdhideil & satse vil ikke havbruk til havs kunne
Fearnley Securities og Carnegie. Utror haaliséags. Men pa den andre siden, om vi lykkes

NORSK SJZMAT®



&

enormt investeringslgp for a realisere et ny r
sjgmateventyr, som vil gi betydelig gking i r
matproduksjon og eksportinntekter. Vi avsliu
med & sparre;

— Hvis du kk veere skeri- og havminister for
dag, hva ville du gjort?

“Havbruk til
— Jeg ville gi én tydelig beskjed til bade Stor
havs skal administrasjonen i de involverte departemen
realiseres — og neeringen som hélagbruk til havs skal
med en slik tildelingsprosess i 2026, kanrgavdsrdks — og staten skal opptre som en go
0g staten skalii havs bii et sért tiltrengt ny aktivitetsbidragtie] partner som sikrer trygg, forutsigbar
opptre som eri_everandfarindust_rien [ en tid hvor O_|je- 6g gwmmg realisering av havbruk til havs som
. . Iteten faller — og ikke minst et avgjgrende digaigovler de neste tiaBmretter ville jeg sar
god industriellvekst i en havbruksneering innaskjeers sogei figmRlelige veivalg knyttet til: 1) Utlysnin

Foto: © Utror

partner.” og starre grad mgter begrensede vekstmanigheternok omréder til havs, 2) Raskere frer
sier Johnsen. i prosesser og en samordnet politisk/regulatc

kommunikasjon som reduserer risiko for naeri

Et spennende ar akterer, og 3) En faktisk tydelighet rundt de

2026 blir et spennende ar for fremdri en @wineréangsiktige malene for realiseringen a\
HTH-prosjekter. Dersom regjeringen oppréyhddil havs. Foruten de klare méalene, tydeli
er sin egen tidslinje, starter de fgrste rungetsegi®the og store nok omrader for & realis
tildeling i lgpet av aret. Et forhandstilsagiygm & biosikker industri til havs s& komm
omrade enten ved Norskerenna sgr, Froyrkarheri riktig i gang med denne fantastiske
nord, eller Treenabanken vil utvilsomt igangseneseingen for Norge.
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@LABOLYTIC

Hygienekontroll, kvalitetskontroll av produkt,
overvake milje og vannkvalitet - vi har utstyret

HYGIENEKONTROLL
ATP-malere, bakterietester,
verktey til hygienekontroll,

UN-lys, svabere, kluter,
poser, pipetter, rar, beger
og hansker m.m,

LISTERIA | BAKTERIER

-nkle bakteriete

troll av bakterier og mikro-

arganismer | produkter,
mat og miljeprever.

ALGER & VANNKVALITET

Malere og Sen for

overvaking av alger | k-
sjon & klassifisering

FA/ frie

sidin m.m.)

salg@labolytic.no | tif. 47 77 77 60

labolytic.no

DETTE ER NOE AV DET VI KAN LEVERE TIL
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. B BANDSAGER
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" TERNINGKUTTERE

SMA OG STORE PRODUSENTER

F©  PAKKEMASKINER

BLANDEKVERNER | | =0
HURTIGHAKKERE L%
BLANDERE ]

i_z_r_ GASSMALERE

o) GASSMIKSERE

= L FILETERINGSMASKINER
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Fra dette omfattende programmet kan vi
levere utstyr tilpasset sma og store
produsenter til riktig pris.
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Markedssjef Ingrid Humlung i Salmon Evolution mener lakseoppdre pa land er en aéhgfoendidkrisaldsuk. P& Indre Hargy er det straks Kil:
for & fylle sk inn i 12 nye kar som utgjgr byggetrinn 2. Om noen ar er malet & produsere 36 000 tonn i &ret a det landbaserte a

HER HAR LAKSEN
ga pa land

*1%3& )"3—: S5VTFOWJT BW GSJTLF MBLTFS Q& !
SVOEU J EF FOPSNF UBOLFOF 1= *OESF )BS-Z IB
andre byggetrinn for Salmon Evolution klart. Da skal produksjonsvolumet gkes

OH TMJL TLBM EFU GPSUTFUUF J "F¢

TEKST OG FOTO:"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&"' * 4+— . "5#&%3*'5&/&

— Vi liker & se pa oss som en del av IgsningéprimfudaEne 36 000 tonn laks i aret fra 48 store
fremtidige oppdre sneeringen. Salmon Evokdisjpvann.

har g& fra en ide om landbasert lakseoppdre til &

snart sta ferdig med byggetrinn to. 12 kar eéMgr&ealapsf Ingrid Humlung i Salmon Evolution \
og i produksjon, i lgpet av 2026 skal sk sess riandt pa det gigantiske landbaserte- oppdre
12 nye tanker. Nar byggetrinn tre og re er flegligskalustadvika kommune. Ideen om landb

10| NORSK SIBMAT®



LANDBASERT LAKSEOPPDRE®X

oppdrett kom i 2016 og selskapet ble damwrhidmaten var med pa laget, det fantes nok strgm
etter. E er oppstarten i 2017 har ikke selskapé&apéal i omradet. Og dermed ble spaden sa i
seg tilbake. Produksjonsvolumet i dag ejofdaidar farste byggetrinn i mai 2020. | mars 2022
noksa beskjedent, men det mangler ikke paeplderrfarste smolten inn i de enorme karene.
vilie og ambisjoner for selskapet som representerer
en viktig del av fremtidens sjgmatnaering. Salmon Evolution pumper enorme mengder sjgvann
re inn fra Hustadvika re utenfor. Vannet hentes inn
— Vi har satset pa landbasert oppdrett, nfien96 eg 25 meters dyp, under lusbeltet. Sa renses
fullstendig klar over at det kan ikke alle gjarenmstfer det pumpes inn i tankene. To tredeler av
hverken baerekra ig eller gjennomfarbart & aftesghieann renses og resirkuleres, hver erde time
oppdre sanlegg pa land. Fremtidens nzeringyiebest&sjgvann ut fra hele anlegget. Slammet sam
av en rekke ulike teknologiske lgsninger, dgssldpgkiabunnene av karene og blir til biogass som
det vaere. Noe vil veere landbasert, noe lukkedkeslieggromradet. “Salmon
I sjg, noe nedsenket, noe havbruk til havs og noe vil ]
veere tradisjonelle merder i sjgen. P den Séptenkzer hele aret Evolution
vi pa best mulig mate mgte verdens fremtdilpeobeEvolution har vokst siden oppstart rlﬁi)ﬁér enorme
hov for med sjgmat, og pa en mest mulig begrdlariigiag te pa 100 ansae. Antall ulik [ )
mate, sier Ingrid. det bgrsnoterte selskapet er omfa ende. Freemgder Sjgvann
ber rgktere, teknikere, prosessarbeidere, Vfégrimera
Et industrieventyr ingenigrer av ulikt slag, de som styrer -nansene,
Ideen om et landbasert anlegg pa Indre Haraklingisstebeidet og salg. Nar vi vises rundtlHgagdambyika re
frem i lgpet av 2016. Lokale neeringslivsaktmeep&lanlegget er det lite som minner om tragli-
seg sammen og begynte & sikle pa en 120 sjdiwefetdigbruk. Det er mer som a spaserel"%nggr{e Vannet
planert tomt fra et tidligere pukkverk migtauge sykehus. Renslighet er helt vesentligyNértmeninn a 95
havgapet. Innen naeringen i regionen haddemamiatigket til & fullstendig kontrollere-op veﬁ
snakket om hvordan det ville veere mulig &vidk& wo klima som de har her, tar man ikkeJl I'Sémeters dyp’
duksjonen av mest mulig beerekra ig sjgmaygimesa under lusbeltet.”
til Danmark der landbaserte skeoppdre var sa vidt
igangsa . Og da regjeringen apnet for gratié kasise- hendene, tar pa egnede frakker og kan apne
sjoner for de som ville satse pa land, s& beglarte inalléhen av de gigantiske karene med slakte
arulle. moden laks. Det lukter av sjg og salt. Nede i karene

| de enorme tankene
svgmmer isk og slakte-
klar laks rundt — her har
laksen ga péa land og
Salmon Evolution kan
kontrollere alle forhold
rundt sken for & sikre
optimale forhold og
skevelferd.

Foto: Salmon Evolution
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Og for a sitere markedssjef Ingrid: «En laks so
det bra smaker bra.»

Kan hjelpe millioner

Brage Beerheim er veterinaer og en av de fel
ansa e hos Salmon Evolution. Sist sommer p:
han ko ertene, brgt opp fra Oslo og bosa e se¢
Hustadvika for & passe pa fiskene som svgn
karene ute pa Indre Hargy.

— Hele livet har jeg ha lyst til & jobbe med sk
valgte akvakultur pa veteringerstudiet og e er €
omveier havnet jeg her ute i havgapet Det har j¢
angret pa. Vi ma erkjenne at oppdre sneeringe
ha , og har fortsa , en del utfordringer og at den
omtales i veldig positive ordelag i media. Men c
i riktig retning. | et landbasert anlegg har vi veld
kontroll p& skens helse, lav dadelighet, ingen
problematikk og lite sykdom. Og jeg tror at d
nner ut av lgsninger her, forskningen og den ft
logiske utviklingen kan vaere med pa & bedre
velferden over hele linja, uanse hvilke dri sfor
man ma e ha, sier Brage.

Veterineer Brage Bzerheisvgmmer tusenvis av lakser mot strammerPPRaM&IIINeer | Salmon Evolution fgler Brage |

er en av de som passer filer inne kontrolleres lys, temperatur, biolo§Ri&ef@v noe stort og viktig, og som er et bidr

atlaksen har detbest  po|d — ja alt som tenkes kan operatgrene ob¥@idiapelgamat for en hel verden.

mulig. — Her har vi god . . . .

K - skjermene inne i kontrollrommet. Over 40 millioner

ontroll pa miljget laksen . . = del ikti irk h

vokser opp i, sier Brage. datapunkter registreres kontinuerlig i anlegged@@rmleien del av noe viktig, og en vir somh
se . Her inne kontrolleres de klimatiske forhi@ienoe nytt. Her kan jeg veere med pa a
slik at det er september hele &ret — optimaltofBHEdtiltak som gir millioner av fisk en b
for at laksen kan vokse og trives. tilveerelse. Det skjer noe nytt hele tiden, jeg ¢

|

| férsentralen si er Ingvild
Holm og falger med i de
12 karene som til nd er §
operative.
— Her faler jeg at jeg er eH
del av noe stort og viktig. *
Det er viktig for meg at |
skene har det bra, og he
har vi kontroll p& omgiv-
elsene og kan iverkse e
tiltak om noe skulle skje,
sier hun.
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aldri & leere noe jeg har bruk for i denne jobbémepisenterer en ny del av denne nzeringa, men

han. matvarebehovet i verden er sa stort — og vil gke sa
mye i arene som kommer — at vi trenger alle deler av
En del av noe stort denne bransjen. Det kommer stadig nye Igsninger

Forholdvis ny pa laget er ogsa Ingvild Hammietoder som vi alle kan leere av, enten de utvikles

jobber i forsentralen og fgler at hun er deinaemkentrollerte forhold som inne i vart anlegg,

stort og viktig. Sommeren 2025 kom ble hallenulel pa havet i et tradisjonelt oppdre ‘SP@EQ?ndbasert

av laget som produserer laks pa land. Jol@smmrf@makan vi bruke denne kunnskapen til & bedre .

PC-skjermene i férsentralen og inne i karenskévielfend og gke baerekra en for oss a||e,aiadegg har vi

henne te p& sken og hun far fulgt opp laksen for ve}di god

a sjekke helse, appeti og forholdene sann §ahamit Evolution har begynt & merke at déler %/ .
markedet n& e erspgr mer laks som er pro#i@EireH | pa

— Vi merker fort om noe ikke er som det sleaidmserte anlegg. | dag er produksjonsvolé.ggéiic rhelse lav

Og da kan vi iverkse e tiltak far utfordringitedibdirkunne utvikle egne merkevarer, men r !

for store. Denne jobben gir mye mening, ogrepiwmarkedet. Selskapet har, i samarbeidai@dlBligthet, ingen

mange har et negativt inntrykk av oppdre sanaesjeofotprodukter, utviklet en egen rzyﬁﬂ%m bl tikk

sa faler jeg at jeg jobber i en neering som lakéetidem har vokst opp pa land. Med tid eQ emall

blir bedre, som tar skehelse og beerekra pfeakes ag laks pa land blir et eget segmeno'gelliteolgykdom_”

som hele tiden arbeider for & bli bedre. Jem@rvadjiipale markedet som «Seafood from Nor

glad for & veere en del av denne naeringa, Siemylngriir.

Vil ikke snakke ned andre Var rundtur pa anlegget er over. Sola forsvinner
Markedssijef Ingrid Humlung er oppta av a ikleeskkaper snagdekte fjell og vintermgrket kommer
et inntrykk av at landbasert oppdre re er kntsede. | 12 enorme kar med saltvann svgmmer
blikk mot den tradisjonelle naeringen. Hurfogtsdelaksene rundt i ring, og snart skal nye kar fyl
farste til & understreke at norsk sjgmatneeriles eedejovann og smalaks pa Indre Hergy. Salmon
ere teknologiske lgsninger, og at naeringerEsaftmnhar tenkt & vaere der i mange ar til.

ma utvikles seg i en mer baerekra ig retning.

“I dag er
produksjons-
volumet for lite til
a kunne utvikle
egne merkevarer,
men det skjer ting
| markedet.”

Salmon Evolutions anlegg
pa Indre Hargy produserer
i dag i 12 tanker.
Byggetrinn to, 12 nye
tanker, er under bygging.
Nar anlegget er ferdig skal
det produseres 36 000
tonn laks i aret her.

Foto: Salmon Evolution
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Foto: © Johan Wildhagen | Norges sjgmatr&d
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TORSKEPRISEN
stiger videre

5PSTL FS EFO WJLUJHTUF BSUFO J OPSTL fTLFS
GPSFEMFS PH FLTQPSUFSFS IWJUXTTL %F TJTUF
mellom kvote- og prisutvikling. Desto lavere kvoten har veert, desto hgyere ha
prisen blitt, og motsatt. Det forteller at betalingsviljen og -evnen er hgy
nar tilbudet er stramt. | ar har torskekvoten falt pa nytt
og vi vil fa det laveste fangstvolumet siden 1990.

TEKST:!'*//°"3/& &(&/&44 4+&'"/"-:5*,&3 4+—."5 [/03%&"

Spgrsmalet mange stiller seg er om det etvoden for nordgstarktisk torsk i 2026 til 285
y erligere prisvekst fra dagens allerede retmrdhggenedgang pa 16 prosent sammenligne
“Desto lavere nivaer? Vare analyser viser at kvotenivaet vilovaere av-

K h ﬂﬂrende for prisutviklingen framover.
voten har veert, | 2024 var totalkvoten for nordgstarktisk torsl

desto hgyere Hisptenivaet 340 000 tonn. Det ga en norsk forskri skvote pé
. . De siste 30 arene har norske fartgy i sni skB¥rtowit, men som fglge av overfgringer av |
prisen b“tt, 00 300 000 tonn torsk i &ret. Siden de rekordhizge20as-og ubeny ede tredjelandskvoter, var
motsatt.” ene og fangstvolumene i 2013 og 2014, dlastevtskeorske torskekvoten pa 175 624 tonn
fartay sket over 470 000 tonn torsk, har dedratdgige tall, basert pa ukestatistikken til Fi

lertid veert en kraig kvotenedgang. Den bliagktetatet, antyder at det ble sket naermere 16

norsk-russiske skerikommisjonen fastsa eofmr jafsk i or. Norges andel av den nordgs

14 | NORSK SIBMAT®



TORSKEPRISEMY

tiske kvoten for 2026 vil veere pa 139 827tigste fmr skmarked. Storbritannia er vart s
overfgringer. Inkluderer vi overfgringer og eiktigsteltmarked for fryst torsk.
ubeny ede tredjelandskvoter, vil vi fa en norsk torske-
kvote pad mellom 145 000 og 150 000 tonnTaélrfrRdlorges sjgmatrad viser at andelen
vil gi den laveste fangstmengden siden 199G ldspoasies til Europa har gkt fra 78 pros
fartoy sket 125 182 tonn torsk. til 85 prosent i 2025. Dermed gker betyd
det europeiske markedet. Utviklingen i e
Pris gkonomi far enda starre betydning for p
| fjor var prisen pa torsk i Sunnmgre og Raresaizervasjoner antyder likeledes at h _
fiskesalgslag pad 56 kroner per kilo malt igjmergam starre andel av torsken selges i rastamnedraeness,
rund vekt, tilsvarende 84 kroner per kilo shaykedgt. Det skjer fordi salgskanalen haffSghider Sigmat,
hodekappet torsk. Det var en gkning pa 3Dqiaedsgysevne og -vilje for norsk torsk. Sa'\rlﬁrtcljg?g er
sammenlignet med 2024. Dermed gkte skieprftene andre faktorer enn ravareprisen pa torsk
mer enn kvoten falt (-25 prosent), og bidrestigktestemmer prisen pa et maltid til forbruker i
fangstinntekter. Ekspor allene fra Sjgmatréstadfiant.
2025 viste likeledes en gkning i eksportverdien av
torsk pa 9 prosent til 12,7 milliarder norske Kraneytt
tross for en kvotenedgang. Fordi tilbudet av atlantisk torsk faller y erligere i ar,
vil torskeprisen fortse e pa et hgyt niva. Prisene pa
E erspgrselen e er torsk og betalingsviljen fersorsksk har derfor gkt betydelig i farstéFpmrne vil
pa farste hand har vaert stimulert av tre fldiBnsammenlignet med farste kvartal 2025. Tallene . . .
tale forhold de siste arene; produktutviklinga Bédsklaget viser at det har vaert en kra ié%ﬂ@yn“gws
utny else av sken og gkonomisk vekst i fisepapa fersk torsk pa starten av aret sanv@m@r}que helt til
De stgrste produktinnovasjonene har veert firgstetatten pd oraret. Prisene vil sannsynligvis veere 7 . .
vannede produkter av salt sk og tinte letpriogiydkteelt til gkt tilbud igjen legger press pé%ﬁstéﬁéud Igjen
basert pa tidligere fryst rasto . | tillegg haBekkerir det er en sterk sammenheng mel Q/etp press pé
neeringen og annen eksportorientert industi goisniva for torsk, og prisene er forventet'a'stige
tert pd en svakere krone mot euro, den yidtiigsee, kommer vi stadig neermere pri$téppEH)E.
eksportvalutaen for norsk torsk. Kombindordinedsten all torsken allerede selges til kategorier,
kvotenedgangen har det gjort at torskeprisemasgedestog salgskanaler med hgyest betalingsevne
har ga til himmels sammenlignet med prisoiyaeiljei Likeledes har de haye prisene til sker ikke
har ha de siste 15 arene. materialisert seg for fult til forbruker enda.

3

Endringer Slik verden ser ut i dag, forventer vi at sni prisen
Prisgkningen har ha og har stor e ekt pa hyikkequek blir hgyere i 2026 enn i 2025, saerlig fordi
dukter torsken foredles til, hvilkke markedekalgugansen om torsken pa industrielt niva vil bli

til og i hvilke kanaler den selges. | takt med.kvotenad. -
gangen, seerlig e er pandemien, har konve -
produkter, slik som salt sk, klipp sk og tarr
for en stadig sterre andel av eksporten. Dd
salt skeksporten som er stabil til tross for K==
gangen. Det skjer fordi saltet torsk foredle
dukter og selges i markeder og salgskanal¢ -
betalingsevne og -vilje. Samtidig er betalin @
fordi mye av konsumet skjer i forbindelse k=
gigse hgytider som jul og paske.

o e

i

il | shutterstock.col

| takt med kvotenedgangen og hgyere pris
tydningen av enkeltmarkeder gkt. Andelen
solgt til det stgrste enkeltmarkedet har gkt
81 prosent fra 2014 til 2025, for salt sk er
fra 87 til 93 prosent, mens for tarr sk er gk
50 til 75 prosent. Portugal er det viktigste
for norsk salt sk og klipp sk, mens ltalia er

NORSK SJZMAT® 15
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enorm de neste manedene. Det er imidlertiMbegs&nvil likeledes gi bedre tider for- skeinc
set hvor mye prisen pa seerlig fryst torsk karestjgeefvaom et prisfall pa farste hand pa ko
nivdene i erde kvartal i ar, fordi markedet piiseeiarkrevende for seerlig salt sk, klipp sk oc
en stram tilbudsside i 2026 allerede i erdekiadusatrien, fordi man typisk har sk pa lage
2025. Kvoteradene for 2027, som kommer spmamei@n lang tid mellom innkjgp av rasto og
2026, vil ha stor betydning for prisutviklingendvafecdigivarer som fglge av sesongvariasjoner
“@ker kvotene sket og e erspgrsel i markedet. | et slik scel
Kan gke avhengigheten er spgrsmalet pa hvilket prisnivaet torskemar
mye framover’Hvis toktresultatene antyder at torskekvotenaeitnf@st er «ume elig». Fordi vi har f&- gkt e
Vil Stadig flere se e pa et lavt niva framover, vil vi f fortspotssye er torsk drevet av produktutvikling, k
forbrukere kurﬁgser. Det vil gke den relative avhengighetetietse av restrastoffet og gkonomisk ve
kkelmarked som Portugal, Storbritannia Bgrdadiaer denne prisen betydelige hgyere er
fa mulighet til &amtidig vil lave kvoter fgre til svak lannsitfeile¢ivar i 2013 og 2014.
industrien. Skulle situasjonen vedvare over tid, vil en
Velge torsk SO8itakterer trolig legge ned virksomheten ell&orskersteil fortsa veere en ngkkelart for hvit s
hverdagsmat_’fall ga konkurs. Skulle russisk sk mgte betgtigdige Farstehandsprisen pa torsk, og de
handelsbarrierer ute i verden, vil e erspgrsetgsd eeksportprisen pa foredlede produkter, vi
sk med annen opprinnelse gke, og prisenggéenpéskt hayt niva sa lenge tilbudssiden er
torsk stige y erligere. Malt i fangstinntekter merker derfor skerne og
toyeierne lite til kvotenedgangen, for industrier
Kommer det derimot signaler om en bétydeligdre sk enn normalt a foredle, er-det im|
kvotegkning til neste ar, vil prisene falle tilbékéaiitet ere, scerlig for de med begrenset r
kvotene mye framover, vil stadig ere forbkskeilidget. Aktgrer pa land som ikke har innte
kunne fa mulighet til & velge torsk som hvefidagsneat.aktivitet, vil derfor fa det tg framovel

MYHRVOLD &

I INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Nowicki produserer

hoykvalitetsmaskiner
for behandling
av kjott og fisk
I matindustrien

Prisgunstige hurtighakker, 60-750 liter — med eller uten vakuum

T.MYHRVOLD AS | FRYSJAVEIEN 33
. 0884 OSLO | TLE 22 70 10 00
E-POST:POST@MYHRVOLD.NO

FOOD EQUIPMENT SINCE 1909 WWW.MYHRVOLDGRUPPEN.NO
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Bransjeeksperter
innen havnaeringene

DNB har i mer enn 100 ar vaert bank for havnaeringene.
Vi er radgiver for bedrifter langs hele kystlinjen av Norge
og er stolte av industrikompetansen dette har gitt oss.
Sammen finner vi gode lesninger for din bedrift.

dnb.no DI\IB



N er klart til .
SIGMATDAGENE 2026

Gustav Magnar Witzge kommer. Det gjgr ogsa Martin Bech Holte,
Fiskeri- og havbruksminister Marianne Sivertsen Naess og en rekke aktarer fre
sjgmatnaeringen, politikken og samfunnslivet ellers. Sjgmatdagene er
den konferansen du bare MA fa med deg.

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&"' 4+— ."5#&%3*'5&/&

Onsdag 11. mars apnes dgrene for aret&Erfjssoat-er spesielt tilfreds med a ha samlet
dager pa Scandic Hell, like ved Trondheimskniala stemmer fra sjgmatnzeringen pa scen
Vaernes. Det er fortsa mulig & melde seg gardertekonferanse. Konferansen ledes ogs:é
“VI har sa viktige konferansen hvor aktgrer i sjgmatridaroyeNjie, og skal sammen med en rekke se
politikere og samfunnsaktgrer skal diskuktereng naseringen, dykke ned i naeringens k
sammen et re ektere over naeringens fremtid, utfordrintferdoimger og muligheter.
spennende muligheter. Den tradisjonelle sjgmatmiddagen skal
selvsagt ogsa i ar gjennomfares. Dagen fgr-abengeikke tvil om at denne naeringen er inn

program SOM sjgmatdagene si landsmate. viktig tid, der det foregar store forandringer —
Vil veere matny i ndr det gjelder selskapsstrukturer, teknologisk
Sgurale sjgmatstemmer ninger og regulatoriske og politiske rammev

0g interessant_ vi har hovedpunktene i programmet klarGkad) yeqd vére mal for fremtiden og utvikle

for alle som haﬂaé’l fa lov til & si at vi har sa sammen et sgenmetiagen vi alle gnsker, er det avgjegrend

] program som vil veere matny ig og interedsarkefoslike konferanser til a diskutere veien \

en rolle | denne&iie som har en rolle i denne viktige neerinfyerddrdiktigste matproduserende nzeringen \

Lt ; 3 0g i arene som kommer. Ti elen pa aretsgkeofarvi skal leve av i generasjoner fremov:
Vlldlge E]%”r_]qgﬁlsé er «Sjgmat bygger Norge for fremtidetrikegowi.
bade na 0g | ased®ruke denne dagen til & belyse en rekke ulike

»forhold rundt var naering. Uten & skryte foNeste génerasjon

som kommer. jeg pasta at dersom du skal veere med-pa[Rinckomfen i Sjgmatbedri ene ser seerlig-frem til

anse i 2026, sa er det denne, sier Robert Hyr&nigesten der Gustav Magnar Witzge og @

administrerende direktgr i Sjgmatbedri enerepresentanter for neste generasjon i naeringe

1 8| NORSK SIBMAT®
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Gustav Magnar Witzge Martin Bech Holte Marianne Sivertsen Naess+

|

diskutere sine visjoner og ambisjoner for needdgekal vi selvsagt ogsé utfordre vére Rubiliilkereder Sjgmat-
arene som ligger foran oss. bade lokalt, regionalt og nasjonalt, p& dere§agfilet8g; Vi haper a
.. . . .o under arets
ambisjoner for sjgmatnaeringen i &rene sonﬁ?qﬁ%ﬁgﬂ
9 . . ° onreranse.
— Jeg ser frem til a hgre mer om hvordan Kestergerene spiller en viktig rolle for var ng&iNgoRGn:.
erasjoner mener veien gar videre, hvilke tvadispdmeuke deler av konferansen til & diskutere med
bar ivaretas, hva trenger neeringen av nyeldgatpotigkere fra oppdre skommuner om hvordan
hvordan ser de pa ansvaret de skal ta owk wmkemnaeringspolitisk. Men det kommer ogsa

mener de ma til for & sikre naeringens legitikspailitigere p& scenen som skal utfordres pa hvilke

fremtid, sier Eriksson. rammevilkar innenfor havbruk, fiskeri, handB)splolkommer
tikk og sjgmatindustri de ser for seg i arene somk litik
Torskens fremtid kommer. Fiskeriministeren vil selvsagt o%ré Spo itikere

Sjematdagene 2026 vil ogsa ha et blikk re@gtsieotRobert H. Eriksson som ser frem '@/igti;@nen som

torsk, torskeoppdrett og det tradisjonellesiansagpolitiske dager pa Scandic Hell i midten av o
fisket. mars. ST(EH utfordres pa

. I . hvilke ramme-
— Norsk torsk er et av vare mest verdiful&artadper jeg at du som leser de e nnermﬁgm_ ¢
h innentor

produkter — men to verdener mgtes nar villekirdgressant og blir med for a diskutere
oppdre storsk konkurrerer om marked, om#amuoneikle og forbedre sjgmatnaeringen ing 4 BFU i
og legitimitet. Kan de forenes, eller star vi forialet anghu er Eriksson. ﬁé.{f K, skeri,

sumspill i torskens rike? | denne programposten skal handelspolitikk
vi se pa utfordringer, interessekon ikter odPamgiging Sjgmatdagene 2026 : : ;
lgsninger for en felles, baerekra ig framtid. Seasmadenne QR-koden med din mobil og ggdsélt%matmdusm
viktig tema som det er viktig a fa diskutert jp& &jafeatdagene. de ser for Seg |

ansen, sier Robert Eriksson.

Mat og politikk

Nordmenns matvaner, muligheten for & gke kon
sum av sjgmat og dagligvarenaeringens holdninger
til sjgmat star ogsa pa programmet denne dagen.
Det gjgr selvsagt ogsa den norske handelspolitikken,
spgrsmalet om markedstilgang, grensekontroll og
tollbarrierer.

arene som
-rp kommer.”
E].' ey E

T
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Anne Hvistendahl leder arbeidet med sjgmat i DNB. Hun forventer fortsa vekst i g&€itisgah. Foto: Sti

Konsolidering og optimisme i laksenae

— 2026 BLIR ET GODT AR

-BLTFO¥SJOHFO TUrS GPSBO TUPSF FOESJ
kan bli solgt i tiden som kommer.

TEKST:45,- 6-7*/ ("3#&3( %/#

Anne Hvistendahl, global sjef for sjgmat i DNB, reker pd at det vanligvis er andre laks
“VI forventer salgene av selskaper som Grieg Seafood dkiaperarksamme omrdde som er de mest a
at ere selska cir,:/a Sea og Bolaks bare er begynnelsen pdegesterrmen at ogsa utenlandske aktgrer ka
. solideringsbglge i laksenaeringen. interesserte dersom selskapet er stort nok.
pa Vestlandet

K bli lati - Vi forventer at ere selskaper pa Vestlandevkaaidiett at aktgrer som Bakkafrost fra Fee
an bll so gt | solgt i lapet av aret. Regionen har est aktgogy,QoakgeAquaculture fra Canada har vist inte
Iﬂpet av aret.” etablert pa 80-tallet, og eierskapet er o e tprédeablere seg i Norge. | tillegg har fina

mange familiemedlemmer. Da blir salg ermakigteligjgpt ut minoritetsposter, sier Hvistenc
utvikling, sier Hvistendahl.
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2026 BLIR ET GODT ARY

DNB har stor eksponering mot sjgmatsekMeemroduksjon i lukkede anlegg i sjg, som er langt
med utldn pa 101 milliarder kroner ved utgdygea ann apne, og at sken produseres lengre pa

tredje kvartal 2025. land i kostbare tanker far den se es ut, gker invester
ingsbehovet, forklarer Hvistendahl.

— I sni har vi gkt med 10 prosent i aret de siste a e “Nar lakse-

arene. Vi tror pa fortsa vekst og gkt konsdlldeangt fremover

sier Hvistendahl. Alexander Aukner, analysesjef i DNB Carp&;%e@e gar opp,

en av landets mest profilerte sjgmatangifiikei¢le |akse-
Hun understreker at gkningen i utldn er ermeatarligt lakseaksjer har en klar oppside i tiden. som
konsekvens av utviklingen i naeringen, og atatemskyk er noen utfordrende ar ser han ACSIHERKEE OPP —
des bade gkt produksjon og investeringsbgtroduasioinstall, lavere kostnader og gunsti@pg/ﬁ@rmener

svekket krone og utlan i utenlandsk valuta. hold som gir sektoren et solid fundament.
de e er et godt

Utenlandsk skepsis og nye — 2026 virker kjiempespennende. Nar Iaksep{ér%élg?fkt for &
investeringsbehov opp, gar alle Iakseakslene opp — 0g jeg mener

E er innfgringen av grunnrenteska en - haetLgedt tidspunkt for & posisjonere seg i seﬁ@SriSjl@@el’e S€Eeg
landske investorer veert mer skeptiske til & kjwpeutersgadske investorer vil vende tilbake; en.”
lakseselskaper, ifglge Hvistendahl. som myndighetenes reguleringer vil reduseJe ibudet )

neste ar, noe som vil presse lakseprisene opp — og
— Det er en generell oppfatning om ski endedenmied ogsa aksjekursene.
betingelser, men mange har likevel kjgpt leverandgrer
til laksenaeringen, hvor det ikke er grunnretzieskamhever at oppdre sselskapene tradisjonelt
De e gjelder bade rederier og teknologisdélsia@pegode utby er, seerlig nar veksten bedrearsictrg sismat-

analytiker Alexander
sier hun. reguleringer. Aukner i DNB Carnegie
. . . . e tror at 2026 blir et spen
Kapitalbehovene i naeringen ser ikke ut til a bli mindre nende &r for lakseaksjer.
fremover. Foto: Stig Fiksdal
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For at du skal veere best mulig
forsikret, spar vi ekspertene om rad.

Vi skal ha Norges beste forsikringer for fiskerinaeringen.
Derfor er det helt naturlig for oss a seke rad hos de som
kan mest om bransjen — de som jobber der.

If og Sjpmatbedriftene har samarbeidet om a skreddersy forsikringer for medlemmer av
Sjematbedriftene i mange ar. Velger du If, kan du derfor vasre helt tryge pa at forsikringen din
er laget sammen med noen som virkelig kjenner hverdagen din.

|- samarbeéi med

&

SIOMATBEDRIFTENE
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Det naermer seg Norgesmesterskapet i sjgmat som er en stor konkurranse

for bedrifter som produserer sjgmatprodukter i Norge. Konkurransen starter

mandag 9. februar og varer helt frem til torsdag 12. februar. Den vil forega
hos NTNU Institutt for bioteknologi og matvitenskap i Trondheim.

NM i Sjgmat 2026 vil besta av en fagjury med dyktige dommere som vil bedgmme sjghidtreodikézad bgesom v
enkelt produktklasse. Produktene blir presentert anonymt til fagdommerne og alle deltagende produkt blir bedgmt
der fglgende kriterier blir vedlagt: produktets utseende, lukt, smak og konsistens.

Folgende produktklasser skal bedgmmes

Produktklasser for handverk Produktklasser for Produkter for

og industribedrifter handverksbedrifter industribedrifter

(felles bedgmming) (egen bedgmming) (egen bedgmming)

,BMES-LU MBLT 'JTLFLBLFS 'JTLFLBLFS
,BMES-LU -SSFU 'JTLFLBSCRPOBEFS CVSHFS "JTL
7TBSNS-LU MBLT OTUFCVSHFS OTUFCVSHF
(SBWFU MBLT 'JTLFQVEEJOH '"JTLFQVEEJ
,LQFO LMBTTF '"FSEJHSFUU |TPN LVO USFOHFS '"FS

oppvarming oppvarming

| skrivende stund er det god pamelding i ere produktklasser som gjer at det vil bli en god konkurranse. Vinnerne \
under konkurranseuken og premieutdelingen vil bli gjennomfgrt under Norway Seafood Festival i Trondheim som

Sjgmatbedri ene gnsker alle pameldte bedri er lykke til i konkurransen!

ARRANG@R: SPONSORER:
. @ . =r p " NORGES
SJOMATBEDRIFTENE ~ = TINE alimenta  sugmaTRAD

SAMARBEIDSPARTNERE:

CUC@NTNU - Insesines YCBEEo  EJFIAS
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En oppsiktsvekkende
FISKERIAVTALE

&UUFS FO UVSCVMFOU I-TU LVOOF fTLFSJ /IPSHF
/IPSHF PH 3VTTMBOE IBEEF CMJUU FOJHF PN FO TL
W¥SU OPFO TUPS OZIFU /PSHF PH 3VTTMBOE IBE

i fellesskap i et halvt arhundre, og hver hast hadde partene inngatt
FO LWPUFBWUBMF GPS QueG-MHFOEF :

KRONIKK: "//&°,3*45*] +—3(&/4&/ O( (&*3 )—//&-"I/% 4&/*03'034,&3& 7&% '3*%5+0"' /"/4&/4 *

Men det som far hadde veert en selvfglge, flenestsjuiner torsk fgr den havner pa middagstk
som et lite under: Sjelden hadde det veert sdloiktigriafafa kritikk, seerlig fra EU, for & la rus
en avtale i havn — og aldri hadde det veert sdelakageligske i N@S, men det er altsa noe man
hensyn til skebestandene, ikke av hensyn til ru:
Da Norge sist sommer slu et seg til EUs sakksjienegrunn var det neppe en enkel sak for r
mot to russiske skeriselskaper, reagerte Rosgtaighpéer a slu e seg til sanksjonene — de
en helt annen mate enn det vi hadde se weddelhgnsyn som sto mot hverandre.
j ere kriser i samarbeidet. Mens russiske skere tok til
i orde for stille diplomati, gikk russisk UDs 3alsperLP GPS PWFS«<TLF
Ann_Krisﬁn Jorgensen, SON ut og beskyldte Norge for «paranoia>S&Siefgye de to selskapene er utestengt, er de
seniorforsker ved Fridtjof fOr Russlands Fiskeribyrd antydet at Russigntiguleméa sken i R@S vil bli hardere beska €
Nansens Institu bryte samarbeidet hvis sanksjonene ble opplet Bolttellers hadde veert tilfellet. Det er alvorl
Lignende «trusler» hadde re nok bli fremfgituidjon der torskebestanden er pa et lavma
ligere ifm. restriksjoner pa russiske skefartajer adgartyder pa at det allerede fra far var et
til norske havner — men ikke i full o entlighethgyt innslag av sma sk i de russiske fangstene
for kunne det bli katastrofalt for bestanden orr
40 prosent av kvoten i tillegg ikke hadde bli noen avtale i ar. All erf
Arsaken til de sterke reaksjonene var at-detitsielskagdr stater som sker pd delte bestande
ene ikke bare mister adgang til norske hagaarareider om kvotefastse elsen, ender det r
ogsa til ske i norsk gkonomisk sone N@S)stAddene blir over sket.
. gangen til N@S er viktig for russerne fordi torsken
. | og hysa gjennomgaende er stgrre vest i Bdbentshdeetavrig langt fra business as usual
Geir Hgnneland, enn i den gstlige (russiske) delen av havetn@skseudsiske skerikommisjonen, selv om ma
seniorforsker ved Fridtjof sjonerte selskapene star for minst 40 proséhtvplass en avtale for innevaerende ar. Russ|
Nansens Institu russiske torskekvoten; derfor rammer sankgjpaabarsha sterkt behov for & markere sin mis
hardt. | tillegg er gjensidig adgang til ske mbweiramsa nok at det ville koste for mye & br
“Norge og dres soner et prinsipp i samarbeidet som av sadfatbeidet — da ville jo ingen russiske ske
i den ene av to skeriavtaler partene inngikidpadgiang til NJS. Isteden valgte de & suspe
Russland hadae av 1970-tallet. Russland mener at Norgsihatditakelse i en del av arbeidet som foregér
forvaltet skeriéﬁﬁge avtalen ved a slu e seqg til sanksjonesi@rik@msnisjonens arlige sesjoner, i ulike ark
e peker pa at resten av den russiske gskpgeing andre underliggende organer. Hvo
| Barentshavetffortsa har tilgang. fa ende de e blir, fremgar ikke klart av protoko
. . der arets avtale er nedfelt, men bekymringsfullt
| fe”eSSkap | eI't-aktisk er det ogsa viktig for Norge at russiskesesk®e underliggende organene har bidra
halvt arhundrefartey har tilgang til NGS, slik at de ikke tdldegfere samarbeidet til det det har veert frem
hardt pa sma sken i russisk gkonomisk sonet @8) mest vellykkede internasjonale- skerifc
Den skal jo helst fa vokse opp og gi opphaindidragenene som har eksistert.
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FISKERIAVTAL

Kristiske til samarbeid

Det er forstoéelig at noen er kritiske til at NcEngdz_aEmom er ogsa oat Russland her ya!gteﬁggﬁ@an|gp 0g
sa har et sa neert samarbeid med Russlangyas@nb#ps fremfor a markere seg. Tidlig sist hgst

er det er viktig & skille snarr og bart: Hatmesntapserne med & bryte samarbeidet@B@big av sk

og landing av sk er én ting — forvaltning aWNakebékke gikk tilbake pa sin beslutnir_}gr @ ing

stander er noe annet. Dersom malet er a teetvaibepaicert & skyte seg selv i foten. maermett ]

vart felles miljg og felles ressurser, kommeoppasikikkekkende er det ogsa at partene—i f@rrmaltnlng
utenom & samarbeide ogsa med stater vi ligrst Rredende situasjonen ogsa klarte & e

god grunn kritiserer. Skulle andre hensyn vgiedigegeereduksjon i torskekvoten, sann no%ﬁu%&éﬁes,[ander
er det en annen sak. i trdd med forskernes anbefalinger. er noe annet.”

Kjap et érsabonnementlooo,-

Norsk Sjgmat er et magasin som kommer ut
4 6 ganger i aret og som tar for seg
viktige tema innen skeri,
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REKORDAR FOR

NORSK SIZMATEKSPORT

— men ulike drivere for torsk, laks o¢

Norsk sjgmateksport satte en ny eksklusiv rekord i 2025 med en samlet
eksportverdi pa 181,5 milliarder kroner. Det er en vekst pa 4 % fra aret far — til t
GPS FU LSFWFOEF #S QSFHFU BW MBWFSF WJM

Totalt ble det eksportert 2,8 millioner tonn sjgmat, tilsvarende 38 millioner

“Polen, USA
og Frankrike

var de stQ)rstelh

maltider hver eneste dag gjennom aret.

TEKST: (&*3 ."35*/ -&3#6,5 '"(-*( -&%&3 '""/(45° O( */%6453* 4+—."5#&%3*'5&/&

Denne helhetlige eksportveksten dekker badd idordringer som tollsatser og valutasvingr
bruk og vill sk, men de underliggende trendesreketis-marked.
erer betydelig mellom arter. Havbruk star for 73 % av
totalverdien, mens skeri utgjer de resterend€o?3k%.fallende volum, stigende priser

| et &r med redusert vill skkvote ble det ekspc
Laks — volumvekst gir rekordverdi 36 704 tonn fersk torsk til en verdi av 2,8 milli
Laks forblir den dominerende eksportvarekroverdiSammenlignet med aret far falt ekspo
bildet. 1 2025 ble det eksportert 1 414 90the¢dnmed 9 %, mens verdien gkte med 11 %.
laks, med en verdi pa 124,7 milliarder kroner — det
gyeste noensinne. Dette er en gkning i ¥oluferpk villtorsk isolert var utviklingern enda
3 % og i verdi med rundt 2 % fra aret farligere: Volumet falt hele 25 % til 21 211 tonn,

markedene for lavere volum og hgyere priser gjorde at verdie

laks i fjor.”

206 | NORSK SIZMAT®

Polen, USA og Frankrike var de stgrste meagkkdetesammenlignet med 2024.

for laks i fjor. Til tross for noe lavere priser globalt bi

dro det store volumet til at laksen alene st®éor laver totalfangsten — det laveste siden 2(

to tredeler av totalverdien. understreker hvordan kvotenedgangen har pa
torskens eksportvolum. Samtidig |g et prisvek

Lakseeksportens styrke illustrerer bade ntnskdva/samlede eksportverdi, og bekre er to

bruks internasjonale konkurransekra og esogiodalhgyt verdsa ressurs i internasjonale |

e erspgrsel e er atlantisk oppdre slaks, seledangte



Krevende tider for landindustrien portvolumet gkte med 19 %, og”samlet eksportverdi

Kvotenedgang har medfart nedgang i ekspad&npédvl,6 milliarder kroner — en kra ig verdivekst

fersk villtorsk. Eksporten har falt mer ennpamdileg127 % sammenlignet med aret for.

ene. Arsaken ligger i en stor norsk bearbeidingsin

dustri som trenger ferskt rasto i produksjonBen2@26tviklingen resulterte i rekordhegy eksport

ble preget av en landindustri i Norge somvigeinpet sngkrabbe, hvor bade gkt kvote, é’@]ﬁ.dre S-

en stadig tg ere kamp om rasto et til stadigisi@srsong og stor etterspgrsel, seerlig f i
priser. Det ga utslag i at en stagrre andel avbittro fafs&e betydelig volumlgft. Prisene foﬁﬁfr@i‘%” Utgjorde
villtorsken gikk til innenlands produksjon asisakrsiobe nddde 216 kroner per kilo, ogsa @étépkord hﬂy
Klipp sk og tarr sk. rekordniva. andel av

Rekordhgy andel oppdrettstorsk Perspektiver og utfordringer eksportve rdien
For fersk oppdre storsk gkte eksportvolumg029 War et ar med sterke prisgkninger for vill%yatgpsk torsk
til 15 493 tonn, mens eksportverdien gkte San¥digil som laksevolumet vokste kraig. De
1,1 milliarder kroner. paradokset — lavere volum, hgyere priser — [gi? 682D .”

let se en positiv verdiutvikling, men reiser spgrsmal
Oppdre storsken utgjorde en rekordhgy aodelbasrekra ige fangstnivaer, industriens rasto il
eksportverdien av fersk torsk i 2025. HelegaBg¥og\evnen til & mgte e erspgrselen i krevende
eksporten av fersk torsk var oppdre et i 2f)@balemtmarkeder.
gkning fra 28 % i 2024.

For torsk og andre vill skarter vil kvotepolitikk og
Kongekrabbe — rekordhgye verdier havforvaltning fortse e & veere helt avgjgrende for
Kongekrabben opplevde si nest beste ek$pripdoduksjon og eksportdynamikk. Laksens rolle
noensinne i 2025, med 1 844 tonn eksport t8an weothr i eksportstatistikken star fast, men global
pa 1,2 milliarder kroner - en gkning i volum péaksagse — blant annet gjennom nye tollsatser —

i verdi pa 46 % fra aret far. antyder at norske produsenter ma veere strat gﬂﬁ@ﬂe for yst
mgte med markedsendringer. sngkrabbe nadde

De e aret ga dermed rekordhgy eksportverdi for

kongekrabbe, drevet av en sterk e ersparskbagksijelh 216 kroner per

I USA, Canada og Vietnam. Verdiveksten vijosplesspiimateksport i 2025 bekre et sin glgbgle nqs3 de e

markant for det fryste segmentet, som gktestyekk I6€d en ny rekordverdi, drevet av volumyvekst -

% i verdi og 106 % i volum, sammenlignet iie#<26g4risvekst for viktige vill skarter-TorsRehd 2KOrdniva.
duserte volum, men gkte priser, skalldyrenes sterke

Utfallet viser hvordan norske skalldyr med vergéesstasjoner, og laksens dominans i totalver

hetspriser fortsa etablerer seg i premium-rdégkedgr,et helhetlig bilde av en sektor i bade vekst

selv i mgte med global konkurranse og politigkenietiting — med betydelige muligheter og klare

og handelsbarrierer. utfordringer for fremtiden.

Sngkrabbe — ny suksesshistorie
Sngkrabbe var en av de store vinnerne i 2023vtikkeden er utarbeidet med hjelp av kunstig intelligens.
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SIOMATBEDRIFTENE ADVARER:
— En svekkelse av kvalitetsreglene kan skat

4K-NBUCFESJGUFOF -OTLFS UFUU EJBMPH NFE
Sivertsen Ness om mulige endringer i kvalitetsforskriftens 817. Administrerende
rektgr Robert H. Eriksson frykter alvorlige konsekvenser for mattrygghet,
markedsadgang og omdgmmet til norsk sjgmat om en oppmyking
av dagens regelverk ser dagens lys.

TEKST:30#&35 )0-.—: &3*,440/ 4+—."5#&%3*'5&/&

Administrerende direktar i Sjgmatbedri enejriRebeeter gkt risiko for bakterievekst og sv
w H. Eriksson, urykker i et brev til statsrachea rygghet. Ifalge Sjgmatbedri ene er kravet
Dagens regelsekymring for at dagens krav om at produlfsjbesreki Norge et helt sentralt sikkerhetstiltak
verk har veert skal sorteres og feilre es i Norge kan bli svekket, og
i pber om te dialog og mellom neeringen og-pbéiisking far eksport erner usikre deler av <
helt avgjgrendedelse for konklusjoner blir trukket. og besky}g\er ba&de forbruker og omdgmmet til n
2 i sjgmat. A apne for feilre ing i utlandet innebaer
for a sikre at — Norsk sjgmat konkurrerer internasjonalt pbetyalitkg risiko, advarer Eriksson.
produkter aV og tillit. Dagens regelverk har veert helt avgjgrende
: r & sikre at produkter av hay kvalitet nar Fgktedemdammesvekkelse
h;ay kvalitet ngu?nderstreker Eriksson. Sjgmatbedri ene mener konsekvensene av en
markedet.” lendring kan bli alvorlige:
1SPEVLTKPOT«TL LSFWFS TUSFOH LPOUSPMM
Produksjons sk kan ha skader og kvalitetsfélbssitaks er blant verdens mest e ertraktede
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PRODUKSJONSFIS®

produkter. De e kvalitetsstempelet er byggeresiér konkrete tiltak
generasjoner, men kan svekkes sveert ragkirdestprke kvalitet, serigsitet og ansvarlighet i naerin
markedet far tilfert mer sk av lavere kvaliggn fieteslar Sjgmatbedri ene blant annet:
deti brevet.
o . . 1. A viderefgre kvalitetsforskri ens § 17 uemﬁ\é e handler
Organisasjonen viser ogsa til Brennpunkt-dokumen . o
taren «Lakselandet», hvor alvorlige regelB2udichfmye listefaring over virksomheter sorlkke om a
systematisk omgaelse av dagens regelverk bleoapdgkéeforskri ens krav :
og omtalt av Tolletaten som organisert kriminalitet. ramme Serigse
3. Obligatorisk registrering av alle sjgmatel@pda@@er ved
— A mate slike funn med svekkede regler vil veae Totiétaten .
J d enkeltfeil, men

i feil retning, mener Eriksson.
4. Styrket og koordinert kontroll mellom Tokgfated, luke ut

Markedene fglger ngye med politiet og Ma ilsynet, e er modell fra arbeidet bevisst
Sjgmatbedri ene minner ogsd om hvor sarbammatrskbeidslivskriminalitet €m som DevISS
sjgmat er for internasjonal oppmerksomhet. | 2024 underg raver

oppfordret Foodwatch Germany flere av TysRleedsandler ikke om & ramme serigse aktrarerﬁ(\je "
stgrste dagligvarekjeder til & fijerne norslenkféis men om & luke ut dem som bevié& Y y,erket.
hyllene. graver regelverket, avslu er Eriksson.

— De e viser hvor raskt tillit kan svekkes. G@ropfbedri ene haper na pa et raskt svar fra stats
myking av regelverket kan fgre til strengerédamdg-et mate tidlig i januar for & diskutere saken
krav, gkte kostnader og redusert markedsawgamgriar

hele naeringen, papeker Eriksson.

VAL VIDEREGAENDE SKOLE
- AKVAKULTUR

Mer enn skole.
En verden av
muligheter.

Hes Val skoler far du mer enn bare undervisning
- du far verden som klasserom
Gijennom var akkreditering | Erasmust 0g
samarbeid | NordPlus gir vi elever muligheten til
praksisopphold i Utlapdet som en del av
utdanningen.

Det betyr ekte arbeldserfaning. nye perspektiver
og minner for livel
Internasjonal erfanng styrker bade faglig
kompetanse, sprak og persenlig utvikling,
Hos Val skoler apner vi derene til verden - slik
at du slar sterkere rustet for framtiden,
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INSEKTER

kan bli var hemmelige bereds|

Har du tenkt pa hva maten din spiser, og hva maten til maten spiser? Vi importer
over 90 prosent av foringrediensene til laks i Norge. Men na vil vi heller utnytte n
NBOHF TFS Qe TPN BWGBMM 'K¥S “JT PH HSFT]T

TEKST: 3"4" 4-*;:5& 3&7*-*+" 0;63"*5:5& */(&3 #&"5& 45"/%"- 0( )&/3*&55& -06*4& ,30(/&44

Se for deg en god blanding av gress, oppBjali@osaarprosjekter som BlueGreenFeed og
B o og li olje. Nam, nam, ifglge insektene somBpésehagvi prevd oss frem i laboratoriet. Male
For a bruke vokser. Insektene er gode proteinkilder ogewikie! lmsninger for & utnytte lokale ressurse
insektlarver Sﬁmaturlig kosthold for bade laks og kyllingi dag er lite eller darlig utnyttet. Som gress, f
. flis. For nar du skal fore foret, er det viktig at «
for til sk eller For vi ma finne en méate & bradfe en vokdéretedeemed ikke konkurrerer med foret til de
2 folkning pa uten & @delegge planeten. | KN T&fe.
zrfe, ma de har vi testet hvordan ulike insekter, av marin og
farst prosessead&basert opprinnelse, liker gress, sagflisongriger.Ok. Du og jeg spiser laks og kylling
g resultatene er gode. Disse darlig utnyitedegrdaks spiser insekter. Men, insektene m

til insektsmel. materialene kan na hjelpe oss pa veien mgpise. Bger og gress er tungt a fordaye for kyl
baerekraftig tallerken. laks, mens insektene er som sma biokonver

og fordgyer de e godt e er noe forbehandling.

De fantastiske insektene utny er re og sle innholdet i bade eerene, gre:

Den norske regjerings samfunnsoppdrag dmsapisa.
Fra v. Inger Beate Standglya| a1 gt for til oppdre s sk og husdyr skal komme

ig\égjgl:\xf;ranyte 9 fra baerekraftige kilder innen 2034 og atSwidelenulike insekter har ha kulturell og medi:

Foto: Henrie e Louise  Norskproduserte skal gkes fra atte til 25bgtydairtg gjiennom historien, har bruken som |
Krogness Insekter kan veere en del av lgsningen.  Europa veert begrenset. Folk i mange europeisl
(Tyskland, Portugal, Italia og de nordiske lande!

1| . : skeptiske til insekter som en del av kostholdet.

En studie fra Wageningen University i Neder
viser at insekter ikke bare er utmerkede protein
men at biprodukter fra insektoppdre ogsa kan
bedre jordhelse, stg e ny ige mikrober og fren
baerekra ig plantevekst. Insekter omdanner ikke
biprodukter fra matindustrien og organisk avf:
haykvalitetsprotein, men bidrar ogsa til & lukke
lopet i et sirkulaert matsystem.

For & bruke insektlarver som fér til sk eller |
ma de farst prosesseres til insektsmel. Siden i
industrien fortsa er i en tidlig fase, ma dyrkin
prosesseringsmetodene optimaliseres videre.

@ke produksjonen uten & skade miljget
Selv om vi kanskje ikke gnsker insekter pa mi
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tallerkenen, er de ideelle som for til sk ofjaeylémgutfordrende og krever en mer bal&izegrestig nesten bare av
@kt e erspersel e er mat til mennesker gkaptigalisert naeringspro |. protein, men er vanskelig a

behovet for for til dyrene. En av de mest presserende fordaye. Vi tester om insek-
ter kan bryte det ned, med

samfunnsutfordringene i dag er behovet fin ayikgesoldat eller uten forbehandling.
matproduksjonen samtidig som miljgpavirkfekgiéorsgkene viser at svarte soldat uelarygioeHeh@s e Louise
minimeres og kostnadene kontrolleres. Dévfagehaer & vokse pa alternativt for, samreexgligset
identifisering av nye férressurser og forbedgshghehbillelarver. Da vi blandet forbehandlet gress
eksisterende for til dyr og sk bli et viktig mdldssen ser og is med grennsaks- og fruktavfall og
akvakultur, grfe, svin og kjeeledyrfor. hvetekli, ble resultatene bedre.

Viktige prosjektfunn Alle substratene ga vekst hos soldat uelarveh Batforsgkene
Prosjektene utforsket metoder for a forbehdindlenoger og gress gir en magrere og-mer -protei
prosessere aer, gressmasse og sopp-depoligni@nserimen kombinasjonen er mindreevé%%f/%‘t svarte
is (sag is). Det gjorde de for & gke fordayedahatenlignet med best mulig for. Inntil 205@dskht uelarver
og biotilgjengeligheten som for til lavtro skedbpagmerisert sag is (sag is bru ned til for- . .
insekter (soldat ue- og melbillelarver) og attwwébge sukkerarter) pavirker ikke vekst ell rnﬁiﬁg vrige
virvellgse dyr (tanglopper og bgrstemark). sifirtestdet i melbiller og soldat uelarver nevee\@rdé.vokse pé
rett og slett organismenes evne til & vokse og bio- . A
konvertere neaeringsfa ige materialer til nadtitmysaiksagflisen gjennomgikk en kjemiskaaltherﬁUVt fOI’,
biomasse i tillegg til & evaluere den ernzerirpsmassigeosess for & gjere den mer ferd@/ammn”gnet
verdien av disse organismene og hvordansdevegaesi en liten reduksjon i fe innholdet i larvene. .
seg som for i skeforsgk. Termomekanisk Peesgian vaere positivt for videre prosesserhcd Melbille
var den enkleste og mest skalerbare metoden for larver.”
fe erning. Ensilering gkte oljeutby et, mefaogk#pige resultater tyder pa at innblanding av alter
nivaet av frie fe syrer. native ingredienser i insektfor kan gi stafre miljgmes

sige fordeler, sammenlignet med tradisjonelle forres
Resultatene tyder pa at insekter har potessiaktilEer hvert som produksjonen skaleres opp, vil
veere en alternativ og beerekra ig forressummobbasatingse ektivitet bli en avgjarende faktor for
oppna best mulig vekst utelukkende pa grekes) tatalg miljgpavirkningen.
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Samtidig ma det fortsa evalueres om det er ¢
omisk og miljgmessig forsvarlig @ omdanne s;
“lavverdige sidestrgmmer” til hgykvalitets prot
og lipider for bruk i férproduksjon.

Regelverket ma endres

Som alltid nar nye ting testes, henger ikke rege
helt med. | henhold til gjeldende biproduktrege
i Norge og EU er det lov & bruke aermel dire
skefér, men du kan ikke gi insekter som er fore
fjeer til laksen. Regelverket er ikke alltid logi:
det er viktig & veere fare var. Samtidig ma rege
endres for at vi skal kunne utny e mer av det vi
som avfall i dag som for til insekter.

F E h' '.:! m—— ."4“

A SINTEF deltar i ere prosjekter som ser pa |
- hva vi vet i dag om farer ved nye og sirkuleere
kjeder, hvor det er kunnskapshull, og produse
Gressjuice errikp& Vi i SINTEF konkluderer med at biokonvertkuingsiap for & apne opp for & bruke akernati\
proteiner og kan brukes ivanskelig utny bare sidestremmer, som aidvisesgGjennom prosjektet RESIRK-FOR jobk
for til bade sk og landdyrgressmasse, til hgykvalitets proteiningrediemser fjetarbeide et kunnskapsgrunnlag for rege
Foto: Henrie e Louise . . o o o
Krogness nom lnsekter, har_ stort Eotgn&al som baerM{Khng som kqn apne opp for a bruke altern
dyrefor. Det kan bidra til & sikre sunne, smitkfallareg, samt identi sere manglende kunnskze
miljgvennlige maltider i fremtiden. de e ikke er pa plass.

Sluser for
krevende miljeer

Vi leverer komplette sluselasninger til
fiskeindustrien, utviklet for hey hygiene og
effektiv flyt mellom uren og ren sone.

€2 Utviklet for heye hygienekrav
€2 Rustfrie lzsninger for teffe forhold
£ Skreddersydd for dine lokaler

Vi felger deg fra planlegging til ferdig
lesning — med teknisk stette og tilpassede
tegninger.

Cpost: ordrai@skalano
TH.: 23 052800 P
Sjekk utvalget

i
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LANGSIKTIG SAMARBEID
med Sjgmatbedri ene

4"/%4 "EWPLBUIfSNB FS JHKFO WBMHU TPN
for Sjgmatbedriftene. Rammeavtalen gir medlemmene tilgang til juridisk eksperti
pa alle fagomrader som er relevante for sjgmatnaeringen — fra regulering
og tillatelser til selskapsstrukturering og transaksjoner.

— Sjgmatnzeringen er en kompleks og -sterkiViegatl at mange vegrer seg for & ta kontaki
ert bransje. Var ambisjon er & vaere en tilgjengedigre pa bade behov og kostnader. Hos
og relevant radgiver for aktgrene i neeringemstenkemtakt alltid gratis. Medlemmene kan |
det gjelder lgpende spgrsmal eller mer oratplegde frem problemstillingen, og dersom de
prosesser, sier advokat Halfdan Mellbye, qzamtiadeni viser seg at de ikke har behov for b

Partner Halfdan Mellboye SANDS.
i SANDS. — Vi gnsker &
gjere det enkelt for

medlemmene & ta den Lav terskel for farste kontakt

fakturerer vi heller ikke, forklarer Mellbye.

De e gir medlemmene en uforpliktende mulighe

farste samtalen, uten  SANDS har lagt stor vekt pa at det skal varié enkielglig vurdering fgr de eventuelt gér vid
gkonomisk risiko. for medlemmene i Sjgmatbedri ene & avklare om
Foto: Erik Kra det er behov for juridisk bistand.
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Spisskompetanse pa sjgmatnaeringen
Sjematgruppen i SANDS har bistd neeringen
arrekke og har opparbeidet solid erfaring med
verket som styrer bade havbruk og skeri.

— Vi arbeider daglig med problemstillinger kny
konsesjoner, tillatelser, reguleringer og e entlig
sesser. Samtidig bistar vi i kommersielle forhol
kontrakter, samarbeid, strukturering og eiersl
sier Mellbye.

Gruppen har ogsa betydelig erfaring med re
ing av videreforedling, logistikk og transport,
tilkny ede spgrsmal innen miljg, beerekra og n
dighetsdialog.

Styrket tilstedeveerelse i Trondheim
| 2025 gikk advokat rmaet LAG i Trondheim in
SANDS. De e innebaerer at SANDS na holder
samme bygg som Sjgmatbedri ene.

— Den geogra ske naerheten gir oss en enda
forstaelse for medlemmenes hverdag og beho
gjer det enklere & ha lgpende dialog og vee
gjengelige, sier Mellbye.

SANDS har i tillegg kontorer i Bergen, Ales



SANDS ADVOKATFIRMA

Tromsg, Oslo, Tgnsberg og London, noe so8Adiddistar blant annet med: SANDS' kontor i Trond-
dekning bade nasjonalt og internasjonalt. « Skaere og avgi sre heim er i samme bygg som
. . Sjgmatbedri ene, noe
* IPR og immaterialre

som gir te ere dialog og

Bred juridisk kompetanse lokalt * EU- og E@S-re tilgjengelighet. Kontoret
Ved Trondheimskontoret nner medlemmendvastelgsning og prosedyre ledes av erfarne partnere.
vokater med kompetanse innen ere fagfek €emm@rance og internkontroll P& bildet: Kjell Sagen
seerlig relevante for sjgmatnaeringen. Berg, omas Sando

artner i
‘on Oppedal
gﬁne Kartum

— Vi har omfa ende erfaring med saker der §§"é9
Her har vi blant annet spisskompetanse iomeadane berarer sjgmatnzeringen spesiel
beidsre , entreprlse og selskapsre . De e eratwidder kombinere juridisk spemalkompet@@sgr
der mange av vare klienter har lgpende lhehgiefate bransjeforstaelse, sier Mellbye. Foto: Magnus Rﬂnnlng
bistand, sier Mellbye. Hansen

Tett pa neeringen — ogsa fremover
Dekker hele bredden av juridiske behov ~ — Sjgmatnaeringen er i stadig utvikling, bade tekno-
Sjgmatbedriftenes medlemmer har ofte bktgiskfog regulatorisk. Vi fglger utviklingen te og ar
bistand innen en rekke andre juridiske didiglider aktivt for & veere en relevant sparringspartner
ogsa utover det neeringsspesi kke regelverkeatsa i arene som kommer, avslu er Mellbye.
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SKAT TEKOMMISJONEN:

Et politisk veivalg for norsk naering

Nar skattekommisjonen legger frem sitt arbeid i sommer, kan det bli avgjarende
for fremtidens norske sjgmatneering. Spgrsmalet er om Stortinget evner a levere
forutsigbarheten, konkurransekraften og det eierskapsregimet naeringen etterlyse

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&"' * 4+— ."5#&%3*'5&/&

Nar regjeringens ska ekommisjon legger frefjussterang samfunnsgkonomer med ulike idec

befalinger 1. juli, vil det markere et avgjgrendkevsidkibeler. Spennet i kommisjonen re ektere

“Kommisjoner‘{:%' norsk neeringsliv — og seerlig for sjgmatpaditisgerrealiteten i Stortinget — og de dype u

. or en eksportre et og kapitalintensiv seki@teswn norsk ska epolitikk, seerlig om formues
arbeid er MENbpererer i et stadig te ere globalt marked, star bade

é danne konkurransekra , norsk eierskap og langsikiEgr isjgasatnaeringen tre er de e re i kjernen. Ma
teringsvilje pa spill. bedri er er norskeid, familieeid og kapitalinten
grunnlaget for Né&r eiere mé ta kapital ut av virksomheten for &

et bredt politiSKommisjonens arbeid er ment & danne gskmlaget)sa i &r med svak inntjening — svekkes
r et bredt politisk ska eforlik. For sjgmatnisarésgeringsevne, innovasjon og konkurransekre
ska eforlik.” gir de e h8p om det som de siste &rene har vaert en
mangelvare: stabile og forutsigbare rammev8kat. Norge bevare et sterkt norsk eierskap i s
neeringen, ma skattesystemet i stgrre grad
Kampen om kapitalen mellom privat konsum og kapital som arbeic
Ska ekommisjonen er bredt sammensa av poditkétene.
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SKATTEKOMMISJONEMY

Norsk sjgmatindustri konkurrerer med aktgrgeisaae. Resultatet kan bli det motsa e av det ska e

keder med betydelig mer investeringsvennligarskis@nen er ment & oppna: gkt uforutsigbarhet

regimer. Dersom norsk kapital ska legges hardeseedint investeringsklima.

utenlandsk, yes eierskap, hovedkontorfunksjoner

og fremtidige investeringer gradvis ut av landebkattepolitikken mé bygge opp under
verdiskaping, ikke svekke den

Dette gjogr skattekommisjonens arbeid stratemis€jgmatnaeringen er forutsigbarhet ‘F]elyppige

viktig, ikke bare for nzeringslivet, men for ngjskesmddi- Vi investerer for tiar, ikke for e blféése -

skaping langs hele kysten. &r. Skal vi bevare norsk eierskap, arbeid<pleds@edgdringer
konkurransekra , ma Stortinget forplikte seg t'Iﬁ;&@i

Forutsigbarhet som politisk og langsiktige rammevilkar. Ska ekommigonens I’télVGI’

konkurransefortrinn arbeid kan veere et viktig steg, men hjelped iNg@&itgItgs

Minst like viktig som nivaet pa ska ene, er stahilikik@politikerne vise at de tar naeringslivs §ﬁﬁﬂ‘1inger i
i rammevilkarene. Hyppige ska eendringepairadiesr, og skjgnner at man ikke kan ta arlige om
graver investeringsbeslutninger i neeringer kReedpangeforhandlingene om statsbudsjet®®e hideger med
horisonter — som havbruk, foredling og ekspurtdessverre frykter vil skje, sier admini rend .

90 f}lﬁicgzktm Robert I}i/ Eriksson.J Fgﬁﬁ% T'lOI’ISOI’]teI’
Et bredt politisk ska eforlik kan bli kommisjonens — som havbruk,
viktigste bidrag: et mer forutsigbart rantEmegwerke pa politisk ansvar .
som gjgr det mulig & investere langsiktig i @kaelkminmisjonens rapport vil veere et viktBrﬁgiBng 0g

beerekra og arbeidsplasser. fundament, men den virkelige testen koekgp(grt_”
Stortinget. For sjgmatneeringen er ikke utfordringen
Politisk risiko truer forutsigbarheten forst og fremst hva kommisjonen anbefaler — men

Sjematbedriftene uttrykker samtidig betydetigdetopolitiske ertallet evner a forplikte seg til en
for om Stortinget faktisk vil evne a fglge ophetbsttig-og langsiktig ska epolitikk.
sjonens arbeid med den langsiktigheten neerings-
livet etterspar. Den parlamentariske situasjeniiedjianke pa den enorme spriken mellom de
dette krevende. Regjeringen er avhengig auvlgkéftpadiene i ska epolitikken, ta f.eks. innen ut
flertall og ma forhandle med partier som Rgdtska\, og formuesska , sa har jeg vanskelig a se
MDG og Senterpartiet for & fa budsjettvedfak mieg et bredt forlik i stortinget. At SV, og Redt pa
nom. den ene siden, og Hgyre pa den andre skal kunne bl
enige om ska enivaet og innretningen pa ska ene
| neeringen pekes det pa en reell risiko for Aab@dpwetnskelig for & se skal bli en realitet. Jeg har
for politiske gjennomslag vil presse frem nljerskeoepa at Norge klarer & kopiere det sYgilskergcommi-
gkninger og seertiltak — ikke som del av erklagtbeiligssverre, avslu er Eriksson. .
reform, men for & nansiere enkeltpartiers bud- sjonens rapport

vil veere et viktig
faglig fundament,
men den virkelige
testen kommer i
Stortinget.”
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DISSE SITTER | SKATTEKOMMISJONEN

Ska ekommisjonen bestar av falgende medlemmer:

“For sjgmat
naeringen er
forutsigbarhet

Eigil Knutsen (Ap)- leder av Stortingets nanskomité.
Tydelig tilhenger av progressiv ska og forsvarer formuesska en som fordelingsverktay.

Ole-Andreas Elvik Neesggrsteamanuensis i samfunnsgkonomi.
E erlyser mindre polarisering i ska edeba en og en bedre balanse mellom e ektivitet og om

Jon Gunnar Pedersen (H)partner i Arctic Securities og tidligere statssekreteer.
Kritisk til hayt ska eniva og saerlig til formuesska en.

helt avgj grenckelars Erik Bartnes (Sp)tidligere statssekreteer i Finansdepartementet.

Vi investerer for

tidr, ikke for e
budsje ar.” .

Har lg et frem betydningen av norsk eierskap og regjeringens ska epolitikk.

Joachim M. Bjerke partner i BAHR og tidligere medlem av Scheel-utvalget.
Kritisk til dagens formuesska og dens konsekvenser for uty ing.

Ragnhild Camilla Schreinerfgrsteamanuensis i samfunnsgkonomi og medlem av Finansdey
nanspolitiske utvalg.

Hans Olav Syvertsen (KrF}idligere nanspolitisk talsperson og leder av nanskomiteen.
Har lenge advart mot formuesska ens skadevirkninger for verdiskaping.

Ingrid Nergaard Fjeldstad (M)jurist og bystyrerepresentant i Bergen.
Har lg et neeringslivets ska evilkar og Venstres prioriteringer.

Torkil Vederhus (MDGY)- teknologigriinder og miljgpro .
Har ta til orde for a te e ska ehull og reformere formuesska en.

Hilde orstad — partner og ska eadvokat i PwC, med sterk faglig forankring.

Camilla Bakken @valdfarsteamanuensis i samfunnsgkonomi.

plt sponsor av

| SJOMAT
2026
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SEAFOOD EXPO GLOBAL
— Barcelona 2026

Sjgmatbedriftene og Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap arrangerer
fagtur til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 21.— 23. april 2026.
Dette er verdens stgrste sjgmatmesse som "alle” besgker.

Hotell NB! Hvis dere bestiller tilslutnings y selv, ma det beregnes mi
Vi har rom pa Hotel Catalonia Ramblas, 4* superiorhotelum 2 timer mellom yavgangene.

De e praktfulle 4-stjerners hotellet, Catalonia Ramblas, i modernis

tisk stil ligger i det historiske sentrum av Barcelona, im&Bedan@P SU GSB EZQMBTTFO

Las Ramblas og noen fa meter fra Plaza Catalufia. Defitaig2Riseven,en felles buss fra yplassen til hotellet samt at
egen restaurant og utendgrs basseng. En symbolsk tharénddledleuss fra hotellet til yplassen pa avreisedagen.
gynnelsen av 1900-tallet, med sin egen personlighet og fullstendig

renovert til dagens standarder. Den privilegerte beliggendsten gjar

at gjestene kan nyte de varierte kulturelle og kommerBaleplierpa-person i enkeltrom kr 24 490*

tivene som tilbys i byen til fulle. Se mer pa: Pakkepris pr. person i dobbeltrom kr 16 590*

www.cataloniahotels.com/en/hotel/catalonia-ramblas Prisen inkluderer: < Flyreise t/r Oslo-Barcelona

* Busstransport til og fra yplassen

« Hotellopphold i 3 dggn pa 4* hotell

* Frokost

* Flyska er

 Oppgi e priser gjelder reisen pa de oppsa e
tidspunkt med Norwegian

Vi er behjelpelig med a bestille ekstra dggn bade fer og etter
messen.

Fly
Gruppereise med Norwegian fra Oslo:.
20.04.26 Oslo — Barcelona avg kl. 09:05 — ank kl. 12:25

23.04.26 Barcelona—Oslo avg kl. 13:10 — ank kl. 18kggtningss y og frivilling avbestillingsforsikring

v/sykdom kommer i tillegg.

Fly t/r med 2 kolli innsjekket bagasje samt handbagasijg.
y J 9as] 9 J’gMed forbehold om tillegg pa grunn av valutaendringer.

Det kan bookes y gjennom var samarbeidspartner Travelnet der

som man gnsker andre reisetidspunkter og ogsa tilsluthorgsiynelding:

De kontakter da Rigmor pa rizaiigdilingsnes@travelneBewskjemaet nedenfor.
Pameldingen er bindende.

5MTMVUOJOHTEZ Farstemann til mglla!
Vi kan ordne tilslutnings y til/fra Oslo for dere.
Vi booker rimeligste alternativ. Info om messeww.seafoodexpo.com/global/

PAMELDING — Farstemann til mglla. Vi garanterer denne prisen for de 15 farste plassene.

Vi gnsker & melde pa fglgende personer til Seafood Expo Global og Seafood Processing Europe 2026 i Barcelona:
1. 2.

3. 4.

Q Jegl/vi gnsker at dere bestiller tilslutningsbille : Q@ Jeg/vi gnsker avbestillingsforsikring (v/sykdom) fra kr 200,- ekskl. r
Tilslutnings yplass:

Bedri ens navn:

Postadresse:
Telefon: Mobil: E-post:

liktende underskri : g
Forpliktende underskri : S RGFfC;

Endringer av navn, tidspunkt osv. vil fgre til ekstra kostnader. Pameldingen er bindende og sende’s Ailagost@ asinnl
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RINGVIRKNINGER
som se er spor langs kyst

*SPNKVMFO MB /PENB GSFN TJO GFSTLF SJOHWJS
WIJTFS LSBGUJHF -LPOPNJTLF FTFLUFS PH I-Z TZ1
Samtidig viser rapporten viktige utviklingstrekk om bearbeidingsgrad og hvordat

havbruksfondet slar ulikt ut pA kommunene som gnsker a satse pa havbruk.

“l 2018 var
bearbeidings
graden godt
under 20 %,
men har sku
fart de siste a
0g i 2024 var
bearbeidings
graden hele
29 %.”

Bearbeiding av laks og
grret i Norge.
Kilde: No ma
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No ma anslar at samlet verdiskaping fra hBearhkilingsgrad:

naeringen — inkludert ringvirkninger — var rivdt ¥@diskaping hjemme?

mrd. kroner i 2024, med 69 400 sysselsa e M&g ngnhoter av laks og grret bearbeides her hje
neeringen. Vestland, Trendelag og Nordland26kilevar bearbeidingsgraden godt under 2
seg ut som de starste havbruksfylkene i Norggn Ramgskutt fart de siste arene, og i 2024 va
virkningsanalysen viser at lgnnsomheten i Ibegtingsgraden hele 29 %. Nesten 500 000 t

har gkt voldsomt de siste 15 arene. aret. For ordens skyld, er innenriksmarkedet fc
og grret "bare" 30 000 tonn. Over 21 500 syss
Firedobling er kny et til bearbeidingen, som i seg selv er en

— Siden 2010 har verdiskapingen begynt diktigereedi- og jobbskaper langs hele kysten.

seg en redobling%2aking i verdiskapingen gir en

gjennomsni lig arlig vekstrate over periodedtqré &dige variasjoner

%, forteller Audun Iversen i No mas pressehZd@imgitbetales over 1,4 milliarder kroner gjer
havbruksfondet fordelt p4 143 kommuner og €

No ma peker samtidig pa at ringvirkninger ggs&oimmuner. Midlene kommer fra produks;jc

deler seg bredt geogra sk — noe som undargtrekeng salg av kapasitetsgkning, fordelt &

naeringens betydning for kystsamfunnene. mellom kommuner og fylker. Utbetalingene svi

rene,
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RINGVIRKNINGSANALYSEY

Utbetalinger a hav-
bruksfondet i 2024(bla)
og 2025(grgnn).

Kilde: No ma
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“Generelt se er
disse inntektene
viktig for & kunne
gi innbyggerne

mellom auksjonsar og mellomar, men samigjphkodetidene na vil veere gule eller rad, m&%}(a et sa

delt ut over 6,1 mrd. kroner i 2024-2025. primaert vil komme som unntaksvekst eIIer%@@le tfzeneste’ul-
grenne omradene i Finnmark. Men nar ubHra

Froya mo ar 45,65 millioner kroner i 2025gendguotensielt se er veldig store, gnsker k ur@M mullg,

stagrste enkeltutbetalingen. direktgren i Norges starste havbrukskommupgy VEBI svaert
muhg kunnskap.
— Generelt se er disse inntektene viktig for & kunne fomﬂyd med det

gi innbyggerne pé& Frgya et sa godt tjenesiétitibukler en god del ressurser pa & beregngrggamnsbidra-
som mulig, og vi er sveert forngyd med det am$ienposessen, med hjelp av eksterne konsulenter.

bidraget vi mo ar fra nzeringen. Det er et grunnleggende viktig element i dB6HoMI-MO ar a

planen for Frgya kommune, avslu er han. i ”

Det forteller kommunedirektar i Fraya kommune, n$”ngen'
Bard Eidet. Han forteller videre at selv ikk opemms -
kan en regne med utbetalingene fra hav
det som stabile inntekter. Likevel gir utbe
en mulighet til & bygge en langsiktig b

gkonomi i kommunen.

— Vi se er av mesteparten av midlene til
sjonsfond, vi bruker noe inn i dri a, og har
del ekstra midler som gar direkte til innbyc
frivilligheten, mens resten bruker vi til inve:
Frgyas fremtid, sier Eidet.

Utbetalingene til Frgya gir ogsa en illust
hvordan auksjonsar og mellomar sla ut i
gene, i 2024, som var et auksjonsar, var u
over 150 millioner kroner. Hvordan utbet:
blir i 2026 er vanskelig a fastsla.

Bard Eidet,
kommunedirektar i
Frgya kommune.
Foto: Privat
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Lanserer landets fgrste automatiserte l¢

KLIMAREGNSKAP

| en tid hvor klimaendringer og baerekraft star gverst pa dagsorden,
har et samarbeid mellom Fjordkraft Bedrift og CEMAsys resultert i landets farste
automatiserte skybaserte Igsning for klimaregnskap.

TEKST: +"/&55& #+03—: $)*&' ."3,&5*/( 0"'*$&3 \ #64*/&44 '+03%,3"'5 "4

Initiativet, som ble utviklet i samarbeid-medeFgoed et omrade som lenge har veert utfordr
« . kra sine bedri skunder som pilotbedri er, méokdyedri er & handtere. Saethre papeker at m
Samarbeidet et vendepunkt i hvordan nzeringslivet kan fodtsdteéréror at all strgm i Norge er ren, me
har et saerlig og rapportere klimadata. sannheten er at vi importerer betydelige mer
o ikke-fornybar energi, seerlig i perioder med hg
sgkelys pa SCeariing seethre, salgssjef i Fjordkra Béuluik. sier
2-uts|ipp, Somsamarbeidet markerer et betydelig gjennombrudd i
) arbeidet med & forenkle og forbedre klim&8bednet og integritet i skyen
refererer til eringen. Edvard Roksvag, leder for forretningsutvikli
indi i CEMAsys, forklarer at den nye Igsningen repr
|nd|rfekte uJ[S“p—pVi er spesielt takknemlige for kundenes btdrag spreo stikert integrasjon av Fjordkra Bec
fra kjﬂpt samarbeidspartnere og pilotbedri er. Deresonifgbatie stromdata med CEMASys’ avans
elektrisitet.” til & dele erfaringer og innsikt har veert avgjkiieratedoskapspla form. Alt er bygget pa skyhb
' utviklingen av en lgsning som kommer heléenfraesingktur med hgyeste sikkerhetsstandardel
slivet til gode.
— Lagsningen beny er Microso Azures mest a\
Presis dokumentasjon serte sikkerhetslgsninger. Med ende-til-ende-
Samarbeidet har et seerlig sgkelys pa Scoper2agtsiippll dataoverfagring sikrer vi ikke bare
som refererer til indirekte utslipp fra kjgpt ele&trssititiet, men ogsa dataintegritet og sporb.
De e er kritisk for revisjonsprosesser og for a
regulatoriske krav, sier han.

0OQQSJOOFMTFTHBSBOUJFS \
verktgy for grgnnere energiforbruk

Lasningen inkluderer ogsa avansert handteri
opprinnelsesgarantier ved & kny e bedriens st
forbruk direkte til fornybar produksjon.
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— Mens klimakvoter fortse er & vaere et omdisk
virkemiddel i klimakampen, representerer op
nelsesgarantier et konkret og e ektivt verktay
a stg e fornybar energi. Ved & kjgpe slike gar
sikrer bedri er at energiforbruket stg er utbygc
og dri av fornybare energikilder, forklarer Saett

Helhetlig klimaregnskap som verktgy

Fjordkra s klimaregnskap gir en helhetlig ove
over selskapets utslipp, basert pa GHG-protok
tre hovedkategorier:
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AUTOMATISERT L@SNING FOR KLIMAREGNSK®&P

« Scope 1Direkte utslipp fra egne kilder som Automatisering av klimarapportering er ikké&réerggetre: Jan-Erling
forbrenning. en luksus, men en ngdvendighet. Med EUsSes8yepsalgssief for

direktiv og strengere krav til rapportering @%ﬁg é]aé';?ﬁftl'_ars

Hz':'sningen pa et kritisk tidspunkt. Bedri eeriH(g%] '

+ Scope 3Utslipp fra verdikjeden, inkludertkontroll pa si klimaavtrykk vil mgte betydeligfrtikra Bedri for

» Scope 2ndirekte utslipp fra innkjgpt ener
I, nasjonal salgssjef

transport, reiser og produktbruk. fordringer — bade regulatorisk og konkurransetnkssigy, Kent Olav G.
sier Edvard Roksvag. Kvamme, kommersiell
Den strukturerte tilnszermingen legger til re e for direktgr i Fjordkra
. o . o . Bedri , Michael Zink,
presise og malre ede tiltak for a redusere Kimiagaggannere fremtid

) . : CEQ | CEMAsys, Edvard
utslipp. Fjordkra Bedri og CEMAsys ser de e som eRyikdifly, produktut-

steg for norske bedri er som gnsker a ligge vikosl&t i CEMAsys
Ved hjelp av CEMAsys-pla formen utvikleratjd@trekra skravene. Automatisering av klnidassantin Heim,
kra langsiktige planer for utslippsreduksjagjar si@tdmulig & se e sgkelys pa reelle klimagp&sippgsialist
med 1,5-gradersmalet. Pla formen tilbyr ogs#sseaseg en fremtid hvor baerekra srappor
serte verktgy for klimamal og karbonfangstjikemikfigrsom nansiell rapportering.
det mulig for selskapet & kompensere for uunngaelige

oto: Jane e Bjorgy

utslipp og bidra til globale klimaku . — Lasningen handler ikke bare om & mgte regula
toriske krav, men om & etablere en ny standard for
Ringvirkninger i hele verdikjeden hvordan naeringslivet bidrar til en systematisk overgang

Automatiserte Igsninger som dette har potinsmabtibnn gkonomi. Bedri er som implementerer
a skape store ringvirkninger. Nar store nastikgdlesinger tidlig, vil oppna bade korkurransefor
aktgrer tar i bruk slike verktgy, pavirker ttetnamgpgkt tillit fra kunder, investorer og myndigheter,
leverandgrer og samarbeidspartnere i verdayelleer. Jan-Erling Saethre.
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Sjgmatde

Vi starter med Get Together tirsdag kveld — en sosial og uformell kveld med ngermat, god stemning og
innslag fra scenen. Dette er en verdifull mgteplass for relasjoner og samtaler pa tvers av hele nzeringen.

Nytt i &r er at konferansen gjennomfares som én full dag onsdag 11. marsned et program
som er spekket med dagsaktuelle temaer, engasjerende innlegg og sterke stemmer fra hele verdikjeden.

Her far du faglig pafyll og bransjefellesskap pa sitt beste — alt pa én dag!

Etter konferansen inviterer vi til den tradisjonsrike festmiddagen
— med sjgmatbu é, underholdning og utdeling av Sjgmatdagenes arespris.

Se programmet hersjomatdagene.no/program/
Festmiddagen inkluderer aperiti , sjgmatbu é og to enheter drikke (al/ vin).

Vi gleder oss til & se deg pa Hell i mars!

UTSTILLING SIOMATDAGENE 2026

For pro lering av din bedrift har FIAS 50 utstillingsplasser tilgjengelig
i prisomradet 18 000 til 40 500 kr for begge dagene.

Benytt muligheten til a tre e hele sjgmatnaeringal!

&
@ FIAS SJ@MATBgRIFTENE



RETT FRA ROGN/s

Kva no da?
Hadde eg visst svaret, hadde eg og kome pa skattelista.
Er framtida heilt lukka? Eller er den ute i havet? Og, er det politikarane
eller byrakratane sorpestemmer det heile?

Godt nyttar. Vi er allereie godt i gang. NM i sjgmatkonferansar kjem heilt sikkert til &
sette nye rekordar ogsa i ar. Om du ikkje har vore i Tromsg, har du kanskje vore i Os
/P I1IBS PH FIJHBSFO BW *OUSB1TI LBTUB TFH VUQ

1VI EFU CMJS OPL BW TUBEFS WJ BMMF kI

TEKST:—:7*/% "/%3" )"3". ,0..6/*,"4+0/44+&"' 4$"-&"2

Eg er derimot meir oppta av framtida. Bpevseftsen. Lukka, semilukka, land, til haus
halvar i ny seers spennande jobb, er eg-milBOsagitaanning, visning, stam sk og utviklin
ponert over kreativiteten som rar. Ser eg tillsMe til alée fall ikkje kritisere kreativiteten.
eg og var, i Sjgmat Norge i snart 15 ar, sargpeglar dgtvite kva som skjer bak neste dar
og godt bilete. Kor veks nzeringa? Kva blirdéeimeirékkje skryte av. A planlegge kva veg:
av? D& eg starta i den gong FHL, i 2010, var detgd56r meir eller mindre umogeleg.
medlemmar. DA eg gjekk ut dgrene i or beedese som leverandgr handlar med and
var det 1000. Trur du det er havbruksselskapedévitaren, her ma ein berre kaste seg
bli eire av? (eg er sikker og det er slik herte8jgenay , sveert sa o e.
bedri ene) |
Apropos det, er det eigentleg politikarane sgP‘?f Emgageorsirp
Noreg er havbruksteknologi. Der er vi utanetier gy makta mest i korridorane pa Ng Jonss)
i verda. Jaggu meg har det og utvikla seg Beogen ddier i Kongens gate i Oslo? Det g@téam@@akkpoto
siste tidra. Det er eit mylder av selskap; steslkkkankiet er ingen andre departement sidan 2000
ranse og mange som gnskjer a tilby sine leysnhayahatt fleire utskiftingar. Vi har hatt 15 ulike
Nar det til og med lagast eige tidsskri for deersiaham inne i fiskeriministerposten. Utskiftingar
av havbruk som er landbasert, er det ingen tdiépantamentet, eller fiskeridirektgrstolen? Det
norske havbruksleverandgrar har vokse segy siaddfonalvparten. Kva seier det? Stabffi@e] gjkste 40 ara
10 ar sidan var eg pa ein konferanse, der ekvéam#den er det eigentleg som legg prn
analytikar peika pa leverandgrane, og meirite koKeis politikken skal vere? ﬁ'ﬁ?ﬁg‘i vore eit
til & bli viktigare. Han sa at vi kom til & bli like viktige virvar av ulike
som leverandgrane i petroleum har bli for Equsaknar politikarar som tarr. Politikarar spm_vil o
Shell og dei andre i oljen. Hadde vedkomasdenoghje er redd for at dei mister smnmf&b@l?ﬁ 0g
vesterte i det han sa den gongen, hadde hsin kamskgedr. Skal vi som havbruksnasjon|pj\Bsiresiar for
vore pa formuetoppen i sin heimkommune nufag? ha planar som star seg, som ikkje en rast pa "

i tide og utide. Vi ma ha politikarar som o gk%aVbl’Uk
Kva sa er vegen a ga? Det er jaggu meg ikdtj& fler ddildei vedtek, og som pa ein heilt tryIIekunst-
klok pa dagens politikarar. Dei siste 40 alikmanddemate (jf. Normprisradet) klarer & sno seg
vore eit virvar av ulike forslag og lgysinganuforennoslo dei sjglv vedtek. A kjgpe meg krystallkule
havbruk. Fram og tilbake, opp og fram. Re ggakeregpdiverre inga ro. Skal ein vite i norsk havbruk,
usikkerheit. Tenk berre dei som gnskjer hawéreik trere der det skjer. Alltid. Over ak. Pa alle kon
havs? Det er no SJU ar sidan Fiskeridirektoietehstartsedtaket skjer i siste sekund, om ikkje e er.

Har du sterke meninger? | denne spalten kan du ogsa fa gi utlgp for dine synspunkter pa aktuelle saker for
sjgmatnaeringa. Ta kontakt med redaksjonen pa: post@sjomatbedriftene.no
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Neert samarbeid ga resultater. Interigrspesialist Cecilie Hakkebo a MtgengbBédde ersen, dri sleder i Arctic Seafood Group.

Totallgsning fra Norengros

LOSTE INNREDNINGSBEHOVENE
TIL OPPDRETTSSELSKAP

Da oppdrettsselskapet Organic Seafarm skulle innrede sitt nye driftsbygg,
var de usikre pa hvor de skulle begynne — og hva de egentlig trengte. De hentet ¢
inn eksperthjelp fra Norengros, som bidro til & skape et godt arbeidsmiljg med
gijennomtenkte, funksjonelle og baerekraftige interigrlgsninger.

TEKST OGOTQ /03&/(304

Idyllisk plassert blant ell og ord pa vakre idggdmdsplan — bare en tanke om hvordan rom
sjgen i Nordland nner du landbasen til selakEpbeny es og hvilke funksjoner de mae h.
“Vi hadde ikké)rganic Seafarm, som siden 2013 har dreeédemédss alt pa med sk, ikke farger og m
. oppdre av beerekra ig laks med minst-mulayt@hler Bertil Pe ersen, dri sleder i Arctic Sea
noe seerlig virkning p& miljget. Group, som eier Organic Seafarm.

forhold til Selskapet har opplevd sterk vekst og tredoblde &ontaktet Norengros for a fa hjelp med

Norengros a tall ansa e de siste arene, og har etablert etechoidgare ble det starten pa et samarbeid sor
: -dii sbygg der de ansae far full oversikt oskullgraokse i omfang.

for 09 visste Igu[%k jonen. | arbeidet med a innrede dri sbygget ble

at de kunne Norengros hentet inn som r&dgiver og totaHevienadde ikke noe seerlig forhold til Norengrc

Q dar for & sikre et best mulig resultat. far og visste ikke at de kunne levere s& mye fi
levere sa mye lig. E er hvert som vi ble klar over bredden i tilk
forskjellig_” Overrasket over det brede utvalget deres, ble samarbeidet bare mer og mer omfa

Da innredningen av det nye dri sbygget sligleBastil.
gynne, manglet det en tydelig plan.

Med Norengros som samarbeidspartner kk vi
— Vi hadde verken en arkitekt eller en konkred jminkjapet. Hvis vi skulle leid inn samme k¢
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TOTALLASNING FRA NORENGR

Interigrspesialist Cecilie
Hakkebo i Norengros
pa befaring.

tanse, ville det bli mye dyrere. | tillegg had
skje endt opp med mange forskjellige levé
sier Bertil.

Fra lenestoler til tarkepapir
En av ngkkelpersonene i de e prosjektet v
Hakkebo, som er salgskonsulent og interigi
i Norengros NB Engros i Bodg. Hun kk o -
plantegninger av bygget, og sa e raskt i gq
tegne inn mgbler og praktiske lgsninger.

— Jeg kom med ere forslag, samtidig som™o Det har veert
de andre ansa e kom med sine innspill. Samrkanﬁqe endt opp med mange forskjelllgelqvqr@mhg p05|t|v
vi landet pa lgsninger de er forngyde medjeugrssier Bertil.
bidrar til et helhetlig u rykk i bygget, sier Cecilie. opplevelse 0g
For Bertil og teamet har det veert en trygghgéﬁrm'@ﬁg
Leveransen fra Norengros omfa et alt frastobled en profesjonell samarbeidspartner som har
garderobeinnhold, benker og opphengsmilighetdevere alt fra e sted. e lende a fole
til kjgkkenutstyr, ka elgsninger og tarkepapir. | t man er i
tillegg ble det levert hanske- og steveltgrReeharedsert en veldig positiv opplevelse o samtldl
avansert Sterex-teknologi som e ektivt errneefiende & fgle at man er i trygge hender %Ié)ég@ienhender
bakterier og vond lukt. Nar vi i e erkant ser hvordan Igsningene @ﬁ eien.”
skjgnner vi hvorfor Cecilie foreslo ne opp def eller
— Da mgblene kom, ble Bertil veldig positdgtover-
rasket. Det var artig & se hvor bra alt fungerte i praksis,
sier Cecilie. Ogsa Cecilie forteller at hun er forngyd-med samar
beidet og det endelige resultatet.
Alt fra én leverandgr
— Med Norengros som samarbeidspartner Rletwiar veert utrolig artig & jobbe med dg.gRf8mnse med alt
mye med pa kjgpet. Hvis vi skulle leid insjsktatmeg Bertil har veert en fantastisk sapapBrRIdSzkkenutstyr,
kompetanse, ville det bli mye dyrere. | tilleggrteidavsiu er hun. terkepapir og steveltarkere.

Norengros FS FO UPUBMMFWFSBOE-S BW N-CMFS PH JOOS
EFEJLFSUF N-CFMLPOTVMFOUFS TU=eS WJ LMBSF UJM

JOOSFEF BSCFJETQMBTTFO \ GSB VUBSCFJEFMTF BW

QSPEVLUM-TOJOHFS FUUFS CFIPWFOF EFSFT "LLVSBU

5B LPOUBLU NFE FO BW WaSF N-CFMBWEFMJOHFS J
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MED HELE VERDEN
som klasserom

Vi vil gi den kompetansen det er behov for i mgte
med dagen i dag og framtiden.

TEKST:)"-703 .035&/4®(/-*4#&5) 5&55-* 7"- 7*% &3 &KOZQB & X &3 &(,&/% & 4,0-&

Val skoler har i over 20 ar gi elever mulighgtemakte pa uvanlige oppdre sarter som sjgj

praksis utenfor Norge. Gjennom EU-progkaakeiedller, yndre og selvsagt alger, som dy

“Val skoler Erasmus+ far elevene oppleve akvakultustorandrang og brukes til nesten alle maltider.
h . 20 dand, der arbeid med nye arter og driftsformer bade

ar 1 over %“r spennende opplevelser og nye ideer Ritssaneue mate samarbeider vi med Jumbo

gi elever tilbake til egen skole. Dyrking av gsters ogrdnidskjkknya, hvor vi far leere hvordan akval

. ., i Irland, grretoppdrett i ferskvann i Frankrikévedidrdet gstlige Afrika. Her er det oppdre

mullgheten til féring av blekksprut i Spania — her er ddilapgg®m er hovedfokus. Samtidig deler vi

praksis utenfogrfaringer som ikke star pa timeplanen ediigger med hvordan vi jobber og undervise

. Bedriftene som tar imot elevene setter st@ piisapdil videreutvikling av en kunnskapsdi

Norge. dyktig og lzerevillig arbeidskra , og eleven@éihggteknologisk akvakulturnsering i Norge.

tilbakemeldinger og o e ogsa jobbtilbud narqaiedk$és vi farstehandskunnskap og kompetan

perioden er avslu et. oppdre av en for oss helt fremmed art, men

Til venstre: PA tur til globalt er mange ganger stgrre enn laks i volur
Bjerngya for studiebesgkNoen av elevene ved Val far ogsd muligheten til

Akva-elever. a reise utenfor Europa, neermere bestenifilthiaBmi-Norge kan elever og ansatte dele si

Korea og Kenya. | Sgr-Korea har Val sdekspimdr rundt hvordan Val kan bidra til utvik

Frankrike november 202 ed Korea Marine Meister High School. Eawvklssskulturnaeringen i Kenya. Et eksemp

Elever lzerer hvordan  Nerfra har besgkt Val de siste arene, og da gjelmt@kstuavekslingsprogrammet NOREC, h

stryking (stripping) av~ Stas a fa reise pa gjenvisi . Sar-Korea er kjmet ansata fra Jumbo Fish Farm denne hgst

sk utferes i praksis.  Sjgmatnasjon, og elevene fra Val far bade jobterenedar hospitert i seks maneder pa V

Til hgyre: Fagtur i
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hos vare samarbeidspartnere. Senere i virGgerskainteamarbeid med utdanningsinstitugjsneoprgire i jord-
ansatte fra Val tilbringe tre maneder pa anleggienysitil i blant annet Sgr-Korea, Kenya SfT4RI @ynoe helt annet
Jumbo Fish Farm i Kenya, for gjensidig uErakélikg integreres erfaringer og ny kunn§RAHSERRPAre | Norge.
av erfaringer og kompetanse. bidrar til & videreutvikle skolens egen undervisning.

Det utvidede klasserommet gir elevene ved Val en
Gjennom Erasmus+ og andre internasjenatgobainfarstaelse av akvakultur, og innsikt i markeder,
beidsprosjekter strekker klasserommene p@kvialesgigog nye oppdre sarter. De e blir et viktig
langt utover de fysiske veggene. Det tettegsagspunkt for nyskaping, innovasjon og f mt{'dH .
beidet med skoler og naeringsliv i andre landigliskdeing — ogsa i norsk akvakulturnaerin )€ tvidede
bare innsikt i teknologi og prc.)duk.sjqn. Nar eIevgr . _ _klasserommet
y es ut av klasserommet og inn i virksonMeeteWal utvikler vi hele mennesket. Vi hygger
inn- og utland, f&r de oppleve det store mengfisikiap, ferdigheter og holdninger som g@@ laneeieé/ene ved
som nnes i den globale akvakulturindustrieet deB#agrunnlag for videre utdanning, yr's?aive}q global
bli en del av. samfunnsdeltakelse. o

forstaelse av

akvakultur, og
innsikt i
markeder,
teknologi og nye
oppdre sarter.”

TIl venstre: Besgk a
sgr-koreanske elever
september 2025.

Til heyre:Pa besgk til
anlegg for aerehinne-
produksjon i Sgr-Korea.
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ECOREBEL VIL GJORE

BAEREKRAFT |
enklere for sjgmatnaering

Sjgmatnaeringen star midt i et skifte der krav til dokumentasjon, avfallshandtering

og miljgledelse gker raskt. EcoRebel AS opplever at mange bedrifter gnsker a ta

men mangler tid, kapasitet eller oversikt. Na vil konsulentselskapet gjgre det enk
a omsette beerekrafts mal til praktiske lgsninger som fungerer i hverdagen.

TEKST:"//&°-*/& 4,+&-45"%

Anne-Line T. Skjelstad, L I e —
til venstre, og Helena - —
Willumsen i EcoRebel ka
hjelpe med & omse e mal
til praktiske lgsninger.

“Bedriene B
trenger konkre ™
tiltak, gode
rutiner og

systemer som
faktisk fungere
| praksis.”

&$03&#&- "4

plekse systemer. Var jobb er & gjare det fors
gjennomfgrbart og lgnnsomt, sier Helena Will
sen og Anne-Line Skjelstad, griindere av EcoR

Fra strategi til handling

EcoRebel tilbyr radgivning innen beaerekra og
portering, og har spesialisert seg p4 omrade
sirkuleergkonomi, avfallsradgivning, inrkjgp a
fallstjenester, miljgledelse og handtering av n
avfall og havbruksplast.

— Det er ikke nok & ha en strategi. Bedri ene tr
konkrete tiltak, gode rutiner og systemer som f
fungerer i praksis. Det er der vi kommer inn
Willumsen.

Sirkuleergkonomi og smartere

ressursbruk

Mange aktgrer i sjgmatnaeringen jobber na &
med & redusere avfall og gke gjenbruk. Eco

— Vi mgter mange virksomheter som vil glasedtinged kartlegging av ressursstrgmmer, uty
riktig, men som drukner i krav, rapporteringa@gskttizere tiltak og etablering av nye verdikje
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BZAEREKRAF

— Sirkuleergkonomi handler ikke bare om miljgoDetinge er serti sering et krav fra markedet. Vi
handler ogsa om bedre gkonomi og smartaegdrifor at prosessen blir e ektiv, forstaelig og godt
O e ligger det store gevinster i & bruke refssarsdeatinternt, sier hun.
bedre, forklarer hun.
Marint avfall og havbruksplast
Avfall, innkjgp og dokumentasjon Handtering av plast og avfall fra havbruk er dcolebel er
— et voksende behov i sterk utvikling. EcoRebel er radgiver foﬁ’ﬁ(%gi\ller for
Avfallshandtering er et omrade der mangebbekiriressursutny else, innsamling og dokumetta-
opplever bade kostnadspress og gkte kravsjgooielmarint avfall. e ektiv bl’Uk,
hjelper virksomheter med & fa kontroll p&-avfallsstrgm
mer, etablere gode sorteringsrutiner og gjenridenéges et felt der neeringen virkelig kanr\ﬁ%sz%tsumy else’
profesjonelle anska elser av avfallstjenestersvarlighet. Gode systemer og tydelig dokurimmsﬂmling 0og
blir stadig viktigere, sier Skjelstad. .
— Vi far tilbakemelding om hgye utgi er, eller har lgs dokumentaSJon
ninger som ikke er tilpasset behovene denés gRitgiget komplekse enkelt av marint avfall.”
innkjgp og gode avtaler kan gi bade bedre mdpRebal beskriver seg selv som en praktisk partner
tater og lavere kostnader, sier Skjelstad. som tar tak i oppgavene — ikke bare pa papiret, men
I hverdagen.
.JMK-MFEFMTF PH TFSUJ<TFSJOH
EcoRebel bistar ogsa bedri er som gnsker & ®iabtermer for & gjgre det komplekse enkelt. Nar
eller forbedre miljgledelsessystemer, og fbduiemer far oversikt og gode rutiner, blir beerekra
virksomheter pa serti seringer som ISO ogkkdaabyrde, men en mulighet, sier Willumsen.
Gap.

¢

SJOMATBEDRIFTENE

Falg oss pa vare plattformer
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@ FIAS

Selskapet har i dag 4000 aksjoneerbedrifter fra sma og store bedrifter i skerinaeringa.

FIAS har avtaler med falgende samarbeidspartnere:

Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS (FIAS) ble etablert i 1994.
Vi arbeider for & gi vare aksjonaerer de beste prisene i markedet pa
en rekke ulike produkter og tjenester.

TESS

TEKNISK FAGHANDEL

Slanger, drift- og vediikeholdsprodukter

@

if .. Skadeforsikring
Forsikringer

|MAFIITIME E
MANAGEMENT

& lietpak

Maskiner og vedlikehold

Safety, crew and technical

Flexible Imer og vakuumposer
for

telenor

Telefonitienester

MARINE
DYNAMICS

MarineSmart fangstdagbok

Kontor-, lager- og verkstedinnredning

Nordea

Pensjon

solar

Elektro-materiell

.’I NorEngros

Totalleverandar
pa emballasje og rekvisita

29\ NIPPON
\QD GASES

The Gas Professionals

Gassprodukter

Reflex
Etikeft

Etiketter og embalasje

NorTekstil

Leie og vask av arbeidstay

Drift og vediikeholdsrekvisita

FOODTECH

Produksjonsutstyr

Energilasninger

-~ eurofins

Analysetjenester

VARTDAL PLAST

Emballasjeprodukter

Industrimaling

m

Maskiner og emballasie

qkala

Rekvisita og driftsmateriell

Ekspert pa skadedyrkontroll

Skadedyrbekjempelse

Lager og logistikk

Shith

Bolgepapp

Fullsortiment grossist

Bedriftslén, enkelt og greit

® Anticimex'

FORERYGGE OG BEVARE

Neeringsmiddelhygiene
og skadedyrbekjempelse

avantor-
delivered by VWI

Forbruksvarer, kjemikalier og rekvisita

POIUER

BEDRIFT

Elektriske artikler B2B.

@ FIAS

Gaveesker for laks og rret

Skadedyrbekjempelse

O

amcor

Fleksible pakkelgsninger

ANTISINK

Teknologi som bidrar til & redde liv,

ONOOFF

Fished

Lesninger for kjop og salg av sjgmat

ECOLAB

Rengjeringsmidler, maskiner og utstyr

cepheo

Digital vekst

Hf ManpowerGroup

Rekruttering og bemanning

(@) Ecorebel

Beerekraftig radgivning

¢

HYGIENE

@) NORSIRK

g

Felleskjopet

IS:OPILOTEN

, kvalitet og HMS

vggl

EMBAKK

Emballasje og maskiner

Beerekraftig gjenvinning
over hele landet

verdier og miljget Bemanning
TRAVELNET
Printer-{ og
W

BRITANNIA

Overnatting

- artonage

barekialtia emb3llasic

Kartongemballasje

€O rune
OD OLsTAD

Engroshandel med maskiner

MYHRVOLD
INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Utstyr til neeringsmiddelbransjen

Telefonitienester

Papir, tork og dispensere

Sirkuleere emballselgsninger

Aquatqg
CHEMISTRY

Konsulenttjenester, kjemi og vaskeanlegg

ABC

Arne B. Corneliussen AS

Krydder, stivelse og hjelpesto er

OPTIMERA
Montér

Festemateriell og byggevarer

é LAB forum

Analysetjenester

&
SYSTEMKJ@P

Mat og drikke

ENEAS

Lavere og mer forutsigbare
energikostnader

NORDIC CHOICE HOTELS |n

Overnatting

Flyreiser

Hotell

Lyreco

Rekvisita

Leverander til neeringsmiddelindustrien

(Verified

Digitale signeringslasninger

Gassolje, stram og energi

digital etikett

Digitale etiketter

—

Mebler og innredning

/‘ Nautilus Sjg

Sikkerhetsstyringssystemer
og andre tjenester

Hotell

Hanskertil skeringeringen

i 4
DE

HOUSE OF BRANDS

Pro Iprodukter og Konseptutvikiing

ahisell

VA, VVS, Elektro, Verktay,
Drift, Verneutstyr, Arbeidskizer

Ansatte i FIAS-bedrifter og medlemmer i Norges Fiskarlag kan na ogsa benytte disse avtalene.

TRAVELNET_

Reisebyratjenester

=

Fiyreiser

Hotell

if

@

Skadeforsikring
Forsikringer

B
o

NORDIC CHOICE HOTELS |

Overnatting

Hotell

Bli med oss du ogsa! — Mer info: www. asinnkjop.no




Foto: © Aina Hole

Rokt laks og mozzarella pa toast

En lekker liten snack med rgkt laks du kan servere som en appetittvekker eller
pa koldtbordet. Kanskje dette blir den nye vinneren pa tapas-bordet?

Ingredienser: Framgangsmate:
4 skiver rgkt laks » Forvarm ovnen til 225 °C.
bague e » Skjeer bague en og mozzarellaen i tynne skiver.
1 mozzarella, fersk » Ku skivene med rgkt laks i tynne strimler.
1 ss gresslak, frisk * Rist bague eskivene i ovnen eller i bradrister.
pepper » Legg pa mozzarella, kvern li pepper over og se skivene tilbake i ovnen
dill, frisk til osten sa vidt begynner a smelte (3-4 minu er).
* Pass tiden godt, osten skal ikke smelte for mye, bare renne li utover.
Oppskri : God sk.no « Dryss pé gresslgk og legg rokelaks pa toppen. Pynt med dill.
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KAPP LINNE VISER VEI

for eksibel dri i kyst aten

&U OZUU GBSU-ZLPOTFQU GSB .ZSF ,ZTUESJG
| én operasjon — med digitale lgsninger fra Marine Dynamics
TPN TU-UUF GPS FO NFS FtFLUJW B S

TEKST:$)3*45*"/ *%& ."3*/& %:/".*$4 "4

Med MS Kapp Linné har Myre Kystdri ta i liukkembinert dri sform stiller hgye krav til do

fartgy som skiller seg tydelig ut i kyst atennidtesjen og rapportering. Myre Kystdri har v

verdens fgrste som kombinerer snurrevad ElegimeeDynamics som leverandgr av et utvalg
“Béten er hvit sk med blggging av oppdre slaks. tale lgsninger om bord.

verdens fgrstepenne lgsningen gir rederiet mulighet til & openeger som dekker dagens krav

i t ulike markeder gjennom aret. Nar hvitMiisket Dynamics leverer sporing, fangstdaghb
som kombmer‘\%ﬁierer med sesong, kan fartgyet brukes inSafeSepplet- lgsning som dekker dagens my
snurrevad skedre sneeringen. Det gir bedre kapasitetsutnjetskrag og legger samtidig til re e for videre d

e er hvit sk mer forutsigbar dri . isering.

med blﬂgging -aVi gnsket et fartgy som gir oss reell flekis@gshtagen om bord omfa er:
i» hverdagen. Med Kapp Linné kan vi kombiaegstdagbok (SmartERS™)
Oppdre slaks. tradisjonelt fiske med oppdrag mot oppdreBafe§eaNet-rapportering
dermed bruke bade fartay og mannskap mefagtéglsporing og kommunikasjon
tivt, sier Michael Lockert, daglig leder i Myre Kyst
Kapp Linné drift. — Kapp Linné er et godt eksempel pa hvordar
Foto: Myre kystdri dri smodeller stiller nye krav til digitale systeme
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MODERNE FANGSTDAGBOR

MarineSmart®.
Foto: Marine Dynamics AS

“Lasningen er

bygget for stabil
dri over tid,
ogsa nar fartgyet
jobb er & sgrge for at rapportering og dokurhékEasjedlemmer e
fungerer samlgst, ogsa nar fartayet brukesMariner®gmamics AS er utvalgt Ieverand@rt%ﬁlil:lfAeSS pa tvers

segmenter, sier Trym Lgveng, salgssjefi MayitibyDygunstige priser for medlemsbedri er@V kIlke oppdrag

namics. som gnsker a installere MarineSmart®-systen§l%€i Ffaé‘Fbrm er.”
integreringen av en moderne digital infrastruktur. )

Alle funksjonene er samlet i MarineSmart®-pla -

formen, som gir mannskapet én helhetligyrdigitatu et uforpliktende tilbud pa Marine

arbeids ate. Det reduserer manuelt arbeid, ygtaeniss-systemet, sa ta kontakt med:

er behovet for parallelle systemer og gir bédna ywveng

rapportering og dokumentasjon i en hektiskTdip&2®\32 651 / 76 08 40 00

hverdag. Lgsningen er bygget for stabil dri over tid,

ogsa nar fartayet brukes pa tvers av ulike oppdrag og

dri sformer.

MS Kapp Linné

* Rederi: . ZSF ,ZTUESJGU
 Fartgystype:, PNCJOFSU TOVSSFWBE PH
CM-HHFCoU

 Bruksomrader:) WJU<«TL<TLF PH CM-HHJOH

av oppdrettslaks .
Trym Lgveng, salgssjef i

o Seertrekk:' MFLTJCFM ESJGU Qo UWFST BW Marine Dynamics.
markeder Foto: Marine Dynamics AS
e Verft: -BSTOFT .FL 7FSLTUFE HH O

» Byggehistorie4ALSPH CZHHFU J (E EYERQESE

FSEJHT MU V VTUF ;
DG _ S ‘; UHJJ TUJ U SO - tJJ I\l/IJE * Leverandar — utvikler og produsentB SJOF %ZOBNJDT
0 : ol
95'9”-0 QQ Q * Type: %JHIJUBM VUTUZST PH QSPHSBNWBS
* Hovedmal (AIS):D B N WPOHE. Innhold: Fangstdagbok, SafeSeaNet og sporing

PH N CSFEEF CFBN
" f )BS PHTe TUFSL FUUFSTQ:-STFM FUUFS
* * *
f EE OUJ<LB -I\-,KFBOM M F4T IH 'OOB W]  andre digitale stettesystemer MARINE
b PN CPSE DYNAMICS
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Utstilling under Sjgmatdagene 2026

Sjgmatbedriftene og FIAS arrangerer Sjgmatdagene i 2026 pa Scandic Hell Hot
ved Trondheim Lufthavn, Veernes den 10. til 11. mars 2026.

Sjgmatdagene samler mellom 400 og 500 aktgrer fidtstilénigsflassene ligger pa mellom 18 000 til 40 500 kror
sjgmatneeringen. Det kommer beslutningstakere frgpropiatie for hele konferansen.

naeringen, slakterier, hvit skbedri er, foredlingsbedri er, grossister,

eksportgrer og bedri er som foredler og selger pa iFovedea - utstillerne:

markedet.  Utstillingsplass ca. 2 X 3 meter. Fglgende kan leies:
Barbord og krakker, brosjyrestativ og skjerm m/stativ.
Utstillingsomrade pa Scandic Hell « Utstillingsplass i resepsjonsomradet eller i vrimlearealer

Vi inviterer vare samarbeidspartnere til & delta med endelsiikargs-passerer giennom pa vei inn og ut av konfera

plass under konferansen. Utstillingsomradet er i vrimledtakddetdeltakeravgi pa hele konferansen for 1 person

mellom resepsjonen, konferansesalen og der vi spiser (vesji aggnkibkr 6500,-)

festmiddagen. Se standsoversikten nedenfor. « Unik mulighet til & skape relasjoner og etablere kontakt |
bedri ene i naeringen.

Vi har valgt a di erensiere prisene pa standene e er hvorReriedhgiav bedri en inn mot laks og oppdre snaeringen

ligger. De e er et forsgk pa a gi dere utstillere en valgmuligredomed er og den resterende sjgmatindustrien.

tanke pa plassering og kostnad. » Muligheter for reklame under konferansen.
L - \\\ :77 RICA HALL - festmiddag _ll‘
PN 1% o
" ‘l\xl |
\i/ ‘ ['ll/ i
]
= — HELL AMFI w —_—
'*,rlQ""'".'ll g éﬂ i’g, O ;
H H lll
4 S
Inngang
fra
parkering

'\ "

T‘ba

,55
=

For sparsmal angaende utstilling:
I Frode Kvamstad

STIKLESTAD

0 % 73841400 |97 04 39 74
frode@ asinnkjop.no
1 ° eller Dan Tore Andersen
90 75 38 95
1 dan@ asinnkjop.no
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FIASEKST#

Produsentansvar for
«<TLFSJ PH PQQESFUUTC

— utfordringer og muligheter star i ka!

NORSIRK inviterer til konferanse om produsentansvar og sirkulsergkonomi
\ NFE FLTUSB T-LFMZT Qe EFU LPNNFOEF QSREVTEF(
bransjen. Bransjen star foran bade utfordringer og muligheter — og mye av dette
vil bli belyst den 12. mars. Dette er en unik anledning til & fa innsikt,konkrete
rad og faglig pafyll — med andre ord en konferanse du ikke vil ga glipp av.

PROGRAM FOR PARALLELLEN OM DET KOMMENDE PRODUSENTANSVARET:

Hva er produsentansvar og hvordan vil det se ut for
involverte aktarer?
Stig Ervik, administrerende direktgr i NORSIRK

Herrelgst avfall fra naeringen — hvem tar regningen
med ny regelverk?

Stian Holmen er prosjektdirektar for produsentansvar
pa skeri og havbruk i NORSIRK

Hampidjan og deres tanker om det kommende
produsentansvaret

Regelverk om produsentansvar i alle EU land, hva gjer
et internasjonalt selskap i Norge?

Pal Korneliussen er Country Manager Norway

for Garware Technical Fibres Limited

Sjgmat Norges perspektiv pa det kommende
produsentansvaret
Marit Beerge, fagsjef miljg i Sjgmat Norge

Status innsamlede mengder herrelgst avfall i dag?
Malin Jacob, markedssjef i SALT Lofoten as

Marthe Amundsen Brodahl, ESG Director, Hampidjan Group

Scale er i full gang med sirkuleere lgsninger
Stale Saether, Chief Operational O cer i Scale

Hva blir de stgrste utfordringene med det kommende
regelverket?

Trude Olafsen, ESG Manager at AKVA group ASA
deler sine synspunkter.

NORSIRKSs innovasjonsprosjekt om sirkulaere Igsninger
i skeri og havbruk
NORSIRKSs Jon Hermansen

Komposi bransjen og det kommende produsentansvaret
TBA fra NCMT

Pamelding samt oversikt over hele programmet far du her:

www.norsirk-innsiktsdagen.no/pamelding

FIAS — Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS

S ) NORSIRK

Alle sjgmatbedriftene i Norge kan bli aksjonzer i FIAS, som forhandler innkjgpsavtaler pa vegne av aksjonaerene.
| dag er det vel 4000 bedrifter som kan handle gjennom avtalene.

'PS NFS JOGPSNBTKPO XXX fBTJOOLKPQ OP P FlAS
FIASNYTT er en informasjonsplass for samarbeidspartnerene til FIAS
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f IBRANSJEREGISTER

"I@o "@MNF CQDOADNF 'DNF@H<O

OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK

TELEFON: 70114545
MAIL: post@marinesales.no

Torungen
Sjomat

L=

= -

FERDIGMAT AS ¢ Holmen 6, 4842 ARENDAL
TIf 37 01 51 66 « Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

#<IFx ADI<IN JB EPN

5DGN@OIDIBNNOJAA@

Leverandgr av krydder, tilsetningsstoffer
RJ HPEDOODVMH WLO
*RGH UnYDUHU IRUWMH Q|

ABC

Arne B. Cornefiussen AS

TIf: +47 22 88 46 00
www.abcorneliussen.no

<

ZZZ KMRHQQHYDDJ FRP _ 70l

OKK?M@OO

« Krydder

* Marinader

» Gourmet

« Dressinger

« Kryddersmgr

« Oljer & eddik
Vi leverer trygg mat av god kvalitet
E AS

Minne Industriomréde 31
2092 Minnesund

P
TIf +47 63966640 ﬁidﬁ
www.engebretsenas. néssss, Cy

Revisjon Radgivning Advokattjenester

KPMG.no | TIf.: +47 99 21 67 96

Fryselager
sentralt pa Vestlandet

perman:s:r

Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 527148 41
E-post:post@permanor.no
WWwWWw.permanor.no
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Slakteri for frittstdende oppdrettere
i Nordland

NOOX Salten N950

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

= Slakting av torsk,
laks og grret

= Slakting av stamfisk

= Innfrysing og
pakking

www.krakoy.no

Krékpy i Afjord Kommune

ANNO 1976

KVAROY

FISKEOPPDRETT

8743 Indre Kvaray
Tif.: +47 97 07 35 32
alf@ekvaroy.no

www.kvarfisk.no

_ GUPI



BRANSJEREGIST

i,

Lokal sjgmat siden 1911
Brygga 11 Sandefjord
TIf: 33483040
Mail: Post@brodreneberggren.no

En bedre verden gjennom
kjeerlighet til sjgmat

L ¢

+47 73 99 18 50
nordicgroup@nordicgroup.no
Nordicgroup.no

$¢W¢#
+*

RMMIA—ML

1931

Kt

Ring oss:. 92288500

www.reinhartsen.no

Alt i fisk og skalldyr

Tel. 75 05 90 50
E-post: kjell@seloyfisk.no

RORVIK

GOD SMAK SIDEN 1927

<A 0]3 80 A @ v TE A ZA]z]+IU % o0 P]9
AAAXE+Xv} { do(XW 68 i6 18 61 { &i}d

Grgnnegt. 24 — 2317 Hamar
Butikk: tlf 62 54 08 40 « fax 62 54 08 49
Engros: tIf 62 55 30 40 « fax 62 55 30 09
post@knutstad-holen.no

Kvalitet, tradisjon og
en god porsjon lidenskap

* Brodr. Remo * www.Goldfish.no * +47 701 98 971 «
« Fiskerstrandvegen 168 + 6035 Fiskerstrand *

S@OF@MXx NF<GG?TM J

hitramat.no

HVITFISK & SKALLDYR

7273 Norddyrgy « TIf 72449888 « Fax 72447418
www.seashell.no ¢ helge@seashell.no

Vagen,

Leverancipr av laks og erretfilet

www.seafoods.no

Kvalitetsprodukt
av laks og grret

TIf.: 73837750

Isfjord

NORWAY www.isfjordnorway.no

—f ARNGY LAKS AS

Arngy Laks AS
Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS

Tel.+47 77 77 79 70
9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

-PO@ADNF OAMMADNK

Bragdrene Andreassen Vargy AS
www.lofotfish.no

Kvalitetsprodusent av:
* Torrfisk
o Lutefisk
o Saltfisk

Verdensmester i lutefisk 2017

Specializing in fresh airborne salmon
Aalesund - Norway

Produksjon av laks og erret.

AS Knutshaugfisk | Tif. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmgy

NORSK SJZMAT®
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