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NM i sjgmat er et bevis pa hva som star pa spill

| februar arrangerte Sjgmatbedriftene, i samarbeid med NTNU Insti
uvuu GPS CJPUFLOPMPHJ PH NBUWJUFOT
NBU &U LZOEJH EPNNFSQBOFM WVSEFSUG
SFTVMUBUFU FS UZEFMJH /JW&aFU Qrm OPS

/. J TK-NBU WJTFS GSFN Qu FO VUNFSLF
FHFOUMJH IBOEMFS PN = QSPEVTFSF TVO
O¥SJOH TPN C-S LKFOOF Qe TUPMUIFU PW

(KFOOPN GJSF EBHFS WVSEFSUF EPNNFSC
PH TUPSF QSPEVTFOUFS PWFS IFMF MBOEF
UFUFO Qmu OPSTL TK-NBU IPMEFS FU TW¥S

%FU FS PHTe HMFEFMJH BU /. J TK-NBU GJLL HPE NFE
SFEBLTKPOFS /oS WJ WJTFS GSFN LWBMJUFU PH JOOPWRB
BSCFJEFU NFE @« CFESF IFMF O¥SJOHFOT PNE-NNF

78S O¥SJOH IBS FO SFLLF VUGPSESJOHFS TPN UBT Q= B
CMJ CFESF PH GPSTU=FMTFO GPS OPSTL TK-NBU TPN FO
-LFOEF NBUWBSFCFIPW N&o CFESFT /¥SJOHFO PQQMFWH
QPMJUJTL IPME SBNNFWJMLeSFOF PH VGPSVUTJHCBSIF

NM i sjgmat minner oss om hvorfor denne neeringen er en uunnveerlig del av fremtidens ma
TZTUFNFS J FO VSPMJH WFSEFO %FU WJLUJHTUF CJESB
WJIJMLeS PH TU-SSF QPMJUJTL GPSTUeFMTF FS = GPSUTF
PH C¥SFLSBGUJH NBU BW |-ZFTUF LWBMJUFU \ IWFS FOF

%B WIM PNE-NNFU G-MHF FUUFS
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— ARBEIDSTIDSREGLENE
ma speile virkeligheten i skei

Fiskeindustrien er en av Norges viktigste fremtidsnaeringer. Den skaper
arbeidsplasser langs hele kysten, sikrer verdiskaping fra vare felles ressurser og
mat av hgy kvalitet til markeder over hele verden. Samtidig er dette en naering
med helt seeregne rammebetingelser — rammebetingelser dagens
arbeidstidsregelverk i for liten grad tar hensyn til.

TEKST:30#&35 )0-.—: &3*,440/ "% .*/*453&3&/%& %*3&,5—3 * 4+— ."5#&%3*'5&/&

De e er bakgrunnen for at Sjgmatbedri enesl lanidistid. Mannskapet skal ha minimum 10 ti
mgte 10. mars skal behandle en resolusjamvidenpey@agn og 77 timer per uke, men arbeid
arbeidstidsbestemmelser for skeindustrienorganiseres eksibelt nar fangsten krever det.

En naering styrt av naturens premisser Pa land gjelder arbeidsmiljgloven med faste g
Fersk skindustrien er preget av korte, intenséssesmtragestid per dggn og uke, begrenset eksi
der store deler av arsproduksjonen skjer i lmpen#a &nde dispensasjonsordninger.
maneder. Tilgangen pa rasto styres av veer, kvoter og

fangstmgnster. Resultatet er et system der:

Robert Holmgy Eriksson,
adm. direkter i

Sjgmatbedri ene Bedriftene star derfor i en kontinuerlig speskéngkan produseres intensivt pa havet
mellom tre hensyn: » men mgter langt mer rigide rammer idet den
- & falge loven kommer til land
« & ta vare pa rasto et
« 0g a sikre forsvarlig dri . Verdikjeden stopper opp ved kaikanten.

Tilbakemeldingene fra vare medlemsbedrie gistaper askehalser, svekker rasto utny el
. . at dagens arbeidstidsbestemmelser i prakeig ymessgraver verdiskapingen i en av Norges
At Sjg 0g |ands|erizse virksomheter inn i situasjoner der ratgelbksgdrtnaeringer. At sjg og land i samme 1
indlir vanskelig & unnga — ikke pa grunn av megglersde e er helt ulike prinsipper, er vans
samme neering: . - . o o . o .
ilje, men fordi dri sformen gjor det ngdverditprsvare — bade faglig og politisk. Sjg og la
reguleres e er helt henge sammen dersom vi skal sikre e ektiv re
; S onsekvensene er alvorlige: Store overtradelselye- stabile arbeidsplasser og fortsa v
ulike prms'_ppoegyrer, gkte kostnader, risiko for matsvinnskayikigeangs kysten.
er vanskellg a konkurransekra og i y erste konsekvens nedleg

forsvare — béd%else av mo ak og tap av arbeidsplasser Flglstialitet, men ikke der den trengs

] —rann. Myndighetene viser ofte til at dagens regelve

faglig og politisk.” fleksibelt gjennom tari avtaler, overtid og dispe
De e er ikke baerekra ig neeringspolitikk.  sjoner. Vare erfaringer viser noe annet.

Paradokset i verdikjeden Ordningene er tidkrevende, lite forutsigbare o

Det mest slaende er forskjellen mellom relgetreristt handlingsrom nar sesongtopper op

pa sjg og land. Dispensasjoner er midlertidige, skjgnnsmessi

kan ikke gi den stabiliteten naeringen trenger.
Fiskefartay reguleres e er skipsarbeiderlovielg lkaor mindre overskridelser fare til betyd.
prinsippet er tydelig: Arbeidstid styres gjensankgj@aver.
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Foto: © Josefin Linder | Norges Sjgmati

De e skaper uforutsigbarhet, fryktkultur ogeneedener tiden er moden for & diskutere mer sek
vendig administrasjon — uten at det ngdviembdapéste regler ogsa i Norge — innenfor tydelige
styrker verken arbeidsmiljg eller sikkerhet. nasjonale minimumsrammer.

En modell som allerede fungerer | pavente av starre reformer ma arbeidstidsbestem
Skipsregelverket viser at det er fullt mulig rAetsemai for sjg og land harmoniseres bedre. Vi ma

nere hgyt arbeidstakervern med stor opetaisaekme eksibilitet for & handtere sesonger ogsa
sibilitet. Der vurderes samlet belastning fordartdindustrien.

sesongvariasjoner aksepteres, og tilsynet vurderer

faktisk sikkerhet og hvile — ikke bare enkelisté@mdesjonale politikere: De e er ikke g rin-
timeavvik. teresse. De e handler om norsk matproduksjer, E@Qelverk

portinntekter, distriktsarbeidsplasser og ansgglig rsgrstematisk
En tilsvarende tilneerming for skeindustsarsfeilvaltning.

kunne gi: kommer i
Et regelverk som systematisk kommer i korkilfringet med
* bedre e erlevelse av regelverket virkeligheten, svekker respekten for leven., Et re
« reell restitusjon for arbeidstakerne gelverk som fungerer i praksis, styrker badélBgitgheten,
* mindre matsvinn og bedre kvalitet miljget og verdiskapingen. svekker respekten

sterkere konkurransekra

tryggere arbeidsplasser langs kysten  Skal Norge ha rammevilkar som gjer det fidiigl@wen.”
vare pa ressursene nar de faktisk kommer til land —

De e handler ikke om mindre vern, men om sheartekal vi fortse e med regler som tvinger frem

vern. matsvinn, tapte arbeidsplasser, redusert konkurranse
kra , og sist, men ikke minst at enda mer av sken gar
Et politisk ansvar ubearbeidet ut av landet?

Arbeidslivet blir stadig mer spesialisert. Flere land har
valgt sektorvise Igsninger ne opp fordi énQjenemtdedri ene vil ha et trygt, eksibelt og frem-
lov ikke tre er alle neeringer like godt. Sjgnatbedef arbeidsliv.
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Fra forskningstokt langs @st-Grgnland. Foto: Margrete Emblemsvag

HETEBALGEN
som endret Nord-Atlante

Ekstreme hendelser kan bratt endre gkologien i havene. En marin hetebglge

J IBEEF Te TUFSLF FTFLUFS Qe BSUTTBNNFO®

det subpolare Nord Atlanteren at konsekvensene fortsatt er synlige i dag. Dette vi

FO OZ TUVEJF MFEFU GSB .-SFGPSTLJOH J UFUU
Studien er nylig publisert i Science Advances.

TEKST#+—3/ 503& /:453"/% 0( ."3(3&5& & .#-&.47,( .—3&'034,*/(

@kologien i Nord-Atlanteren er i stadig eMduring. hetebglger kan ha plutselige og ufort
) Noen ganger skjer endringene imidlertid ln@re Erekter pa livet i havet. Et av spgrsmalen
“Marine viktig drivkra bak slike plutselige endrimgisei studien, er under hvilke forhold slike
akalte ekstreme hendelser, som marine Hesédrlgan utvikle seg.
hetebmger ka t forskerteam har nd oppdaget at én enkelt, storskala
ha plutselige Ogtebslge fortsa pévirker skosystemer og-tu it at det forekom ere marine hetebglger
uforutsiobare interaksjoner i det subpolare Nord-Atlanter2@d3Jagen ingen av dem hadde tilsvarende
g Studien er n& publisert i Science Advancesom den i 2003, sier Emblemsvag.
e ekter pa livet
— En slik hendelse pavirker ogsd oss mé&migskéakt storm” som varer til i dag
| havet.” fordi den endrer utbredelsen av skearteForskeme undersgklte hvordan en storskala
veert tilpasset & ske og spise i ere tiar, forkkatezDnendelse pavirket fordelingen av or
Margrete Emblemsvag, en av hovedforfaiemer @g artssamfunn i havet. Til de e form
studien. analyserte de rundt 100 biologiske tidsserier t
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MARIN HETEBZLGEY

fra ulike omrader i Nord-Atlanteren. Viktigardaasannet beveget seg nordover og fraktet nye

kom blant annet fra LTER-observatoriet dtgargsmer til Framstredet. Samtidig som falge av

Term Ecologival Research) HAUSGARTEniad i temperatur, kk man en gkning i primaer

Alfred Wegener-institu et, Helmholtz-sentgmeididtsjonen og et ski e fra fe rike arktiske zoo

polar- og havforskning (AWI) i Bremerhaverarttéon til mer fe fa ige atlantiske zooplapkton

i Framstredet mellom Svalbard og Grgnléitphsisat varmere vannmasser. De e forte t#gﬁ lﬁglce”ede

okologiske langtidsdata bli samlet inn i 28m&eltiing av hele gkosystemet fra havovg@gr til hvaler

ertall av de undersgkte parameterne visteibdyginavsbunnen. Rester av den gkte produksjonen . o .

ringer i 2003 eller kort tid e er. i over aten sank e er hvert til havbunnen_oél nivaer |
neering til organismer som lever pa og i Sﬁ‘l’d@S@istemet ble

| 2003 inntra en sakalt «perfekt stormxeriepgom slangestjerner og nematoder som gkte i-an

over det subpolare Nord-Atlanteren. En ¢airfekbsessen der arktiske samfunn i gkEHa¥lgk@t av

storm» beskriver en kombinasjon av henddiseressta et av mer tempererte atlantiske g@tglef,entede

sammen far dramatiske og o e uforutsighasmkobseeealisering. .

kvenser. Uvanlig lave mengder arktisk-vann strem varmen.

met sgrover langs @stkysten av Grgnland-Sé&intidasultater viser at uventede ekstreme hendel

som uvanlig store mengder varmt, subtropek kanrfgre til uforutsigbare gkologiske kaskader,

strgmmet inn i Nord-Atlanteren mellom Islsiad Bigblemsvag.

Sko land. De atmosfeeriske temperaturene over

Nord-Atlanteren nadde ogsa rekordhgye tuolidan gkende temperaturer vil pavirke marin

2003. biodiversitet, er imidlertid sveert vanskelig a forutsi.

Tusenvis dgde — Vi kan si noe om hvordan stigende temperaturer
E ektene rammet Europa, der tusenvis dpdeid@n organismers metabolisme — og dermed
felge av atmosfeeriske hetebglger. Kombinasionag
av atmosfeeriske og hydrogra ske hendel
til rekordhgye vanntemperaturer i havomré
norskekysten til vest Grgnland, og omfa et
hele det subpolare Nord-Atlanteren.

Foto: © Mgreforskin

Fra encellede alger til hvaler — alle nivaer
temet ble pavirket av den uventede varme
en kaldtvannsart, kk raskt problemer, mer
kjeere arter som torsk og hyse utvidet sil
delsesomrader nordover. Lodde er den

by e sken for andre arter i det subpolare
Atlanteren, og dermed en ngkkelart i gkog
Som fglge av temperaturendringene y et d
omradene sine nordover fra det sarvestligy

De e kk vidtrekkende konsekvenser: Egg ¢
begynte & drive mot mindre gunstige leve
neer gstkysten av Grgnland, hvor sanns
for overlevelse er lavere. Andre arter ser
til & dra ny e av endringene. Knglhval fglg
og observeres na langt o ere i Sgrgst-Grg
det som tidligere har veert vanlig.

Bra omveltning

Selv om Framstredet, passasjen mellom
og Grgnland, ligger tusenvis av kilometerg
punktet for den marine hetebglgen, klarte
a kny e en varmtvannsanomali i Framst
hetebglgen omtrent to ar e er dens opprinn

NORSK SJZMAT® 7
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Margrete Emblemsvag,
forsker, Beerekra ig
hav og kyst.

Foto:Mgareforsking forklarer hun

“En arts suksdi
avhenger ogs:
av faktorer so
tilgang pa mat
tilstedeveerels
predatorer.”

tisk torsk.

respons pa ekstreme klimaepisoder.

hvilke utbredelsesomrader som er egnede eller
ede. Men en arts suksess avhenger ogsa av |
som tilgang pa mat og tilstedeveaerelse av pred

— De e gir et sammensa og komplekst bilde.

Den arten som trolig vil dra starst nytte av
temperaturer i det subpolare Nord Atlanterer
opportunistiske generalister som for eksempel

— Den sprer seg og spiser det den kan nne, d
forholdene ligger til re e, sier forskeren.

Lokal oppvarming vil fgre til at ekstreme her
ser opptrer o ere enn tidligere og blir en sel
drivkra bak klimainduserte endringer-i gkos
temene. Slike hendelser er komplekse og var
a forutsi med dagens klimamodeller. Be e un
streker behovet for empiriske studier av gkosy

MYHRVOLD &

I INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Nowicki produserer

hoykvalitetsmaskiner
for behandling
av kjott og fisk
I matindustrien

Prisgunstige hurtighakker, 60-750 liter — med eller uten vakuum

T.MYHRVOLD AS | FRYSJAVEIEN 33
. 0884 OSLO | TLE 22 70 10 00
E-POST:POST@MYHRVOLD.NO

FOOD EQUIPMENT SINCE 1909 WWW.MYHRVOLDGRUPPEN.NO
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Felleskjgpet
for havbruksnaeringe

Far du full utnyttelse
av fiskerastoffet ditt?
Vi har kunnskapen, produktene
og den unike infrastrukturen.

Besgk
var stand pa
Sjgmatdagene
2026
10.-11.03.

Ta vare pa deg selv:
Bruk verneutstyr!

Felleskjgpet har
et bredt utvalg verneutstyr.

Mer info: fka.felleskjopet.no/havbruk

Felleskjopet

NS
SN

o

TO SIDER -
LIKE VIKTIG!

Innhold og emballasje er
like viktig. Vi tilbyr det
beste fra begge sider.

ABC og Norstamp er leverandgrer til
fisk- 0g annen naaringsmiddelindustri.
Vi leverer trygge produkter med hay
kvalitet og tilbyr skreddersydde
lgsninger og blandinger fra var egen
produksjonsavdeling.

Vare ingredienser/blandinger kan blant
annet testes og videreutvikles i vart
nye store provekjokken Bengaluru.

Etiketter og emballasje viser og

ivaretar produktenes gode egenskaper
helt frem til forbrukerne.

NORSTAMP

etikett & emballasje

abcorneliussen.no norstamp.no
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Velkommen til arets
VIKTIGSTE KONFERANSE

4K-NBUO¥SJOHFO TU=®S NJEU J FO IJTUPSJTL PNTL
PH TBNBSCFJE IBS BMESJ W¥SU TU:-SSF 1o 4K:-NB
a diskutere fremtiden, utfordringene og mulighetene som skal bygge Norge vider

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&"' 4+— ."5#&%3*'5&/&

Administrerende direktor muligheter, utfordringer og utvikling. Det er ka
LSJEFT:(atbedf' ene, lROber ogsa mulig & kny e noen nye kontakter, fa nye i
- Eriksson, er stolt og ser og ideer og bli kjent med kolleger som sta

glad over & gnske alle . .
velkommen til Sjgmat- samme virkeligheten som deg selv.

dagene 2026. . (-.. - |

Foto: Harry Tiller ’ — Sjgmatdagene har bli den viktigste mgtepla
hvor en samlet neering er til stede. Vi ma hele
lete e er ny kunnskap, nye lgsninger og se frel
for & kunne utvikle norsk sjgmatnzering inn i f
tiden. Jeg er overbevist om at det derfor er vi

™, vi skaper slike mgteplasser, sier Robert H. Erik

“\/i m& hele Konferansen ledes ogsa i ar av Haddy Njie,

scenen kommer en rekke sentrale aktgrer i nae
tiden lete e erSijgmat bygger Norge for fremtiden. Det Heoeernoen av hovedpunktene i programme
skrien for Sjgmatdagene 2026. Administdergpaate
ny kunnSkap’ direktgr i Sjgmatbedri ene, Robert H. Eriksson, er
nye |aningeriﬁg<og glad over endelig & kunne apne argjsrviktigall — hva venter oss i 2026?
te"konferanse for alle oss som er oppta afi sjahge neermere pa de gkonomiske forholc
se emover fOheringen, sjpmat og naeringens rammevilkdgeringen ved inngangen til 2026. | lgpet av da
é kunne utvikle du f& oppdaterte, kunnskapsbaserte og engzs
. Denne utgaven av Norsk Sjgmat ligger ipAblikk i de gkonomiske utsiktene for naerin
norsk sjgmat dene til alle dere som deltar p& konferanséemidveerPa scenen kommer ulike representar
naering inn i érets_ Sjra_ma@dager skal vi d_iskutere, I_y e, lexasagljidet for & se inn i den gkonomiske frem
. mer innsikt i statusen for sjgmatnaeringen, — dens
emtiden.” Lasninger for landet som ble for rikt
Samfunnsgkonom og forfatter, Martin Bech H
er en av hovedgjestene under arets konferans
noe omstridte boka hans «Landet som ble for |
danner utgangspunktet for hans blikk pa n
gkonomi og bruken av offentlige midler. Bech |
skal ogsa utfordres av et knippe politikere son
skje ikke har akkurat deler de samme synspur
som han pa norsk gkonomisk politikk.

Samfunnsgkonom og for
fa er, Martin Bech Holte,
blir & nne pa scenen
under arets konferanse.
Hans bok «Landet som
ble for rikt» vil skape
deba .

Foto: Privat

Beaerekraft og forutsigbarhet

Konferansedeltakerne skal f& naermere innbl
hvilke krav og forventninger som er pa vei i arl
med & gke neeringens beerekra og fa gkt kun

10| NORSK SIBMAT®



SJOMATDAGENE 20267

om hvordan aktgrer i neeringen arbeider for = Salmars Gustav Magnar
innovasjon og lgsninger for at naeringen ¢ Witzge er eg av hoved-
nye krav p4 omradet. Under denne delen i gjestene under arets

il deltak o K konferanse. Han skal
ansen vi deltakerne ogsa mate aktarer son snakke om hva den nye
gjegre for hvordan den komplekse forvaltn generasjonen i naeringen
naeringen fungerer, og hva som bar gjenno tenker om emtiden.
a kunne forenkle denne.

Foto: Privat

Den nye generasjonen
— En av hovedpostene pa programmet, o¢
gleder meg veldig til, er mgtet med den nes
sjonen som skal bygge sjgmatnasjonen No
med oss Salmars Gustav Magnar Witzge c
hans tanker om veien videre. Her slipper
ere av den nye generasjonen som skal ta " .
videre inn i fremtiden. Jeg er overbevist omr Her S“pper
i salen vil nne denne programposten spesielt inter Vi ogsé til ere
essant, sier Robert H. Eriksson. Og selvsagt blir det politikk

Handelspolitikk og utfordringene med & fa @Ve%en nye
| tillegg vil deltakerne pa arets Sjgmatdageruk@riarnil & spise mer sjgmat er ogsa Sefgéﬁéﬂ"@sjonen

blikk i hva regjeringens representanter temkéeroamets konferanse, og vil bli nsermere berst(

veien videre for norsk sjgmatnaering. Statgsekretaedagen. som skal ta

Even Tronstad Sagebakken i Naerings- og skeri- naeringen videre

departementet mater representanter fra ulkk©ggp-skal det selvsagt handle om de neerings= .

dre sselskaper til samtale pa scenen. politiske spgrsmalene. Kommunene og kokuhe€eMtiden.”
politikerne spiller en viktig rolle for naeringen, og vi

Torskens fremtid inviterer dem pa scenen for & hgre mer om hva de

Spgrsmalet om torskens todelte fremtid de&rkegsam neeringens fremtid i lokalsamfunnene.
sentralt under konferansen. Kan tradisjordén skéelyser ogsa de nasjonale politiske forholdene

e er torsk kombineres med torskeoppdre sdlarsknhandler naeringen. En rekke sentrale neerings-

torsk er et av vare mest verdifulle matprophikikere fra Stortinget skal utfordres pa de e, sier

men to verdener mgtes nar vill sk og oppdri@aberskd. Eriksson.

konkurrerer om marked, omdgmme og legitimitet. Alt er Klart for arets
Kan de forenes, eller star vi foran et null€dgnselilisagt blir det sjgmat pa fatene til derakétager 2026 -
torskens rike? | denne samtalen der ulike Sgpresdagene 2026 avslu es med den tradi§fpMKiRste konferanse
tanter fra skeri og oppdre snaeringen sine festopiekiagen der bordene bugner av de Ie%)lé(?% én%gba?”n%en'
) o . - - . ; . ot@ a orarets
tiver pa utfordringer, interessekon ikter ogmatgigelukter. Arranggren, Sjgmatbedri enggBSKsE.
lgsninger for en felles, baerekra ig framtid. alle sammen hjertelig velkommen til konferamsexoment

NORSK SJZMAT® 11
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for sngkrabbe er gremerket for levering av levende krabbe til landindustrien.
Dette er en betydelig gkning fra tidligere ar, og et bevisst virkemiddel for
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Neerings- og skeridepartementet fremhevdarawy&apasitet og tidligere erfaring fra sngkr:
ende sngkrabbe har stor e erspgrsel i interfiskgonale
“ markeder, seerlig i Asia, og at stabil levering av lev
Departement@ﬁie rastoff gir hgyere verdi enn fryst krableridgsinnspill har Sjgmatbedriftene pekt
har ogsa sla 20 % av totalkvoten — omtrent 2460 tonnsh@Ri2bbefisket ma bidra til verdiskaping pa
. — gnskes det a sikre forutsigbar tilgang foikikedbiage til fangst til sjg. Sjgmatbedriftene fc
fast at Ordnmgl@lﬂ;s kysten som har investert i handterirajlegderfor 2025 at 20 % av totalkvoten sette:
skal fungere seffing av levende rastoff. levende levering, forbeholdt fartay som er rigg
. dette og har avtaler med industrien om leveril
en tilleggskvoigspartementet har ogsa slatt fast at ordniteyemskairabbe. Dette skal sikre at rastoffet ko
0g ikke som fungere som en tilleggskvote, og ikke somil padoteelk og foredlingsanlegg i norske kysts
- . _ding slik det var tidligere. Dette gir ro i fisket @g styrker investeringer og arbeidsplas
pameldlng Slikstabile rammer for leveranser gjennom helgicrene. Slike virkemidler er ment & legge ti
det var tidligerié'.‘*“de” desember. for sf[abil aktivitet og langsiktig investering i I
bedrifter.
Industribygging og arbeidsplasser
Sjgmatbedriftene argumenterte allerede fRyditdehfunn og ringvirkninger
ing av nye rettigheter, for differensierte kv&egiainfi@dene i Finnmark har veert tydelige |

12| NORSK SIBMAT®



LEVENDE SN@KRABB®

en ordning for levendeleveranse er avgjoDmndecfmr at et krav om 20 % levende kan fgre til
arbeidsplasser, bose ing og lokal beredskdpgidtkpatfordringer og kapasitetspress ved mot

peker at erfaringer fra tidligere ar viser attaletner-ebg at aten selv vil levere mer enn 20 % lev

voksende marked for levende sngkrabbe, egda badbengig av krav.

kapasitet og e erspgrsel nnes i industrien pa land. “ : o

En slik ordning gir gkt aktivitet gjennom hedlé&eeedihar myndighetene og deler av narin@eﬁg’gnradene
kjeden — fra sker til mo ak, foredling, logistikkavgn slik kvoteavsetning gir trygghet far FRgustinark har

eksport. investeringer, noe som pa lengre sikt kan skape re

samlet verdiskaping enn uten et krav om é%‘erjdﬁ/de“ge pa
De e perspektivet handler ikke bare om haiererakse. at en ordnmg for
portverdi, men ogsd om a legge grunnlag for lokal
verdiskaping i distriktene. Ved a fremme |dtatbdissjan levendeleveranse

bgarbeiding vil bade _kqmpetanse 0og arbe}dlspfla‘smn at minst 20 %_av snfalgrabbelgvetpra Lmende for
bli mer robuste, samtidig som neeringen blleveiredréevende er en bevisst naeringspolitisk stra
sarbar for svingninger i rAvarepriser og inteorasjaiar & styrke norsk landbasert sjgmatinea SplaSSGr
konkurranse. skape arbeidsplasser i kystsamfunn og ka%@@{qﬂg 0g

dige eksportmarkeder. Med gkende interesse for lev
%FCBUUFO J <TLFSJO¥SJO HAd® snokrabbe internasjonalt, og konkret@@hberedskap
Ikke alle aktarer er enige i reguleringen. Omyamisateringer i Norge, star de e kravet sentralt i
sjoner som Norges Fiskarlag, Fiskebat oglétsaggiskm hvordan sngkrabbe sket kan gi bredest
Forening har uttrykt bekymring for at et kraligosamfunnsgkonomisk gevinst.
levendeleveranse begrenser fleksibilitet for fangst
fartgy, seerlig de som er rigget for frysing omAbixkellen er utarbeidet med hjelp av kunstig intelligens.

in ready-to-eat fnu-:is f
/ r r

Compliance requirements 'ﬂp Iy across the
entire supply chain

ECOLAB

PROTECTING WHAT'S VITAL Scan to get ready for regulatory change [y A
Contact: fb.eu.communications(@ecolab.com
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18. - 20. august - Trondheim

o
I

o o
o>

Beyond world
class technology

Nor-Fishing samler verdens mest innovative selskaper i fiskerinaeringen.
Delta pa naeringens viktigste meteplass, 18. — 20. august i Trondheim.

Les mer pa norfishing.no

DRI Wy
ARSI

Ry

Y

Ga ikke glipp av:

— Festmiddagen Tirsdag 18. august

« Kulinarisk festaften ledet av Marte Stokstad med sjamat | verdensklasse,
= Rein Alexander — en av Morges starste stemmer — leverer kveldens musikalske haydepunkl,
= Glamorast showunivers inspirert av Gatsby.

—> Seafood Streetfood Dinner Onsdag 19. august

« Heine Totland leder kvelden med sang, historier og humor,
« Streetfood-inspirer! sjemal lagel av sesongens beste ravarer,
= Forrykende ABBA-show med lkoniske hits, glitter og allsang.

Scan QR-koden og
—> Studentdagen Torsdag 20. august Sikre deg billetter
« Knytt verdifulle kontakter og £ innblikk | en av Morges viktigste fremtidsnaeringer. \
= Gralis for studenter.

o Falg oss pa 0 @ @
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GRUNNRENTESKAT®

Advarer mot
langsiktige konsekvenser av

GRUNNRENTESKATTEN

"ENJOJTUSFSFOEF EJSFLU-S J 4K-NBUCFESJGUFO
BU VTJLLFSIFU SVOEU HSVOOSFOUFTLBUUFO LBO TW
og seerlig bremse utviklingen av havbruk til havs.

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&"' 4+—."5#&%3*'5&/&

| et intervju med Norsk Sjgmat u rykker EHessmivart lenge

bekymring for hvordan ska epolitikken pBwidesiEriksson har Sjgmatbedri ene over lengre tid
fremtidige investeringer i sjgmatnaeringen.adaartyisot konsekvensene av grunnrenteska pa hav-
er blant annet til vurderinger fra nanspolitibkuivalg

som ledes av professor ved NTNU Ragnar Torvik,

som peker pa utfordringer knyttet til & endrbafige i neeringen mener at innfgringen av denne
innfare nye skaer e er at neeringsaktarer ssteskden har skapt ungdvendig usikkerhet. Den
har foreta store investeringer. De e kommeoiremmtillegg til eksisterende avgi er og h&ftep||e
utvalgets rapport som ble overlevert nansntinétésesterke opplevelsen av uforutsigbare ramme-

forrige maned. vilkar, sier han. rammevilkar for
_ _ kapitalintensive

Skaper gkt usikkerhet Han understreker at manglende avklaringer rundt

— Stabile rammevilkar for kapitalintensive frasritigier ska eregime for havbruk til havs E}GREHJEN SOM

som havbruk er helt avgjgrende om vi skatfdyttiezsde for aktarene. havbruk er helt

og fa realisert det som kan bli nasjonens nye indus .

trieventyr. Nar ska eregler endres e er at seBkapam myndighetene ikke tydelig fastséaé(@\jﬂl’ende om

har ta betydelig risiko og investert stor&kebelegperegler som skal gjelde for investeri

skaper det gkt usikkerhet og vil naturlig naljesvekkdéares, vil investorene naturlig nokv}igﬁﬁﬁ kakes 09

tilliten til rammebetingelsene, sier Erikssonpolitisk risiko. | verste fall kan det fgre til l& realisert det
teringer uteblir helt, sier Eriksson. :

— De e er en naering som krever sveert store inves- Som kan Dli

teringer og langsiktig planlegging. Da er d&jdwelataedri enes direktar oppfordrer derfdl@$yonens nye

gjgrende at aktgrene vet hvilke gkonomiskelighetame til & trekke leerdom av erfaringe 3 ”

latoriske vilkar som gjelder over tid, forklareghsikre starre grad av forutsigbarhet. 'I?\éﬂ.f%??feventyr.

Eriksson viser til at dagens grunnrenteska Far @t legge til re e for videre utvikling og verdi-
formet som en kontantstrembasert ska , rek@@omi Norge ma rammevilkarene veaere klare og
forutse er stabile rammebetingelser for & sitabaeinNar det skapes vedvarende usikkerhet om
vesteringsinsentivene fungerer e er hensiktgamtidig beskatning, gjor det Norge mindre a rak

tivt som investeringsland for nye havbrukssatsinger.
— Nar stabiliteten svekkes, pavirker det dirdée ideegjelder grunnrenteska har myndighetene
teringslysten. Risikoen gker, og aktgrenetoilvelgeinten avvikle den, eller veere tydelig pa at
kreve hgyere avkastning for & investere eltiat wajgé kal gjelde for havbruk til havs. Videre ma
plassere kapitalen andre steder, sier han. regjeringen snarlig trykke pa knappen og holde frem
dri en nar det gjelder havbruk til havs. En tydelig og
e erre elig tidslinje er helt avgjgrende for aktgrene
som gnsker a satse, sier Eriksson.

-
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| re dager smakte dommerne seg gjennom en rekke ulike sjgmatprodukter. Her er naemaw fagdioRwberhéls&riksson (helt til hayre),
administrerende direktgr i Sjgmatbedri ene. Fra venstre Bjgrn Erik Vangesa Vilaldérattmrhefurid Rustad, Stefan Tran.

NORSK SJOMAT
er pa riktig vel
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— Mange tenker veldig riktig, og beny er nyeanstodlemed NTNU Institu for bioteknologi o
utvikler nye produkter og nye smakstilsetningetagiemskap, og dommerne foretok sine vu
er med pa & na grupper som kanskje ikke hagemid B8Us lokaler i Trondheim sentrum.
mye sk far.
Jevnere og bedre
“Nivaet er bad®et sier Lene Waldenstrem, universitetsle&jenvech re dager gikk et panel av fagdomr
) NTNUSs Institu for bioteknologi og matviteggkampom de ulike produktene som deltek i me
jevnere 09 ha\sgh&gdommer under NM i sjgmat som ble akapeertene Waldenstram mener NM-deltake
enn tidligere.” i Trondheim i februar. ar holdt et veldig hgyt niva, og at kvaliteten p:
duktene viser hgy kvalitet.
Lene var en av fagdommerne som vurderte til sam
men 110 ulike sjgmatprodukter i en rekke ulikeikéat-er bade jevnere og hgyere enn tidl
ser. Se faktaboks. E er ere & som fagdommer ser jeg en tydeli
vikling: Produktene blir stadig bedre, og varias;j
NM i sjgmat arrangeres av Sjgmatbedri eriekvabtet- er i stor grad borte. Fagr kunne vi op

1 6| NORSK SIBMAT®



stgrre variasjoner i kvalitet, na ligger alle p
pa et hgyt niva. Det gjar det vanskeligere ¢
vinnerne, sier hun.

Lene haper oppmerksomheten norsk sijg
gjennom slike arrangement kan bidra tit a 1
brukergrupper til & spise mer sjgmat.

— Det utvises stgrre kreativitet for & frems
produkter som kanskje er bedre tilpasset
brukergrupper. Det brukes andre krydders
setninger, nye produkter og andre smaker ¢
tro appellerer til grupper som kanskje ikke
sa mye sjgmat tidligere. Det er en utvikling
pris pa, sier hun.

Viktig a vise frem kvaliteten
Administrerende direktar i Sjgmatbedri ene
H. Eriksson, sier NM i sjgmat er et viktig
ment for neeringen og en utmerket anledni
produsentene den anerkjennelsen og oppr
heten som de fortjener.

NM | SIGMAT 2026f

Det ble konkurrert i falgende kategorier:

Rakt og gravet produktklasser
f , BMES-LU MBLT

f BMES-LU -SSFU
f TBSNS-LU MBLT

 Gravet laks

f .QFO LMBTTF “Arets NM ble

Produktklasser for handverksbedrifter nok et tyde”g

* Fiskekaker ) °

« Fiskekarbonader/burger bevis pa at store
i 0 TO PO Sall3e 0og sma aktarer

* Fiskepudding

« Ferdigrett som kun trenger over hele landet
oppvarming leverer utrolig

Produktklasse for industribedrifter h@y kvalitet pé

Samme produktklasser som for . .
lIcOEWFSLTCFESJGUFS sine produkter.

%V LBO TF WJOOFSOF J SFTVMUBUMJTUFO Q!
TJEF

— Arets NM ble nok et tydelig bevis pd at swic uy

sma aktgrer over hele landet leverer utrolig hay kvali-

tet pa sine produkter. De utgjgr en svaert viktig del av

var nzering, og kan kunsten med & foreldreMed@ligdzetyr mye

tiske révarene fra havbruk og skeri p& enRBigherdkek Vangen, prosjektleder i Fosenregionen og

mate. Handverk- og industribedri ene vare sgyelesigr i Norske Kokkers Landsforening, Trond

meget viktig rolle for & se e norsk sjgmat p3kjgkkagr ogsé en av fagdommerne. Habaé%@(’lésksl;knilmeme
bordet til tusenvis av forbrukere hver enest@@gigp&tden hgye og jevne kvaliteten OQT[emH g’ffgd,ﬂ. venstre
norgesmesterskap er en n anledning til & kpskugiarser er med pa & fremme norsk $i@Rjgh @8k vangen tar
pa denne viktige delen av naeringen, sier Ekwasum av kvalitetsprodukter. jobben pa starste alvor.
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Knutstad&Holen AS

a Hamar tok gullet for
sin skreikarbonade med
choritzo i klassen for
skekarbonader —
handverksbedri er.

Gla'laksen gjorde rent
bord i klassen for ferdigre
ter a handverksbedri er.
Gull til jegersilda, sglv til
skesuppen og bronse til
akevi silda.

— Det betyr mye for en produsent & fa Klistre
medalje pa produktene de tilbyr i kjgledisken.
brukerne gar e er kvalitet, og & kapre en meda
slikt norgesmesterskap vil kunne bety mye for:
Derfor haper jeg at ere, og kanskje ogsa spesi
dusenter fra mi omrade — Fosen — kjenner sir
sgkelsestid ved neste anledning, sier Vangen.

Nye sjanser i 2028

NM i sjgmat arrangeres annethvert ar, og det
at neste mulighet til & kapre edle medaljer fol
dusentene fgrst kommer i 2028. Robert H. Erik
i Sjgmatbedri ene haper pa enda stgrre delta
neste gang, og lover at Sjgmatbedri ene skal v
utvikle konkurransen til & bli enda bedre, og :
enda mer blest og oppmerksomhet rundt de m
fantastiske sjgmatproduktene som tilbys pa det |
markedet.

— NM i sjgmat er ikke bare en konkurranse — c
en viktig drivkra for utvikling i norsk sjgmatinc
tri. Dersom nivaet fortse er a stige slik domm:
beskriver i ar, lover det svaert godt for bade ma
og forbrukerne, sier Eriksson.

Gull ble det ogsa til Bradrene Hjgnnevag AS for deresofotprodukt sikret gullet i klassen for skekarbonader —
kaldrgykte makrell i klassen for ferdigre — industribediinelustribedri er for Lofotburger av torsk og sei.

ARRANG@R:

&

SJOMATBEDRIFTENE

o @NTNU. m

§ e e
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Vinnere NM | SIOMAT 2026

Rgkt og gravet produktklasser

Kaldrgkt laks

Gull: Reinhartsen Basar AS
Selv: Is ord Norway AS
Bronse: Mikals Laks AS

Kaldrgkt grret

Gull:  Mikals Laks AS

Sglv:  Sotra Fiskeindustri AS
Bronse: Reinhartsen Basar AS

Varmrgkt laks

Gull:  Reinhartsen Basar AS
Sglv: Knutstad & Holen AS
Bronse: Espeveaer Raykeri AS

Gravet laks

Gull:  Sotra Fiskeindustri AS
Salv: Mikals Laks AS
Bronse: Garnvik AS

Apen klasse

Gull:  Mikals Laks A® rgykt Loins

Produktklasser innenfor industribedri er

Fiskekaker
Gull:  Norsk Kvalitetsmat¥Sekaker Ferskvaredisk
COOP Mega

Sglv: Rarvik FiskemaFisBekaker
Bronse: Norsk Kvalitetsm&igk®kaker Steinbit/hvitlgk
ferskvaredisk COOP Mega

Fiskekarbonader/Burger

Gull:  Lofotprodukt AlSofetburger 86 % torsk og sei

Salv:  Norsk KvalitetsmaE@OP skreiburger pepper/havsalt
Bronse: Lofotprodukt BiBctburger 86 % torsk og hyse

Osteburger
Gull:  Norsk KvalitetsmaEsRemannen Fiskeburger
Pepper Jack

Sglv: Lofotprodukt ABsteburger helsprg skeburger
Bronse: Platina Seafostéburger

Ferdigre /Ferdigprodukt

Gull:  Brgdrene Hjgnnevaga&&eykt makrell
Selv: Rarvik FiskemaFEiskeboller

Bronse: Bacalaofabrilg@retao Festay

Sglv:  Garnvik A&arnvik Rgkt Laks med Einebaer og fennikel

Bronse: Garnvik &aravik Tarrmodnet Rgkt Laks

Produktklasser innenfor handverksbedri er

Fiskekaker

Gull: Gla Laksen AS

Sglv: Reinhartsen Basar AS
Bronse: Knutstad & Holen AS

Fiskekarbonader/Burger

Gull:  Knutstad & Holen 3I8et karbonader med chorizo
Selv:  Gla Laksen Fskekake med purre og hvitlgk
Bronse: Arctic Chef B&enburger

Osteburger

Gull:  Arctic Chef AS

Salv: Trollkrabben

Bronse: Reinhartsen Basar AS

Ferdigre /Ferdigprodukt

Gull:  Gla Laksen 8&ersild
Sglv: Gla LaksenAiskesuppe
Bronse: Gla Laksens8w sild

Handverk og industri

Fiskepudding

Gull:  Rarvik FiskematA@&epudding
Soglv:  Rarvik FiskematFfsRepudding
Bronse: Arctic ChefAskepudding

/NM

[ SJIOMAT -

4
N

}
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-IN THE SAME BOAT
hjelper deg med plastavfall

4K-NBUCFESJGUFOFT OZFTUF NFEMFENTPSHBOJT
en ny metode for a redusere neeringens kostnader rundt avfallshandtering og logis
Lasningen tar ogsa sikte pa & redusere bruk av plast i hele naeringen.

TEKST:"%3*"/ +—3(&/4&/ 03("/*4"4+0/4"/47"3-*( 4+ FOTRHE BI& HAK/& #0"5

— a - De e er en vinn-vinn-mulighet med lav ters
som i tillegg vil bidra til & styrke sjgmatnaerir

“Plastic Free omdgmme bade i Norge og internasjonalt. P!
Free Seafood er et initiativ fra In e Same Boat
Seafood er Rolf-@rjan Hggset i selskapet.
initiativ
etinitiat Plastic Free Seafood er et medlemskap med v
aln e kostnad ut fra medlemmenes omsetning.
Same Boat.”

— De gkonomiske fordelene skal veere st@rre
kostnaden, og medlemsavgi en skal veere sa
deltakelse ikke handler om budsje , men om @
og vilje til & gjgre gode valg for natur og baer
forklarer initiativtaker Rolf-@rjan Hggset.

Fjerning av nedgrodde ne
er en tidkrevende jobb.

20 | NORSK SJZMAT®



AVFALLSHANDTERIN

Som medlem i Plastic Free Seafood far r_
annet: |

e Levering av opp sket eierlgst avfall.

enn selv statistisk mister.
» Data som kan brukes til rapportering ifale
til neeringens virksomhet

— For oss er det viktig at Plastic Free Seaf

er som en slags garanti eller forsikring-for®
mene, som kan gjagre dem trygge pa at milj
es, og at det ikke tilkommer store kostnade
for eksempel har uhell eller hendelser so
utslipp eller forsgpling, forklarer Hagset.

— Nar uhellet er ute er det viktig at vi far urtrieldadzifaste og re mobile baser. Staben FRyaséaramskapene
melding, slik at vi kan agere raskt, og minins&ippeiggeg prosjektledere i fulltids stillingemmeershele verden
skade og sikre at palagte tiltak og beredskapsiaydaing og annet feltarbeid gjennoni®bRei§itgy strandrydding
gjennomfares e er beste praksis, sier Hggdangtids frivillige, som deltar i perioder pa tré W¥Feder
eller mer.
En egen «miljgavdeling»
— Vart samarbeid med sjgmatnzeringen har Utteékéstsen for & delta er hay, og det er til enhver tid
seg i en sveert positiv retning, og for erecaktasem sgkere, med bred erfaring og-et stort spek
fungerer vi neermest samilgravdelingder vi ter av akademisk bakgrunn. Siden 2017 har In e
bade jobber med praktisk arbeid og med & I3ayge Bppt ernet omtrent 2000 tonn plast ftdmok& ame
kompetanse, teknologi og metoder som estfekiier. Ca. 5% har opprinnelse fra akvaéultur %(1 .
serer gjenvinning og reduserer forsgpling. detrfemte80% fra skeri, sier Hagset. oat ble etablert |
vi ogsa veldig glade for n& ogsa & st& pd medlems- 2017, og opererer
listen til Sjgmatbedriftene, og vi haper at v Wédarezere en del av Plastic Free Seafood kan sjg-
et positivt bidrag i ne verket, sier han. matnaeringen endre seg fra & bli se pa soﬁ]dagiljé fartﬂyer
til forsgpling, til & bli lasningen pa forsepling, [Si sund til
In e Same Boat ble etablert i 2017, og opeaiagen vil bidra til & erne mer plast fra havet, &nn
dag 12 fartayer fra Egersund til Kirkenes, detdedendgen selv forsgple, avslu er han.  KIrkenes, fordelt

pa tre stedfaste og
re mobile baser.”

Til venstre: Pa en god
dag kjgrer hvert team inn
2-3 fulle arbeidsbater med
plast som er ryddeti a
strandsonen.

Til hgyre: Rolf-@rjan
Hggset startet In e
Same Boat i 2017 og
rydder nd 10% av
verdens kystlinje.
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Palletering - Depalletering

Med over 100 ars samlet erfaring leverer Hpack skreddersydde
op driftssikre automasjonsiesninger - fra palletering og transport-

temer til spesialtilpasset laft og handtering. Vi kombinerer

Palleterings lesninger

Depalletering

Avstropping av EPS kasser
Heis systemer

m [nterntransport
s Automasjon

Ok, 30

Hpack

www.hpack.no Palletizing Solutions



HOVEDSAMARBEIDSPARTN

Fra venstre: Anne Hvistendahl. Anders Aune og Dag Sletmo. Foto: Tom Lysg/Sinkaberg AS

DNB
— ny hovedsamarbeidspar

7J J %/# FS TUPMUF BW o W¥SF OZ IPWFETBNBSC
4PN EFO TU-STUF TK-NBUCBOLFO J WFSEFO F!
MBOHT IFMF OPSTLFLZTUFO BLLVSBU TPN -

For oss var det derfor naturlig a takke ja, Si@miatdlagene har alltid ha sveert relevante fore
foresparselen fra Sjgmatbedri ene, sier Anndidyistendere, og vi i DNB ser frem til & bi%éh@%ﬂe i

dahl. Hun er global leder for sjgmat i DNByv&ijpndaene som kommer. .
dagene er en av de virkelig store konferansene i bran- DNB har alltid
sjen, som samler bade skeri- og havbruks-n&@jimgatnedri ene er sveert forngyd med & %E\f ; S
Ansa e i DNB har alltid veert til stede pa konderans@vedsamarbeidspartner og er sikker pa 3“ stede pa

siden den er en viktig mgteplass for beslutriiegttadarearbeidet vil veere fruktbart for oskarfekansen.”
hos eksisterende og potensielle kunder og sadrarbeitterende direktgr Robert H. Eriksson.
partnere.
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FRA AMBISJON TIL

HANDLING:
Slik skal Norge bygge en baerekra ig

%B TUZSJOHTHSVQQFO GPS C¥SFLSBGUJH G3S
CMF EFU UZEFMJH BU BNCJTKPOFOF FS I-ZF \ Cau
BMU G3S UJM CeEF IVTEZS PH PQQESFUUTZTL TLB
kombinert med en gkning i norskandelen, krever en omstilling
OPSTL NBUQSPEVLTKPO BMESJ G-S IB

TEKST:+0)"// ."35*/ ,3>(&3 3,%(*7&3 /...3*/(410-*5*,, 0( ,0..6/*,"4+0/ 4+—."5#&%3*'5&/&
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BZAREKRAFTIG FORINDUSTRI

Men selv med stor interesse, er det mang Nils Vagstad,
venter neste steg. pr—— leder for styr_ingsgruppen
h for baerekra ig for.
. . \ Foto: Erling Flgistad
Nils Vagstad, leder for styringsgruppen, y g

mo akelsen slik.

— Tiltakene som ble lagt fram er godt forar
nom dialog med neeringsaktgrer og andr
rundt.

Vagstad understreker samtidig at reaksjon:
preg av usikkerhet rundt hvilke virkemidler
pa plass.

“Det viktigste

— Malene er sveert ambisigse. De representedenystoverdikjeder bygges — fra ravare tilqgrta%%ret foran

muligheter, men vil kreve en storstilt industgdllforutsigbar e ersparsel, kapital og SY§&ligE)SQruppen

satsning pa nye forravarer. kriterier for hva som faktisk regnes som b Kra.igg ;
Sjgmatbedri enes forslag gar i samme retniarﬁ]rgé:(Egg_?él utarbeide

Samtidig er utfordringsbildet mer komplekbepilid ig for konkurransedyktig giennomedmaaekart mot

sektor enn i landbruket, hvor det i starre giasemaines, apne for raskere piloter og oppZ@?'ngHer skal

ler om a justere et allerede omfattende \sgkeméine regulatoriske barrierer som hind edre

delapparat. utny else av eksisterte restrasto . Samtidiggtaadjegi, Virke-
de e om a sikre matsikkerhet og beredskap, redysere

Sjgmatbedri ene har gjennom en egen &libsddsssutslipp, og & bygge ny industri o f S_ansvar

gruppe levert innspill til styringsgruppen — pisselelangs kysten. og amdri

Aqua Nor i 2025 la Sjgmatbedri ene fram sin del .

rapport i et felles arrangement, med konl3gtedtivedri enes analyser viser at et m@@lﬁﬂves

slag til virkemidler, rdvarelg og industriell sianéhgy. pa rundt 340 000 tonn kan gi om éﬁ@-"

Innspillene peker spesielt pa behovet for staikemeein tonn CO i reduserte utslipp, omtrent

sentiver, malre ede regulatoriske endringerd§®veye arbeidsplasser og 9,5 mrd. kroner i gkt

teringer som kan utlgse produksjon av norskerciskaging — mot investeringer pa i stgrrelses-

0g nye, baerekra ige ingredienser. orden 10 mrd. kroner. P& lengre sikt kan tallene bli
langt hgyere dersom volumene skaleres videre.
Arbeidet for de neste arene Poenget er det samme: riktige virkemidler na gir

Det viktigste arbeidet foran styringsgruppbaded kdimaeffekt, matsikkerhet og industriell ut

& utarbeide et veikart mot 2034. Her skalvitiatggi,

virkemidler, ansvar og framdri beskrives tydelig.

Vagstad gjgr det klart at veikartet blir selve Pgggpademal om myndighetenes engasjemept, syarer

i samfunnsoppdraget, Vagstad: E)la ogen med
- N . n_ae_ringen blir

— Det aller viktigste for oss er a fa pa plassamfufdsoppdragets mal er vedta av Regjeringe )

oppslutning rundt, veikartet som skal ta ogméddhfualtitilslutning fra Stortinget. Det i seg @élgd'ﬂjfﬁnde |

2034. Et veikart som viser hva som ma gpstysiehgapg sterkt engasjement. 2026. Her trengs
som ma beslu es — nar — og hvem som har ansvar, ) g
sier han. Han beskriver samarbeidet med departeda{t@'@a”e drar i

som te og konstruktivt — en forutsetningfgr ; ”

— Dialogen med naeringen blir avgjgrendevéik@2ét skal fa politisk kra og zkonemis%(agrjrzﬁne retnlng'

Her trengs det at alle drar i samme retnionfgibarhet.

Vagstad, og peker pa den nasjonale konferansen og

toppledersamlingen 17. mars 2026 som vikfigergsgruppen gar derfor inn i de neste arene med

naer for & lande veivalg og samhandling. et klart oppdrag: a gjere beerekraftig for fra ambi-
sjon til realitet — i te samspill mellom naering, myn-

Fra ambisjon til industri digheter og forskning.

Skal Norge lykkes med & lg e norskandelen i fér,
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FISKERI- OG HAVBRUKSNAERINGENS
FORSKMINGSFINANSIERING

Fersk forskning
Nye prosjekter
Aktuelle nyheter

Nysgjerrig pa de siste forskningsresultatene fra
sjgmatnzaeringen? Eller vil du fa med deg noen av de
over 90 utlysningene pa nye prosjekter som sendes ut
hvert ar?

Hos FHF far du faglig pafyll og ny kunnskap om en av
Norges absolutt viktigste naeringer — alt samlet i ett
nyhetsbrev, annenhver uke og helt gratis.

Meld deg pa og fa siste nytt fra FHF:

Telefon: 23 89 64 08. E-post: post@fhf.no fhf.no

[ R
<0

Forskning for mer verdi - hele
fisken i bruk

JC FHF

Fasteller I:L',.l laks? My




LUKKEDE OPPDRETTSSYSTEMER

AQUAFARM EQUIPMENT AS
— Lukkede oppdre ssystemer for en ny aera

)BWCSVLTO¥SJOHFO TU=sS NJEU J FU UZEFMJH TL.
LSBW UJM EPLVNFOUBTKPO PH FO CSBOTKF TPN GP S
PH QSPEVLTKPOTGPSIPME "RVBGBSN &RVJQNFOI

oppdrettssystemer som er designet for nettopp denne virkeligheten.

TEKST OG ILLUSTRASJONER26"'"3. &26*1.&/5 "4

Selskapets teknologi kombinerer dypvani =
kontrollert vannstregm, oksygenering og
ha&ndtering av organisk materiale — alt for . -~

stabile og forutsigbare produksjonsmiljge
friskere, roligere og sterkere sk.

Selskapets enheter er serti sert for 3 met
er egnet for operasjon i rg e sjgtilstander,
gjer dem til robuste lgsninger langs hels
Aquafarm Equipment har levert ere merd erde enheten
norskekysten, som over ere ar har vist . i
gode produksjonsresultater. | januar 2026 Dle se ' Sjgsa 0g gjOft
skapets erde enheten sjgsa og gjort klarlgbnitsger apner for helt nye produksjonsmighigirettl utse |

i Nord-Norge. Installasjonene viser hvordar krkkedee klima. ,
systemer kan kombinere god skevelferd med redu Nord-Norge.
sert miljgpavirkning. Samtidig har teknolo@Gi@mriém neere partnerskap med oppdre ere og

betydelig internasjonal oppmerksomhet, iklevenarslgrer langs hele kysten fortse er Aquafarm

gjennom Aquafarm Equipment sin rolle i Bguigment & utvikle lgsninger som mgter fremtidens

bisisse NEOM-prosjektet i Saudi-Arabia. Hrévukdserekra ig havbruk. Malet er tydelig: a levere

systemet til & handtere ekstreme forhold feknblege som er bygget for hvor neeringen er pa vei
temperaturer og salinitet — et bevis pa at-likkkesteor den har veert.

“| januar 2026
ble selskapets

“Malet er tydelig:
a levere teknologi
som er bygget for
hvor naeringen

er pa vei — ikke
hvor den har
veert.”
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FISKEHELSE -
erngkkelen til beerekra 1g vek

Foto: © Thomas Qvale | Norges Sjgmatrad

J)BWCSVLTO¥SJOHFO IBS TUPSF NVMJHIFUFS G
PH SFEVTFSU E-EFMJHIFU CMJS BWHK-SFOEF
EJSFLU-S J 1SFWJXP -BST ,SJTUJBO

TEKST:" % 3*"/ +—3(&/4&/ 4+—."5#&%3*'5&/&

— Skal vi oppnd gkt tillit i befolkningen og sarbtidig erla e inntrykket mange si er igjen me

“Fiskehel h sikre beerekra ig vekst, ma vi lykkes bedre eveat B&ebruksnaeringen ikke bryr seg om ske
ISKENEISE else. Det er helt sentralt, sier han. Det er selvfaglgelig helt feil, sier han.

veert en beere-

. . 025 har nok en gang veert preget av hega®termitiesteringer i biologi og teknologi
bJeIke I havbr pslag om hgy dadelighet og utfordringer Bmgdstil peker pa at skehelse har veert en baer
| ere tiar.” skevelferd. Bredahl mener naeringen ma tai kvitikkelk i ere tidr, og at det investeres betyc

pa alvor, men samtidig bli inkere til & synlifjelrggende tiltak.
arbeidet som faktisk gjares.
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FISKEHELSEY

— Vi som jobber te med skehelseteamen:
dre sselskapene ser alt det gode arbeidet s
Det satses pa nye vaksiner, ny teknologi oc
giske lgsninger, sier han. ' "»'E-

Han mener det o e blir glemti en deba som
mye om lgnnsomhet og vekst, at naeringer
har jobbet langsiktig med dokumenterte I
for bedre skevelferd.

— Selv i krevende perioder har investeringe
skap og bioteknologi @kt ar for ar, sier Brec

7JM M-GUF TFUUF<TLIFMTF
Regjeringen har i havbruksmeldingen u-ryk
bisjon om fem prosent dgdelighet. Skal i
slikt mal, ma innsatsen starte tidlig, mener
sjefen.

— Skal sken bli robust nok til a tale livet
ma vi gi den et godt utgangspunkt i tidlig
betyr at vi ma sette inn stgtet i sette skar
sier Bredahl.

Han peker pa at nzeringen na er inne i en
med overgang til mer avanserte S-anlegg
produksjon av stor smolt.

— Det krever hgy kompetanse og gode
ningssystemer. Men det gir ogsa nye mulic
styrke skehelsen fra start, sier han. .* -

-

(PEF CBLUFSJFS TPN TUZS;.T-”':‘;" -
Et omrade Previwo har jobbet mye med, € ﬁ -
av probiotika, altsd gode, levende bakteri'.,r‘_, -

- g
skfasen. T

— | naturen lever sk i et langt stgrre baktefiglgafyedahl er snart over 140 millioner se-ersKrisgan Bredahl,
fold enn det den gjar i et moderne se e skatieggleDe administrerende direkter
este bakterier er ikke farlige, men tvert imot viktige for | Previwo.
utviklingen av immunforsvaret, sier Bredahl— Flere og ere oppdre ere ser de e som et gode ske

helsetiltak sammen med vaksiner og godt vannmiljg,

Han viser til forskning som peker pa at-milgieofugzm “Previwo har
ismer spiller en ngkkelrolle i immunregulering, bade )
hos mennesker og dyr. De gode historiene ma frem i 2026 utviklet produktet

Bredahl mener naeringen na ma bli bedre til 3 .
Previwo har utviklet produktet Stembiont Viedihesdeh som gjares. %‘i’&ffﬂﬂ?ont Vltal’

brukes i forbindelse med vaksinering. som brukes i

— | 2026 ber vi prioritere & fortelle histori
— Fisken bades i disse bakteriene ved vaksisasjarbedet forebygging og nye investerindeg.ﬂéiggel_se med
har ingen bivirkninger, ingen miljgbelastninoetsg pévar starste mulighet til & sikre tillit qgalegnqenng_”
virker ikke resistensutvikling, sier han. beerekra ig vekst, sier han.
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PLIKTUTVALGET:

Skal leveringspliktene moderniseres — elle

SFHKFSJOHFO IBS PQQOFWOU FU VUWBMH TPNH
UPSTLFUSeMFSF #BLHSVOOFO FS FO LFOEF EF
PQQGZMMFS TJUU PQQSJOOFMJHF GPSN=aeM , T.

TUBCIJMF BSCFJETQMBTTFS J LZTUTBNGVOO
UIMTUSFLLFMJH "FLTJCIJMJUFU PH M

TEKST:(&*3 ."35*/ -&3#6,5 4+—."5#8&%3*'5&/&

Pliktsystemet bestar av tre plikter — tilbudsplikt,
OM PLIKTSYSTEMET: beidingsplikt og aktivitetsplikt — som omfa er

o o C
IMIJLUTZTUENFU GPS UPSTLFUS®MFSF CFTQ%Iga:%(@;?%lEXeSanJ%EeSJ\?{?;EL%Igstjg%z
UJM UJMEFMJOH BW UPSTLFUS°MUJMMBUF%?ps'%ﬁ]uIig grad tilfaller kystsamfunnene gjel

lokal bearbeiding og sysselse ing.
1. Tilbudsplikt: 3SFEFSJFS TPN IBS GeUU UPSTLFUSaeMUJMMBUFMTF

HKFOOPN QMJLUTZTUFNFU FS QuMBHU gnial¥iGRaFs BOSKEMRNe ©§ Sdifunh
\ T¥SMJH UPSTL \ UJM CFTUFNUF GP SFE $igeO4$ideB 9dd Fikristranimifder/ B fUBteringe
%FUUF TLBM TJLSF BU MPLBMU O¥SJO H phkisyst@med dgJROmBe e koBkrate Posla
5JMCVEFU TLBM HJT UJM FO GPSIoOE T E forigeHidnge vsdpmibrlamse s ulske kensyin o $
EFU TLBM TLKF UJM NBSLFETQSJT %F S tegiinpieianog s ekten avpliktsgstenBU U F S

TFH BW UJMCVEFU JOOFO FO HJUU GSJTU TU=S SFEFSJFU GSJUU UJM =o
GBOHTUFO BOESF TUFEFS Mandatet innebzerer blant annet a vurdere hvc

sk underlagt tilbudsplikt i stgrre grad kan land
bearbeides i kystsamfunn, og hvordan tidsbe
ningene i strukturkvoteordningen pavirker kv
med tilkny et tilbudsplikt.

2. Bearbeidingsplikt: Denne plikten gjelder for enkelte
anlegg og innebaerer at minst 75 prosent av torsken som er
kigpt under tilbudsplikten, skal bearbeides ved det aktuelle

BOMFHHFU #FBSCFJEJOH LBO JOLMVEF 5kt MES JifidysEBM D drestsiii 4
FMMFS BOOFO WJEFSFGPSFEMJOH 'PSNaMgsk E&n%kahbidbEtiMeR leBMoW &S mair
TLBQJOH PH BSCFJETQMBTTFS J LZTUT BNl g/ SieeF8dEe ing og sysselse ing i tilgode:
kystsamfunn. Det er u alt at dagens system bi
3. Aktivitetsplikt: % FOOF QMJLUFO QaMFHHFS F fiaf StEnBvadWilE dppfylle de e gnsket. Fisker
GPSFEMJOHTBOMFHH @ PQQSFUUIPMEF havminister MarmneLSikertsen BNaess\WatU d
WFE BOMFHHFOF %FU JOOFCY¥SFS BU B badruivalgeiom gise rashéde pkangmiske o
NPUUB PH CFBSCFJEF <TL NFO PHTa |B Hons;essigf sider ved SYStemetr smaH
ESJGU "LUJWJUFUTQMJLUFO TLBM CJESB UJM o PQQSFUUIPMEF TZTTFM
TFUUJOH PH -LPOPNJTL BLUJWJUFU J M§E@W%&%'&\98‘b®@'ﬁet&oLFMﬁg)?—I‘gru

BLU-SFS NFE GFMMFT FJFSTLBQ NFMMPMYE%’EE S %;%@F%E@tﬁréﬂf
Y Qfﬁﬁégﬁéf” i N T

BOMFHH IBS GaUU VOOUBL GSB BLUJWJLgEnog
Blant medlemmene nner vi blant annet neeril

EFMUBLFSMPWFO
Disse tre pliktene Utgjﬂr til sammen et SyStem som skal sikre aktgrer fra starre Sjgmatkonsern’ representan'

BU WFSEJFO BW OPSTLF «<TLFSFTTVSTFES \hrﬂéjld%'kélrswyd\/ld@fé—@&ﬁjgewm%@m%[
LZTUTBNGVOOFOF HKFOOPN MPLBM CFBSiamehE $keHreP lbvgTsamfunNsbkdndhdiO-Bamm
setningen re ekterer bade industrielle og dist
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< PLIKTUTVALGE®

politiske interesser — noe som gjgar utvalgé

politisk sensitivt og prinsipielt viktig. UTVALGETS MANDAT:

« Utvalget skal se pa gkonomiske og samfunnsmessige sider ved

Sentrale problemstillinger . ) . ) :
innstramminger og justeringer av pliktsystemet.

1. Fungerer leveringsplikten e er hensikten

Kritikere hevder at leveringsplikten i praks
R S A SR U CuRe @ OUWBMHFU TLBM GSENNF GPSTMBH UJ

dersom priS eller kvalitet ikke anses konku lagt tilbudsplikt landes og bearbeides i kystsamfunn i trad
tig. De e reiser spgrsméj om plikten gir+e€d med formalet med leveringsplikten. Utvalget skal videre se
sikkerhet. Samtidig peker tralrederier pa a hen til at tidsbegrensningene i strukturkvoteordningen for
levering kan svekke markedsorientering-og IBW<«TLFE=aUFO Quno aS PHTe PNGBU
het. tilknyttet tilbudsplikt. Utvalget skal vurdere behov for tiltak

som fglge av at tidsbegrensningene ogsa gjelder disse kvotene
2. Helarige arbeidsplasser — realistisk mal~
SHMCEEE IS PEVISECUERIEIRNE . Utvalget skal komme med konkrete anbefalinger som ivaretar
stabile og helarlige arbeidsplasser i nordng GPSNaMEU PN o TJLSE TUBCJM SaTUPS
samfunn. : o

bosetting og sysselsetting i tilgodesette kystsamfunn, og som

Utfordringen er at torskefisket er seso SIS ) et Ve tusor S2amEne s,

Kvotene har variert betydelig de siste arene : _ : o
ettersper fersk og haykvalitets rastoff me Utvalget skal utrede gkonomiske, administrative, distrikts

leveranser. messige og andre vesentlige konsekvenser av forslagene til
endringer av pliktsystemet, og av a viderefgre dagens system

Spgrsmalet utvalget ma dra e er om plikte uendret, i samsvar med Utredningsinstruksen. Utvalget skal

kan sikre helarig dri — eller om andre vir ogsa vurdere problemstillinger som kan vaere relevante for

(for eksempel kvalitetsinsentiver eller aktivi sj@samisk naeringsutaving og kultur.

er mer tre sikre.

NORSK SJZMAT®
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3. Re ferdig konkurranse mellom ategrupperpolitisk virkemiddel, et neeringspolitisk styrings
En annen diskusjon gjelder forholdet mellotaytral @ider om markedet i starre grad skal sty
kyst ate. Kyst aten har tradisjonelt sta for stostdzmmene.
delen av landinger i sesong, mens tralerne har ha
en rolle i & jevne ut leveranser gjennom aretddkiakjehene fra utvalget vil kunne fa betyd
ma vurdere om dagens plikter pavirker konkarrseleeenser for eierskap i tralflaten, verdisk
o forholdet. Om strukturendringer i aten har s&elaket, sysselsetting i Nord-Norge og forhc
“Kyst aten harpiiktenes e ekt. Om ressursfordelingen mellovalléte politisk styring og markedsmekanismer

tradisjonelt Sté{grupper pavirkes indirekte.
En grunnleggende avveiing

for hoveddelen. aiternative modeller | bunn og grunn handler pliktutvalgets arbeid o
av landinaer i Flere alternativer diskuteres i neeringen. Kldstigghr@orsk skeripolitisk avveiing. Hvordan
9 aktivitetskrav i stedet for leveringsplikt. Befgibesskapets ressurser skaper mest mulig v
Sesong, menskvotebinding. Auksjonsmodeller kombinetidaeeskonomisk og samfunnsmessig?
0 istriktskrav. @konomiske incentiver fremfor regu-
tralerne h?r h ringspalegg. Noen aktgrer tar til orde fastemigats anbefalinger vil ikke bare handle on
en rolle i a jevnging av pliktsystemet, mens andre menenipkktgmsteringer, men om hvilket prinsipp sor
ma styrkes og handheves strengere. veie tyngst fremover: eksibilitet og e ektivite
ut leveranser

eller forutsigbarhet og distriktsforankring.
gjennom aret. Politisk sprengkraft
Pliktutvalgets arbeid skjer i en periode medDethasemtedom pliktsystemet er derfor mer enn
torskekvoter. @kende internasjonal konkregamsengssak. Den er en test pa hvordan Nor
Press pa lgnnsomheten i landindustrien egltetrskne viktigste marine ressurser i mgte m
turendringer i bade ate og industri. markedsrealiteter.

Sparsmalet er om pliktsystemet skal veere et distiikkesen er utarbeidet med hjelp av kunstig intellige!

Pliktutvalget har fglgende sammensetning:

Utvalgsleder Sametinget
Svein Ove Haugland So e Axelsen Osland,
Norges Fiskarlag Styremedlem/sekreteer i Bivdu
“ Tomas Sagen, 2. nestleder Norges Fiskarldginnmark fylkeskommune
| bunn og . .
handl H<y$t skarlaget Ronny Berg, Havnedirektgr i Alta Havn KF
grunn hanaie Tom Vegar Kiil, styreleder Kyst skarlaget Troms fylkeskommune
pliktu‘[va|get5 Fiskebat Bjgrg Helen Ngstvold, daglig leder Norfra AS
: Audun Marak, adm. direktgr Fiskebat Nordland Fylkeskommune
arbeid om en i N Susann Berg Kristiansen, ordfarer Veergy komr
. Sjgmat Norge
klassisk norskyartine werring-westly, Vest-Finnmark Radet og @st-Finnmarkradet
skeripolitisk direktgr industri Sjgmat Norge Bente Olsen Husby, daglig leder i Vest-Finnmat
.. " Sjematbedri ene Nord-Tromsradet, Midt-Tromsradet
avveling. Tommy Torvanger, CEO Nergard Group  og Tromsgregionen IPR
Sjgmannsforbundet Silja Karlsen, Seniorradgiver
Ann-Jorunn Olsen, KUPA (innovasjons- og konsulentselskap)
leder Fiskeriavdelingen SjgmannsforbundeVesteralsradet og Lofotradet
Norsk Neerings- og Kjell-Barge Freiberg, ordfgrer i Hadsel kommui

Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN)
Yngve Hansen, forbundssekreteer NNN

No ma og Fiskeridirektoratet vil ha sekretariatsansvaret, og Naerings- og skerideparteme
observatgr i utvalget.
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Hed David, vi oppdaterer
lennssystamet, Bekreft dine
personopplysninger her:
W, n-portal-

t.ocom

Nye svindel-
metoder krever
oppdaterte
ansatte.

Hver dag utsettes norske bedrifter
for stadig mer avanserte svindel-
metoder rettet mot de ansatte.
Faktisk skyldes 9 av 10 vellykkede
svindelforsek at ansatte blir urt.

SafeZone gir bedriften beskyttelse i flere lag:
Avanserte sikkerhetsfunksjoner péd mobilen til alle
ansatte. Det blokkerer skadelige nettsider og stopper
mange cyberangrep fer de nér deg. Det krever ingen
installasjon, oppdatering eller vedlikehold hos dere.

Sikkerhetskunnskap til alle ansatte som gir ekt bevisst-
Hei Kari, het og kjennskap til nye svindelmetoder. Dette er opp-

Ditt belop har blitt belastet leering som gir et solid fo r mot fremtidige angrep.
to ganger. Kiikk he sva

beki

Med SafeZone gjer du dine ansatte tryggere,
og styrker beskyttelsen av bedriftens verdier.

Beskytt bedriften med SafeZone
Logg deg inn pé& fiasinnkjop.no og se Telenor-avtalen.

telenor



TINE Handel - =50
mer enn en nettbutikk TINE

| kundeportalen far du oversikt og kontroll i
hverdagen, fra bestilling fil opplelging:

= produktoversikt med ingredienser og allergener
+» enkel handel med skanner pa mobil

= favorittlister og faste bestillinger

= varslinger om bestillingsfrister og reklamasjoner
* tips og oppskrifter

Logg inn pa
tinehandel.no

. Lo
e
(] £

Le-smerer
SuperGreenT“ Et konsept for miljgvennlig transport av fersk
sjgmat der man benytter terris i stedet for vatis,
- Null vatis helt eller delvis under transport.
- Null vekt

Lavere temperaturer ved transport av fisk

- Null °C helt frem gir lengre holdbarhet og bedre kvalitet.

‘i"\ ELEIE%N nippongases.com .

34 | NORSK SIBMAT®




I

[ 2P

| Norges sj@
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VAKSINE 66 @VERVZ\KlNG
| re’d,usetgr laksed *

SBMMFOF QFLFS J SJLUJH SFUOJOH PH FfTLFIFMTF

CFESFU EF TJTUF =aSFOF

‘JTLFIFMTFCIJPMPH PH C\

.BSJF &HFOCFSH TJFS BU FO BW aSTBLFOF FS
er vaksinert med vaksiner som gir mer omfattende beskyttelse.

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"
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Egenberg og Pharmagq sier at kombinasjonedavutireer og gkt biologisk sikkerhet. Innfaring av
vaksiner og bedre overvaking er viktige arsakstraikturerte rutiner for prgvetaking og bedre
at skehelsen i norsk oppdre har ha en betateliking av fisken i merdene har ogsa bidratt i

bedring de siste arene.

| 2024 viser tall fra Fiskeridirektoratet at kiladel@genberg viser til at det pagar kon¢|n
heten hos oppdre slaks i sjgen var pa 15,4opskearg.for & bedre kunne besky e laksen mo
Det er en nedgang pa over 16 prosent fra aaridbe. og virale sykdommer.

— Eventuelle nye produkter m& gjennom é%'({ﬁé%toratet at

Forebyggende tiltak

positiv retning.

'%4 viser
tall a Fiskeri

Marie Egenberg viser til at vaksinedekningeimgsprekesser fgr de kan tas i bruk. Maletehztledrgheten hos
oppdre er sveert hgy, og at all sk som s@digeuigpdkjente vaksiner kan bidra til y@:ﬁﬁﬁﬁe slaks
sjgen na er vaksinert. Hun sier at forebyggdodetietk skehelse og lavere dgdelighet, si

som vaksinering, ogsa ferer til at bruken av antibio-
tika er sveert lav.

Ifalge Egenberg far sken i dag besky else r
ti ulike sykdomsagens (smiesto som kan_
sykdom) gjennom én til re vaksiner.

— Vaksinasjon har bidra til & redusere for
av blant annet furunkulose, vibriose, ka
vibriose, yersiniose og sykdom foNmsikéac
viscos®gsa vaksiner mot virussykdomme.. ...
infeksigs lakseanemi (ILA) og pankreassyk
har hatt stor betydning, sier hun i et inte
iLaks.no tidligere i ar.

i sjgen var pa
15,4 prosent.”

Marie Egenberg i
Pharmagq ser at
skehelsen stadig
forbedres, mye takket
veere vaksiner som
gir mer omfa ende
besky else.

Foto: Privat
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SJOY OG MEIERI
Mm@ es under NM | sjgme

/. J TK-NBU CMF BSSBOHFSU J 5SPOEIFJN J GF
rundt kvalitet, handverk og faglig stolthet. Samtidig speilet konkurransen hvordar
TK-NBU LWBMJUFUTSaWBSFS PH NFJFSJ TPN

a skape maltider folk lager og spiser til daglig.

TEKST:40'*& ,/654&/ 5037*, 5*/&

| konkurransen ble produktene vurdert ned # mitedeer 16 prosent av alle middager sker
detalj. Karingen handler om kvalitet og hSadvidig ser vi at mange forbrukere velger litt
men speiler ogsa hvilke forventninger fordrek&jatt, og oftere setter sammen maltider
har til maten de se er pa bordet i hverdageriisk og grgnnsaker i hverdagen, sier Sigrid |
@degaardshaugen, Key Account Manager Inc
i TINE.

Tallene stammer fra Igéddagsdagbokéor
TINE, og gir et viktig bakteppe for utviklinge
sjgmatnaeringen.

Hverdagsmiddagen stiller krav

Sjgmat har lenge ha en naturlig plass i norske
dager. Samtidig stiller hverdagen krav til prod
som er enkle & bruke, samtidig som de level
smak, kvalitet og neeringsinnhold.

— For oss handler det om & forsta hvordan folk f
lager mat til daglig. Gode ingredienslgsninge
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gjare en stor forskjell for bdde smak og furegjen, dder kan meieriprodukter bidra tilj
bidra til produkter som forbrukerne velger igjmasierer, bade sensorisk og erngerings
@degaardshaugen. @degaardshaugen.

Hun peker pa at samspillet mellom ravarerEmshgtegisk samarbeidspartner
dienser er avgjgrende for & lykkes i markedeflIN&rer deltakelsen under NM i Sjgm.
sjgmatens egenskaper kombineres med nigikkifwo gnsket om & veere en langsiktig se
dukter som gir struktur, fylde og smak, apneartetrféor sigmatprodusentene.
lgsninger som fungerer godt i hverdagen.
— Nar forbrukerne velger mer sk, trenger rsernge
Mindre ultraprosessert, mer rene ravarer  partnere som forstar bade smak, funksjors priieia@ehaugen,
Et annet tydelig trekk er forbrukernes holdrankgtil Var ambisjon er & bidra med kordpgtaasent Manager
bearbeidingsgrad i maten. og innsikt som styrker produktutvikling -og ReviF TINE.
ransekra , sier ddegaardshaugen.
Ifalge IpsBpisefakta ZOGppgir 72 prosent-av for illet
brukerne at de forsgker & unnga ultraprosdsbeitSpamat er ogsa en viktig mgteplass fo§(§m§p
Det bidrar til at ere velger maltider basertHea nsites produsenter, produkter og fagmiljie@H®ian I‘avarer
grennsaker og meieriprodukter, ravarer sgronbdatget legges for videre samarbeid.
oppleves som gjenkjennelige og gir god neerings- 09 mgredlenser
verdi. Nar konkurransen er over, fortse er arbeidget alvg igrende
et felles mal, ere gode smmatprodukterfooq, ertf Kk
— Nar smak og neering spiller sammen, gkkerigikfager i norske hjem. a lykkes |
sannsynligheten for at produktene blir valgt i hver markedet.”

Engangsbekledning for
- | fiskeindustrien
o

\ - Flere materialvalg og tykkelser
=\ g - Full dokumentasjon og fokus pa matsikkerhet

- Tynnere materiale - mer komfort

L P

Leveres av Skala - grossist til norsk sjematindustri.

! Kontakt oss for tilbud - og skann QR-koden for a se hele
3 Skala sitt @vrige sortiment av sluser og forbruksmateriell.
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5SB«LLMZTTZTUFNFU
— departementet kan vedta vekst

1. desember i 2025 publiserte Naerings- og Fiskeridepartementet de faglige rade
TPN TLBM HJ CBLHSVOO GPS USBfLLMZTTFUUJOF
en rapport fra Ekspertgruppen for vurdering av lusepavirkningen og en oppsumme
PH WVSEFSJOH GSB 4UZSJOHTHSVQQFO &UUFS
EFQBSUFNFOUFU TPN BWHK-S PN EFU TLBM HJT W
FS JLLF CVOEFU PQQ BW EJTTF SeEFOF +FH

TEKST:"%70,"5 ")© )"-"%"/ .&--#:& 4"/%4 "%70,"5'*3."

Radene fra styringsgruppen og ekspertgruppeini exgelverket. E er regelverket er det Nee
utformet e er den mal som er utviklet av digsp Bisheridepartementet som skal foreta vurc
pene gjennom deres virkeperiode fra 2017 geaengitre e beslutningene. Og departemente
en form som kan gi inntrykk av at de e er kdriklseenlig i vurderingen om man skal velge a g
ende rapporter kny et til tra kklysordningeelleSldppre holde status quo.

radene er utformet i den nye rapporten synes den

a anbefale ragdt lys og nedtrekk i PO 3, grBefplytengentets beslutninger foretas i to ledd.
veksti PO 1, 12 og 13 og gult lys og statusayste i lalslutningen er selve tra kklysvurderir

“Ré_dene fra de andre produksjonsomradene. altsa vurderingen av PO-enes miljgstatus. Pr
. sjonsomradene plasseres i tre kategorier e er r
Sty”ngsgrupp@l@ avgjegrende betydning i produksjonsomradeforskri en § 8, andre ledd

0g Ekspert Regelverket som styrer tra kklyssystemet, \treekat@deoriene er akseptabel, moderat eller u
ik lertid at rAdene fra ekspertgruppen og styriagefmpjgtilstand. Radene fra Styringsgruppe

gruppen er Ikkgn ikke har avgjgrende betydning for debEkspaitgruppen er ikke direkte kny et til begre

direkte knyttetbeslutningene som tas kny et til tra kklyssystesiet.en, og departementet vil ha adgang til

. Ekspertgruppen og styringsgruppen er ikkeike galene.

til begrepene |

forskriften, og
departemente
vil ha adgang
til & fravike
radene.”
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Departementets re slig bindende beslutningpkmsoksjonsomradeforskrien § 10 gis reg
mer imidlertid i neste ledd i den beslutringiprosedadene der miljgpavirkningen karak
sen som fremgar av produksjonsomradef@shkrimoderat. Her er regelen at departem

De formelle vedtakene om vekst eller nedteldtEKiar & endre produksjonskapasiteten
ved fastse elsen av forskri er e er reglene ispradakiraddet. En slik regel apner i hvert

sjonsomradeforskri en 88 9-11. departementet ogsa kan velge & gi vekst i ]
radene. Bestemmelsen viser at det er dep
Fra vurderinger til forskrifter som har myndighet til & gi regler om kons
Disse bestemmelsene legger opp til at det skabforgtggpavirkningen i et produksjonsomfay I
. A - .. vokathH Halfdan
vurderinger av departementet i tillegg til inrelgbngeres som moderat, og det trenges f% ﬁ)}}éogiINDS

i de tre kategoriene. De e fremgér direktenay daykkelig hjemmel for & ha adgang til a tildele
skri ens ordlyd. Er miljgtilstanden i et prodeksjordel i form av vekst i produksjonskapasiteten.
omrade kategorisert som uakseptabel kan departe

mentet, e er produksjonsforskri en § 9, velgepéogitdsisjonsomradeforskri en § 11 gis bes | es mer pa

forskri om nedtrekk. Blant annet fordi et neelieekim adgangen til & gi forskrieriomr  +TLEKVTT OP
griper inn i re igheter som tidligere er tildeligetilstanden karakteriseres som aksept _ sands blogg

seerlige begrensninger i adgangen til & trekkemnddpgmdementet adgang, men ikke plikt, GpS +TLESJ PH
duksjonsadgangen. Det kommenteres ikke skaeromareekst. IBWCSVLTKVTT
her. Men slik regelverket er utformet vil departemen

tet alltid ha adgang til & unnlate & foreta nelltrehgetetr altsd at spgrsmalet om det sk
omrade der miljgtilstanden er karakterisert sekstuak et politisk valg e er produksjens
septabel, og e er mi syn vil departementefagséi ka — uanse hvilken karakteristikk r
adgang til & gi vekst. standen i produksjonsomradet har fa .

labforum.no

Analysetjenester, kurs og radgivning @ FIAS

e Leverandgr av
Naeringsmidler B analysetjenester til

FIAS medlemmer

Vann

Mikrobiologi

Fiskehelse

Hygiene

Inneklima

Milje [

Holdbarhetstester ) :

Renholdskontroll £ IEEE @@
« Oljeprodukter og kjglevann . e '

Labforum bestarav p LA Norges storste
21 laboratorier spredt rundt - [ laboratorienettverk
i hele Norge og vare medlemmer F

tilbyr analysetjenester, ,

radgivningstjenester med mer. KOMPETANSE - SERVICE .+ BEREDSKAP
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AUTOMATISKE VEKTER

skal styrke tillit og kontroll 1 norsk s

3FHKFSJOHFO PH 'JTLFSJEJSFLUPSBUFU IBS O.
J SFHFMWFSLFU GPS WFJFTZTUFNFS WFE OPSTLF
BW +tTL uUB J CSVL BVUPNBUJTLF WFLUFS PH EJH
myndighetene skal gi mer palitelige data og bedre kontroll med ressursuttaket.

TEKST:(&*3 ."35*/ -&3#6,5 4+—."5#&%3*'5&/&
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AUTOMATISKE VEKTERY

Tradisjonelt har registrering av vekt ved lahdmgey og overfgring av veiedata:

veert basert pa manuelle lgsninger og egerdppeiedata ma lagres elektronisk og sendes

tering. De e har gi rom for feilregistreringer, tortt@pende til Fiskeridirektoratet.

elser og utfordringer kny et til e erprgvbarhet. Med

de nye kravene legges det na opp til et digitalHegaeigesloggSystemet skal loggfaere alle

matisk system hvor alle veiedata loggferes, legrdslsgy som kan pavirke veieresultatet — for

sendes direkte til Fiskeridirektoratet. eksempel tekniske endringer eller avbruddr
Sroseseen. _De nye kr_avene

En velkommen endring til automatiske

Sjematbedri ene har lenge gnsker endring&eilndndtering og integrasjoBystemene .

kommen og peker pa betydningen av presisentdy kierire handtere feil og kommunisere rlrgﬁnmger handler

serbare data. Automatiske Igsninger gir b3aedferdigitale lgsninger, som seddelsysteman a fa bedre

valtningen og neeringen et stort steg i riktig rdtrukgfor registreringer. dokumentasjon

— De e er en viktig milepeel for skerikontrol[welmo ikke bare tekniske krav, men et verggyrios&ursu aket,
nye kravene til automatiske lgsninger handistydke ddkumentasjonen av skeressurser %q[s' e a}.”. il
bedre dokumentasjon av ressursu aket; styggptitlieringen gir et riktig bilde av hva so MG U iten ti

en til rapporteringen og bidra til like kenkianaleseog omse es. rapporteringen

vilkar i neringen, sa skeri- og havminister Marianne . -

Sivertsen Naess ved fremleggelse av de nyM&rdwmrtell — mindre manipulasjon og bidra til like
Bakgrunnen for regelverksendringen er beq@mmﬁranse

Tidsplan og overgangsordninger sikre palitelig og e erpravbar dokumentasjon i naysk.

De nye kravene trer i kra i etapper: skerikontroll. Ved & etablere automatiserte ¥ ek

vil myndighetene kunne redusere feilmargi@%ﬁ) en.”
¢ 1. januar 202%r mo ak av pelagisk sk, bygge bevisst manipulasjon og samtidig skape m
som sild og makrell. like konkurransevilkar for naeringen.
1. januar 202&r mo ak av hvit sk, skalldyr
og gvrige viltlevende marine ressurser. Regjeringen understreker at de e er en «viktig
milepael» for skerikontrollen, som for fgrste gang
Myndighetene har ogsa varslet en hgring gjgnaeenferer et s omfa ende systemski e for hele
gangsordninger og dispensasjonskriterier foransjak.
som kan ha seerlig utfordringer med a innfare det nye
systemet. Fiskeridirektoratet har sendt ut fawstegpriining for mindre mottak
hvordan slike unntak kan gis — et viktig tem&tfegarlig viktig element i implementeringen er en ny
dre skemo ak og anlegg med spesielle logisitisied stg eordning for mindre mo ak som kan fa

forhold. gkonomiske utfordringer med a ga over til autom

atiserte systemer. Ordningen skal administe@KGKUNNEN
Hva kreves av de nye systemene? Norges Ra sklag og nansieres med inndra f??i Iégewerks_
Det nye regelverket stiller en rekke tekniskéréraalgslagene. @konomiske detaljer og kriterier vl

bli utredet naermere i tiden som kommer. €ndringen er
 Automatiske vekteNlo aket ma bruke 2
elektroniske vekter som kan male og rapportérékkelen er utarbeidet med hjelp av kunstig inte |geelr;]s.ovet for a

vektene digitalt. sikre palitelig
0g e erprgvbar

FAKTA OM DE NYE FORSKRIFTENE dokumentasjon

Forskriftene som na er fastsatt innebaerer krav om bruk av automatiske vekter som er egnet | norSk Skeri-
UJM CSVL WFE MBOEJOH BW «<TL "MMF NPUUBL No PHTa® kontroli.”

alle veiedata og overfgrer disse fortlgpende til Fiskeridirektoratet. Veiesystemene ma i tillegg
loggfere alle hendelser i veieystemet som kan pavirke veieresultatet. Det kan veere endringe
i innstillingene i selve vekten (interne hendelser og parameterendringer) og data relatert til
aktivitet og styrings- og sensorsystemer (eksterne hendelser).
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— var nye fagsjef pa havbru

Ellie Johansen har vokst opp pa merdekanten og i den bla naeringen. Na kommer
UJM 4K-NBUCFESJGUFOF TPN GBHTKFG Qu IBWCS

TEKST:)"33: 5*--&3 ,0..6/*,"4+0/44+&" * 4+—."5#&%3*'5&/&

Bli bedre kjent med Sjgmatbedri ens nye fagsjefifpressede situasjoner, om kontrolteren sc
havbruk i denne artikkelen. ter med tallene som skal gi mening, og om radg
som forsgker a sy alt sammen til et felles ramn
Ellie Johansen gleder seg til & bli en del av adminis
trasjonen i Sjgmatbedri ene og tar plass pa-kidutsralle disse, alle som hver dag bidrar, hac
i Trondheim like over paske. det eerlige speilblikket og spurt; Hva kan jeg gjt
a styrke neeringen? Og samtidig hatt tillit til a
— Det ser jeg frem til. Jeg gnsker & jobbeain8jerogsa gjorde tilsvarende. Da tror jeg vi vi
“VI1 Vil utvikle bedriene fordi jeg oppriktig tror pa kra en i ensteeking som virkelig far ut si potensial. Jeg
. samarbeid mellom neering, forskning og myneighderalle i sjgmatnaeringen, men jeg faler <
€N Naering SOM3enne tillitsmodellen mener jeg er helt avijeneedeok mennesker til & veere trygg pa ént
star stgtt, somfor hvordan vi skal utvikle havbruksneeringeit dédes@mme, sier hun entusiastisk, og forse e

og std enda stgdigere som en viktig framtidsre et
forvalter naturﬁ%ring, sier hun. — Vi vil utvikle en naering som star stg, som
k|0kt, 0g som valter naturen klokt, og som utvikler seg pa er
Handler om menneskene som bade Norge og verden kan vaere stolte av.

utvikler seg péaeor Eliie handler denne naeringen mye om nusmmeskéjen og de e felles ambisjon som gjar
°t Om rgkteren som star ved merdkanten i all stek®vdbidra i Sjgmatbedri ene. Jeg gnsker :

en mate som ) . .
o om dri slederen som tar de vanskelige besludalrav en organisasjon som Ilg er, samler o
bade Norge 0]0) ) ker en neering som betyr enormt mye for folken

verden kan jobber i den og for Norge. Og jeg haper pa a

” min erfaring, fagkunnskap og engasjement til
veere stolte av. de e arbeidet videre slik at naeringen ikke ba

vikler seg, men modnes til en trygg og kra ig n
i mange ar fremover.

Fra Mowi til konsulentbransjen

Ellie har helt fra starten av karrieren jobbet t
den bla neeringen, i roller som har gi henne in
i biologi, forvaltning, teknologi, rammevilkar
strategisk forretningsutvikling. Karrieren beg
i Mowi (tidligere Marine Harvest). Der kk ht
farstehandskunnskap om operativ dri og hva

Ellie har tidligere brukt . . ) . .
0 kreves for a lykkes i en biologisk styrt produks;j

mye tid pa klatring og
dykking. Med barna blir
det li mer forsiktige
klatreturer, men hun ser
for seg starre hgyder nar,

— Der har jeg jobbet bade som rgkter og som
skehelseteamet under u esting av ferskvanns:
ning. Erfaringer som ga meg stor respekt for de

tiden ligger bedre til Py . . . .
re e for det. % tl_ske arbeidet som holder havbruksnaeringen i
Foto: Privat e sier hun.
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Sa tok hun steget inn i konsulentbransjenigegstegr, i riktig rekkefalge og sta stadig i Eigtiohaesdn er Sjgmat-
veert delvis utleid som daglig leder i NCE Aaqatetcinger fra samfunn, natur og markedpedri enes nye fagsef for
Cluster. Det er teknologiklynge som skaper arenaer Pa\'br“k Hun brenner
or & bidra til & utvikle

for samarbeid, kobler klyngepartnere til nyéumigigger vekt pd at nseringen ma utvikle,seg Hod dKKE e emover.
heter og driver frem samarbeid som styrlkmreakvalum men i modenhet og mener dqio&ang}gmuer
kulturneeringens beerekra og innovasjon. om a styrke kontrollen pa biologien gjennom presis

overvakning, tydelig systematikk i skevelferd og
— Parallelt har jeg ogsa veert nasjonal brangjetirddeding e er ugnskede hendelser.
sjgmatsatsningen i BDO, en rolle hvor-jeg har job
bet strategisk med bade sma og store aktgrtangelgobber allerede godt med de e, men vi vet
neeringen. De e har gi meg forstaelse for nsznmiggigsat det fortsa er betydelig rom for forbedring
rammebetingelser, gkonomiske drivere ogpBekowdtiologiske omrader. For & lykkes ma vi ogsa
for gode biologiske, teknologiske og strategjisie gex presis dokumentasjon av pavirkning og

ninger.

Styrke samspillet Navn:Ellie Johansen

Ellie Johansen er overbevist om at sjgma eSS

har et stort potensial som verdiskaper, t@EE=CSECRNCOICKSERVIENIVTH

motor og leverandgr av sunn mat. Men huRLCELLETY

streker at de e potensialet ikke realiseres afSIUGREEREERSEWTS
Bakgrunn:Marinbiolog, tar MBA Igp

— Jeg er oppta av at vi i de neste arene ma NEINUEIIEISIC

spillet mellom neering, forskning og myndigEECSINEESERETERTITIEIIA

bygge videre p& en tillitsbasert og kunnskisRuEle)

modell for beslutninger og rammer. Da ka
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bedri ene fremover. P4 fritiden mangler det h
ikke pa noe a gjare.

— Nar jeg ikke er pa jobb, gar det aller meste a
naturlig nok til familielivet. Jeg er mamma til tre
pa fem, tre og e ar. Dagene fylles 0 e med ¢
lek og logistikk til hverdagskaos og husarbeid.
oppi de e prioriterer jeg a se e av tid til trening,
gir meg energi og overskudd. Treningen min k
av alt fra helt vanlige styrkegkter, yoga til ufri
intervallgkter, o e i det gyeblikket barna besten
seg for a prgve seg pa mglla (ikke den minste «
loper ikke riktig enda).

Tidligere har hun ogsa brukt tid p& dykking og ki
Ellie er trebarns-mammaresultater. Data og analyser ma brukes aktiaktiditeteg hun brenner for og som gi utfordringe:
og bruker mye av itiden styring, ikke bare samles i rapporter. Kunnskap skal

sin pd familien. ikke ligge i et Excel-ark, men bgr fare til handiggsafi for meg at disse interessene komm

Foto: Privat ma terre & leere av feil og dele disse erfarinkemetiklkkat e er hvert som barna blir starre o
ere kan unnga a ga i de samme fellene. | prasisrexdvimer aktivt. Alt har sin tid, og akkura
én nzering, og nar én aktgr rammes, pavirkieg alkks@nlig for en hverdag som bade utford

o o, var nye fagsjef for havbruk. gir meg mye tilbake, bade hjemme og pa jobl

VI ma tgrre a Ellie Johansen til Norsk Sjgmat.
laere av feil 0g amarbeid og kunnskapsdeling

) ) I ma bygge en bedre kultur for bedre ¢
disse erfarlngeéleg, spesielt nar det gjelder ugnskede FRNGIERRSETE

; od praksis og leering pa tvers av organisaf S SNERIIE R TR s
slik aE f|°el’e° Ifalanotivasjon i den nye jobben er & bidra med
unnga a ga | dennskap til praksis, sikre bedre kunnskapi =[RS 2F]7]

@ bygge en neering som ikke overskrider S ZeisE1 R EIRETG ok =il
Samme fellen%’aereevne, sier hun. @I eller vin?Radvin
Rock eller klassiskRock

Mamma til tre Fisk eller kjatt?Fisk
Den nye fagsjefen brenner apenbart for Langrenn eller alpint?Langrenn
og ser for seg mange spennende oppgave

ORSKS|BMAT  Kjop et drsabonnement 1 000, =

AT Norsk Sjgmat er et magasin som kommer ut

T 6 ganger i aret og som tar for seg

; = viktige tema innen fiskeri,

? QRSK SJE‘MAT leverand@r- og havbruksindustrien.

Send e-post: Post@sjomatbedriftene.no

SWww.sjomatbedriftene.no

-y
=

Z

SIOMATBEDRIFTENE
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DETTE ER NOE AV DET VI KAN LEVERE TIL
SMA OG STORE PRODUSENTER

LABOLYT'C F°:  PAKKEMASKINER [/
[ v ROKE-/ KOKESKAP ‘i
e . VASKEMASKINER —
H k I, kvalitetsk 1l duk "é' ISMASKINER —
ygienekontroll, kvalitetskontroll av produkt, 4
overvake milje og vannkvalitet - vi har utstyret ﬁ'ﬁ B | Bfi’*{ f:?é&;fR ﬁ —
' BLANDEKVERNER g

g __!';jﬂ HURTIGHAKKERE . gt -
HYGIENEKONTROLL s e
ATP-malere, bakterietester,

BLANDERE
- TERNINGKUTTERE

i_i_ GASSMALERE
ny GASSMIKSERE
_ £ FILETERINGSMASKINER
FLEKKEMASKINER
Fra dette omfattende programmet kan vi
LISTERIA | BAKTERIER levere utstyr tilpasset sma og store
E.”H“rﬂal'tH ISIESIEY; - produsenter til riktig pris.
6260 SKODJE

ur_r31r|| merip SUPPLY cdm@nordicsupply.no

mat og miljeprever. SYSTEM AS www.nordicsupply.no

®
[ \I NORDIC 1o 4770244500

ALGER & ?ANNHVALITET . |
Malere og Sens F 4 : o
ouewakmg av alger (detek-

33 -
ering) + alle L . FI A S

Ditt eget innkjgpsselskap

Din bedrift far ogsa
utbetalt lojalitetsbonus

LITT DITT

@) FIAS

=~ | "I"Elf- -.E':.- - . . .
labolytic.no +47 73 84 14 00 | post@ asinnkjop.no | www. asinnkjop.no

salg@labolyticno | tf. 47 77 77 60
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Fiskerinaeringens verdiskaping
— hvorfor skal den strupes av skatt?

Fiskerinaeringen er en av de viktigste motorene for verdiskaping i norsk distrikts N
| mange kystsamfunn er naeringen ikke bare en arbeidsplass — den er selve
fundamentet som holder lokalsamfunn i live.

TEKST:%" ('*// -*//%"- /03&/(304

Ringvirkningene strekker seg langt utover $larateasskatten — en saernorsk hemsko

ver , transport, servicebedri er, teknologi, htordekalg og familieeide selskaper

o entlig sektor er alle avhengige av aktivitti@ms@sska en er kanskje enda mer problem:
skapes pa kaia. Verdiskapingen er enormDepngnddetales uavhengig av om selskapet g;
langt starre enn det som lar seg tallfeste pdvetskukielt For kapitalintensive distriktsbedri er |
regneark. det at eiere ma ta ut midler som ellers skulle ga

Likevel mater neeringen et stadig hgyere skarepdesgisering av aten
Kombinasjonen av grunnrenteska og formuegsken teknologi
tre er dem som investerer langs kysten — deedoerdyrevelferd og kvalitet i verdikjeden

Dagfinn Linndal, ] . . : Ll .
Norengros skaper arbeidsplasser, tar risiko og holder H§ikkenét og e ektivisering

gang der f& andre neeringer kan overleve.

De e bidrar til & svekke lokalt eierskap — fordi p
Grunnrenteskatten aker for a selge til starre og mer sentraliserte a
\ USFSFS EFO FHFOUMJH SJLUJH
Grunnrenteska en er ment & hente ut en del bokalkaisrskap
ningen fra felleseide naturressurser. Men skerlkekelen til levende kystsamfunn
gen fungerer ikke som andre naturressursnéeakgktreierskap er et av de sterkeste verktgyen
for & sikre levende distrikter. Nar bedri er og ¢
» Ressursgrunnlaget er biologisk og uforutsidgiaeter eies av folk som bor i, jobber i og bry
“|_okalt « Flaten har ekstremt hgy kapitalbinding om kystsamfunnene, skjer tre ting:
« Markedene varierer kra ig fra ar til ar
eierskap er ete Risikoen er hgyere og mer sammensa ein Verdiene blir igjen lokalt og bygger opp

i for eksempel kra produksjon lokalsamfunnet.
av de sterkeste perxrap )
rbeidsplassene forblir stabile, fordi eierne

. . . 2, .
verkt@yene VIEn atska som ikke tar hensyn til denne rlslﬁgﬁnm verdien av aktivitet der de selv bor
kan svekke mulighetene for investeringer ng l?t '

har for a Slkrevikling — seerlig i perioder med lave priSerirslésteringene styrker kysten, fordi de gjgre

levende krevende kvoter. mennesker med ekte tilknytning til neermiljge
distrikter.” .
- ;_dﬁ':'g
" _.;_t-' ?

}lorge
A
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RETT FRA ROGN/s

De e er en utvikling vi i Norengros kjenner sitadrfor & redusere utslipp og miljgbelastning

godt. Som lokalt eid og drevet virksomhet erirsk@rasjon som styrker skevelferd og kvalitet

og havbruksnaeringen helt sentral for oss. Neeringen

er i sterk vekst, og gjennom vare leveransBesiéraroviisk at ska er ment a ivareta fellesskapet, i

arbeidsplasser og aktivitet langs hele kystepraksis kan bremse de miljglg ene bade nseringen og
myndighetene gnsker.

De e viser i praksis hvor viktig lokalt eierskap er — “ . P

ikke bare for skerinzeringen, men ogsa-for BHenbevieig som ma styrkes — ikke strupes NOI’-Sk fISk_erI

andgrmiljgene som er avhengige av den. Norsk skerinaering bygger bose ing, kultur\&2digig er ikke

og arbeidsplasser langs hele kysten. For a ?[i r .
Nar ska eregimet svekker lokale eieres gkagoingisklsre et naering ma vi ha et ska esy &rgrétﬁ lindUS'[I’I

handlingsrom, svekker det samtidig hele den region — det er selve
ale verdikjeden som bygger kysten. 1. fremmer investeringer og innovasjon

2. ivaretar lokalt eierskap og lokal verdiskaB"r”adamentet for
Miljg og dyrehelse taper nar 3. styrker miljg- og dyrevelferdsarbeidet djstrikts Norge_”
investeringene strupes 4. re ekterer risikoen neeringen faktisk star i
Et overdrevent ska etrykk rammer ikke bare gkono
mien — det rammer ogsa: Norsk skerinaering er ikke bare en industri — det

er selve fundamentet for distrikts Norge. Derfor ma
 utski ing av gamle fartgy ska esystemet bidra til vekst, ikke strupe de som

* investeringer i energie ektiv teknologi  skaper verdiene.

)BS EV TUFSLF NFOJOHFS * EFOOF TQBMUFO LBO EV PHT=® Ga HJ VUN
TK-NBUO¥SJOHB 5B LPOUBLU NFE SFEBLTKPOFO Qe QPTU!TKPNBUCF

Produkter og fjenester fil |
havbruksnoeringen

TESS MARFRED er en farsteklasses transparent

PVC-slange designet for ulike flytende medier.
+ Spesielt godt egnet for transport av smolt og
settefisk | havbruksnaeringen
+ Sertifisert for naeringsmiddelindustrien
+ NS9416-standardkompatibilitet
+ Dokumentert ytelse i salt-fferskvannsomgivelser
+ Flere diameter alternativer (opp til 10")

Slanger oq filherende armatur +
TESS har mer enn 60 servicesenire langs hele kysten til dizposision, som B'EE:_Td ﬂg:'g "'E;: :

kjenner behovene og kravens i nzringen. Naerhet il kunden, kvalitet, T A
i i g Qlie og smaremidier «

kompetanse, kapasitet og service er noen av vare nekkelord, . e
; Bt Vaskemidler og desinfeksjon *

Detie gjer oss til din lennsomme totalleverander.

Vaskesystemer +

Kontakt ditt neermeste senvicesenter: www.tess.no.

e B TESS
industrigata § - 3414 Lierstranda
u. e W e
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Det Ignner seqg a ha Norges
storste byggevarekjede i ryggen

Optimera har bred erfaring fra landbaserte
oppdrettsanlegg i hele Norge og leverer materialer,
lgsninger og logistikk til fiskeri- og havbruksnaringen

Som kunde has oss far du tilgang til de beste produsentene innen:

Trelast
Der & vindu
festemidlier

i b

oPTIMERA, 23

NSjematbedriftene {

AN
s i — T R
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UTDANNING| @

Fray bygger
FRAMTIDAS MANNSKAP

Det er et skrik etter kompetanse i de bla naeringene. For Fray er lgsningen tydelig.
De investerer i leerlinger, kompetanse og lokal tilstedeveerelse langs hele kysten.

TEKST:"%3*"/ +—3(&/4&/ 4+—."5#HOWB*35&/&

1

| dag har Frgy rundt 120 kade er og leerlin|_ _ =
o RITIM
hele kysten. Denne varen tas rundt 50 nyesLERING

X

2
har i mange ar jobbet systematisk mot vide e _ % o u%
skol_e_r, opplaeringskontor og _utdanningsmes el 5 g
maritime og marine fag. Satsing mot skole ¢ Y

. . . o 3 w
er en bevisst valgt strategi og satsingsomra 8
— Det er mest forutsigbart for begge parter.
V==

inn leerlinger tidlig, far vi formet dem faglig
av. De blir godt skolert i vare systemer, va
vare krav til kvalitet og sikkerhet, fortelle
Skaare i Fray.

Samtidig opplever han gkende nysgjerrig
ungdom.

— Mange har valgt denne retningen fordi de Brekeéet alderssammensetning i mannskjapeti@annessen,
seg inn i neeringen. De er motiverte. Det epégitivpetnge folk ser ting med nye gyne. Pyekgilfepktebat, og
givende & jobbe med. Laerlinginntaket omtalgsairgerat veteranene ikke alltid har tenkt & iEsepdyy Johnsen pa

som «varens vakreste eventyr». utviklende for hele laget. m‘;;;g: fdanningsmessa

En berikelse om bord For Fray handler satsingen ogsa om samfunnsansvar.
Ifalge Anders Skaare er ikke laerlingene ISatsKequet opererer langs hele kysten og er avhengig av
tidige ansa e. De er en viktig ressurs allerestalfile, dagnpetente fagmiljger i mange ar fré.‘m&vt:renger
én.

— Vi trenger at engasjerte ungdommer utdzﬁh@@ggasjerte

til bl& fag i lang tid framover. Skal vi sikrequqgmnmer
verdiskaping langs kysten, ma vi jobbe bevisst med

rekru ering over tid. utdanner Seg
N til bla fag i lang
En tydelig ambisjon

For Fray er malet klart, de snsker seg de dji@ig@dB@Ver.”
mest engasjerte mannskapene i bransjen. Derfor stil-

ler Fray et betydelig antall leerlingplasser til radighet

hvert ar. Resultatet er en rekru eringsarena som gir
ungdom en konkret vei inn i arbeidslivet og selskapet

tilgang pa framtidas fagfolk og ledere.

— Budskapet er enkelt. @nsker du en framtid i de bla
naeringene, starter reisen om bord — der ;morgen-. o og Lasse
dagens sjgfolk formes, avslu er Anders Skaajie@@LPBSs Maritime
fordrer alle nysgjerrige til & ta kontakt. fag i Tromsg.
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ePréc;i/'i@rrer
NY IT LEVERANDQRe

'*"4 IBS JOOH=eUU TBNBSCFJE NFE F1SPWJEF
FUUF CFUZS BU '"*"4 NFEMFNNFS Oa GaS UJMHE
CSBOTKFFSGBSJOH \ PH TW¥SU GPSEFMTBLUJHF

JOOFO *5 TJLLFSIFU PH LPNNVOJLBT

TEKST OG FOTC& 1307*% &3

Hvem er eProvider? og rask hjelp nar noe stopper opp. eProvider |
eProvider er en norsk IT leverandgr sonsifteeisgne gjort bevisste investeringer som e
dri, sikkerhet og moderne samhandlingsldsgihgedene:
til virksomheter med hgye krav til stabilitet og bered
“ skap. De har seerlig god erfaring fra bransjer dMardppeatsigbar dri
Valg som tid og kommunikasjon er kritisk — blant annetTydeligere sikkerhet og kontroll

kanskje ikke « Raskere hjelp og bedre tilgjengelighet
. » Havbruk og akvakultur
alltid SYNes . Fiskeri og sjgmat CEO u rykker det slik: Valg som kanskje ikke ¢
uten a — men ° Shipping og maritim dri synes utenfra — men som er ment a gjgre hvet
.* Olje og Gass enklere og tryggere.

som er ment a

; FIAS medlemmer betyr de e en partneP€®@BWSPMMFSU WFLTU \ SPCV™
glere hverdagl e bare “kan IT”, men som ogsa forstar d202mbar veert et &r med kontrollert vekst for eP
enklere 0]} ellen i neeringer der ansa e jobber pa tverseavdekamsetningen gikk fra rundt 21 til 31 mill
tr ere.” joner, ski, fartay, anlegg og kontor — og deroifemé&or FIAS medlemmer betyr de e en IT |
yag ' fungere nar det gjelder som mest. ner som er:

Hvorfor dette samarbeidet er viktig « Robust nok til & investere i kompetanse,
IT behovene i havbruk, skeri og shipping &amgesitet og sikkerhet

komplekse: kommunikasjon mellom sjg-og taRtEksitbel nok til a tilpasse leveransen
kerhet rundt data og dri , tilgangsstyring, bergidsies medlemsbedri er og behov
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NY IT LEVERANDOZR | FIA®

Support og tilgjengelighet — det som Hva kan eProvider tilby FIAS
faktisk merkes medlemmer?
Sikkerhet handler ikke bare om teknologi. &ehand: FIAS avtalen kan medlemsbedri er fa til
ler om mennesker som er der nar du trengangighiblant annet:
Derfor har eProvider prioritert support og-til§jen- og forvaltning (helhetlig eller delvis)
gelighet — og resultatene fra 2025 viser e ektbticroso 365 / Azure/serverdri
(migrering, dri og optimalisering)
 Gjennomsni lig svartid pa telefon: 11 sekunderverk, Wi Fi og kommunikasjon
¢ Kundetilfredshet: 97,2 % (kontor, anlegg og felt)
e Churn: 0,5 % (et tydelig tillitstegn) » Sikkerhet og beredskap
(overvakning, backup, tilgangsstyring) “Sikkerhet
For virksomheter med operativ dri er de e ® &&arhandling og telefoni/kommunikasjonsl snin%ﬁr .
skjellen p& sma avvik — og store konsekvenseltstyr og klienthandtering tilpasset kreveili@n er ikke bare

miljger om teknologi
Datasenter og sikkerhet « Radgivning for bedre struktur, standardiserlrrp% gl.
— lokal kontroll i Green Mountain og kostnadskontroll Det handler om
eProvider har valgt en li annen vei enn mange IT
partnere ved & apne et ny datasenter i GreEbA@aunedlemmer har fa sveert fordelsaktigg]ennesi(er Som
tain. Det gir: priser — hgr med oss er der nar du

Gjennom FIAS avtalen er det fremforhand ”
« Lokal og full kontroll pa infrastrukturen gunstige priser og vilkar. Vi oppfordrer deﬁf%?‘ggr dem.

 Forutsigbare kostnader medlemmer til & ta kontakt for en uforpliktende

» Tydelig oversikt over hvor dataene er gjennomgang av:
* hva avtalen innebaerer for dere

Datasenterlgsningen er bygget for hgy sikkerhe mieck kan spare

blant annet lagvis, automatisk backup pa erbvidkasorbedringer som kan gi bedre dri

joner — inkludertimmutable og o ine lagring —@gsikkerhet

kryptering, strenge tilgangskontroller og kontinuer

lig overvakning. Ta kontakt — sa tar vi gjerne en prat (og fullversjonen
tar vi gjerne over en ka e).

For oss dgdelige betyr det enkelt sagt:

Dataene dine er trygt lagret i ere kopier — Funfact: eProviders CEO er tidligere maski
og kan raskt gjenoppre es hvis noe skulle nist og i dag er hans stgrste lidenskap a veere
ga galt. kaptein p& museum fartgyéinna af Sand
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¢) FIAS

Selskapet har i dag 4000 aksjoneerbedrifter fra sma og store bedrifter i skerinaeringa.

FIAS har avtaler med falgende samarbeidspartnere:

Fiskerinaeringens Innkjgpsselskap AS (FIAS) ble etablert i 1994.
Vi arbeider for & gi vare aksjonaerer de beste prisene i markedet pa
en rekke ulike produkter og tjenester.

TESS

TEKNISK FAGHANDEL

Slanger, drift- og vediikeholdsprodukter

@

if .. Skadeforsikring
Forsikringer

Maskiner og vedlikehold

|MAHITIME E
MANAGEMENT

@ [etpak

Safety, crew and technical

Flexible Imer og vakuumposer
for

f{ telenor

Telefonitienester

MARINE
oYNnAMmIcS

MarineSmart fangstdagbok

4

Kontor-, lager- og verkstedinnredning

Nordea

solar

VI NorEngros

Totalleverander

49\ NIPPON
'g, GASES

The Gas Professionals

) Reflex
Etikett

mwl

Pensjon Elektro-materiell pa emballasje og rekvisita Gassprodukter Etiketter og embalasje Leie og vask av arbeidstay
© () Fjordkraft | <% eurofins ’ M
E FOODTECH Ve forpenaene VARTDAL PLAST mal proff

Drift og vedlikeholdsrekvisita

Produksjonsutstyr

Energilgsninger

Analysetjenester

Emballasjeprodukter

Industrimaling

Maskiner og emballasje

qkala

Rentokil

Ekspert pa skadedyrkontroll

Gowab

&0
Smith

SERVICE
GROSSISTENE

Aprila Bank

® Anticimex

FORERYGGE OG BEVARE

Neeringsmiddelhygiene

Rekvisita og driftsmateriell Skadedyrbekjempelse Lager og logistikk Belgepapp Fullsortiment grossist Bedriftslan, enkelt og greit og skadedyrbekjempelse
o\ t ™ D - ® ANTISINK
Javantor | o PELIAS ONSOFF
detvered by VW ODIE R
elivered by BEDRIFT amcor

Forbruksvarer, kjemikalier g rekvisita.

Elektriske artikler B2B

Gaveesker for laks og rret

Skadedyrbekjempelse

Fleksible pakkelgsninger

Teknologi som bidrar til & redde liv,
verdier og miljget

Bemanning

Fished

Lesninger for kjop og salg av sjgmat

ECOLAB

Rengjeringsmidler, maskiner og utstyr

cepheo

Digital vekst

’II, ManpowerGroup

Rekruttering og bemanning

Ecorebel

Beerekraftig radgivning

TRAVELNET

REISEVAREHUSET

Canon

P ] og

@) NORSIRK

Felleskjopet

ISOPILOTEN

kvalitet og HMS

EMPAKK

Emballasje og maskiner

RETURAN®

Beerekraftig gjenvinning
over hele landet

@
BRITANNIA

Overnatting

e artonage

Kartongemballasje

RLING

N&:
OD OLSTAD

Engroshandel med maskiner

MYHRVOLD
INDUSTRI
MYHRVOLD-GRUPPEN

Utstyr til neeringsmiddelbransjen

>honero

Telefonitienester

Papir, tork og dispensere

¢ circmar

Sirkulzere emballsjelasninger

R

preem

Drivsto

Aquatqg
CHEMISTRY

Konsulenttjenester, kiemi og vaskeanlegg

AR
\_AALA
Arne B. Corneliussen AS

Krydder, stivelse og hjelpesto er

/OPTIMERA/
Mol

Festemateriell og byggevarer

)_
E LAB forum

Analysetjenester

®

SYSTEMKJ@P

Mat og drikke

ENEAS

Lavere og mer forutsigbare
energikostnader

SR
QuaLTY

NORDIC CHOICE HOTELS |n

Overnatting

Flyreiser

Scandic

Hotell

Lyreco

Rekvisita

Ifﬂy BOKKEH

Leverander til neeringsmiddelindustrien

[Verified

Digitale signeringslasninger

Gassolie, stram og energi

e

digital etikett

Digitale etiketter

—

Mebler og innredning

By Nautilus Sjg

Sikkerhetsstyringssystemer
og andre tjenester

THON

HOTELS

Hotell

@ eProvider

IT-lgsninger for bedrifter

A CENTER-
NJPLAST AS

Hanskertil skeringeringen

i 4
DE

HOUSE OF BRANDS

Pro Iprodukter og Konseptutvikling

ahlsell

VA, VS, Elektro, Verktay,
Drift, Verneutstyr, Arbeidskler

Ansatte i FIAS-bedrifter og medlemmer i Norges Fiskarlag kan na ogsa benytte disse avtalene.

TRAVELNET

REISEVAREHUSET

Reisebyrétjenester

LULVETED

Fiyreiser

Scandic

Hotell

@

if . Skadeforsikring
Forsikringer

SR

NORDIC CHOICE HOTELS |

Overnatting

THON
HOTELS

Hotell

Bli med oss du ogsa! — Mer info: www. asinnkjop.no
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“\_KIBKKENBENKEM)

Skrel med spinat og appelsinsaus

Skrei er en klassiker pa middagsbordet om vinteren. Med en smaksrik appelsinsau
spinat og parmaskinke lgftes retten til et helt nytt niva.

Ingrediense(4 porsjoner) Framgangsmate:
800 g skrei let med skinn  Se stekeovnen pa 230 °C. Potetmos
2.5 ss salt » Skrap skreiskinnet godt, dryss salt overSkkalhpotet, skjeer i biter og kok mgare i
2 fedd hvitlgk og la den ligge i 10 minu er. le saltet vann, ca. 15 minu er.
2 ss olivenolje » Skyll av saltet og tark godt med tarkepapéll av kokevannet og mos potetene med
2 kvister timian, frisk og skjeer leten i porsjonsstykker. en potetmoser eller en ga el.
1 ss smar » Knus hvitlgksfedd le med atsiden ave Tilse smgr og helmelk, og mos til gnsket
6 skiver parmaskinke en kjgkkenkniv. konsistens.

» Varm olivenolje i en stekepanne, ha i hviihedk til med salt og pepper.
Potetmos og timian, og stek skreien med skinnsiden ned
600 g poteter til skinnet er sprg , ca. 4 minu er. Appelsinsaus
100 g smar * Snu skreien, tilse smagr og trekk stekep@ressnsa en av appelsin og sil over i en
2 dl helmelk av varmen. La skreien trekke til den aklkasgeolle.
salt og pepper gjennomstekt, ca. 4 minu er. » Finhakk chili og ha i kasserollen.

 Legg parmaskinke péa et stekebre medKok opp og la det smakoke til mengden
Appelsinsaus bakepapir, og stek sprg i stekeovnen, car halvert.
3 stk appelsin 5 minu er. « Pisk inn créme fraiche og la sausen smakoke
1 stk chili, red i ca. 4 minu er.
1.5 dl creme fraiche » Ta kasserollen av varmen og rgr inn kaldt sm;
50 g smar i terninger re fgr servering.
Tilbehar Tilbehgr
200 g spinat 4 * Stek spinat i smgr til det faller le sammen, o
smgr # ﬂ.. smak til med salt og pepper
salt og pepper Ny

Servering:
Server skreien med parmaskinke, potetmos,
appelsinsaus og spinat.

Oppskri : God $orges sjgmatrad
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Lysthuset, hovedkontor i

merkede kontorbygg.
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NOR TEKSTIL

— Norges ledende totalleverandgr pa va
av arbeidstgy og tekstiler

IBS TLKFEE TJEFO GBNJMJFO #FMTWJL J

J TZLFIVTLKFMMFSFO J '"MPS-

TEKST: $&$*-*& ,-"7&/&44 /03 5&,45*- "4

FLTUJ

Bedri en har gradvis ekspandert, og em dagietdahdatoret, som er Norges fagrste svaneme
Florg, Norges farste-svané€kkende konsern med 25 vaskerier, ovemtbBogyg, ligger fremdeles i Florg. Bygget bl
ansa e og drgye 2 milliarder NOK i arlrg omgetngsten 2025, og har fa navnet «Lysthus

'PUP i 4UJOF —TUCZ

Bedrien er 100% heleid av familien Belsvik, o
tribuerer tekstilservice til helsevesen, hotell/reste
kommuner og alle typer industri fra Kristianse
sor til Svalbard i nord.

Samarbeidsavtalen mellom FIAS og Nor Tekstil
reforhandlet og forlenget med tre nye ar. Aksjo
i FIAS har gode betingelser pa vaske- eller leie
av arbeidstay, i tillegg til leie av ma er, mopp
mikro berkluter. Flere aksjonaerer beny er seg
rede av avtalen, og 2025 bgd péa god tilvekst.

Visjonen til selskapet er tydelig: «Best i verde
innovativ og beaerekra ig tekstilservice»: Kl, ro



er, rantgen og chipteknologi er ta i bruk for & opti
malisere dri en, og fokuset pa beerekra er essensielt
gjennom alle ledd i produksjonskjeden. Siden 2008
er vannforbruket per produserte kilo tgy halvert,
mens energiforbruket q@itSlippet er redusert

med 35 prosent. Gjennom SBTi (Science-Based
Target initiative) har Nor Tekstil forpliktet seg til
tallfestede utslippsku innen 2030. 97 prosent av
tekstilene som vaskes hos Nor Tekstil blir handtert i
et svanemerket vaskeri.

| november 2025 apnet Nor Tekstil et 6350 kvad
ratmeter stort vaskeribygg pa Digerneset i Alesund.
Mye av teknologien som er ta i bruk her er det fgrste

i si slag for vaskerier pa verdensbasis. Her er det ogsa
bygget et eget renseanlegg som gjar det mulig a gjen
bruke vaskevann, de e farer til et vannforbruk som
er redusert med cirka 80 prosent.

Det bygges ogsa et ny og topp moderne vaskeri

pa 3500 kvadratmeter i Tromsg som skal sta klart til
hgsten. Med denne satsningen vil Nor Tekstil kunne
levere stabilt til alle neeringer i et geogra sk omrade
som fremdeles opplever sterk vekst pa mange felt.

Nor Tekstil vil ogsa i ar veere til stede under Sjgmat-
dagene, og haper pa godt besgk pa standen.

Spgrsmal rundt Nor Tekstil og samarbeidsavtalen
med FIAS kan re es til nasjonal storkundeansvarlig
Cecilie Klaveness pa mobil 926 11 982 eller email
cecilie.klaveness@nortekstil.no.

TOTALLEVERAND@R PA VASKERITIJENESFER

Y

S SFLTUS

/PSs

'PUP i 5IPNBT ,BSMTFO

Sorteringsrobot,
Digerneset.

“Q7 prosent

av tekstilene
som vaskes hos
Nor Tekstil

blir handtert i

et svanemerket
vaskeri.”

Nor Tekstil vaskeri pa
Digerneset Alesund.
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Robust slangel@gsning for nedsenkbare
merder i forbindelse med vann-foring

.BSGSFE TMBOHFS NFE TQFTIJBMEFTJHOFEF °
under ekstreme veerforhold.

Dokumenterte resultater

Pilotinstallasjon:

« 6 slanger a 30 meter montert pa farste anlegg

* Testet under reelle forhold med mye uveer og urolig sj@

» Kundetilbakemelding: Meget god — slangen fungerer utn

Oppfelgende leveranser:
Lasningen er na levert til totalt 3 anlegg basert pa den p
faringen fra pilotinstallasjon.

Komparativ analyse:

Utfordringen o - :
. Pa andre anlegg med tradisjonelle spiralslanger har sl
DRI ESRELEEETD CERRvEr IIMNIELE PROlErer net tra}ga%%?%%der s%\%nme vaerforjhold. TE%S sin Igsning h:

foringsslanger pa nedsenkbare merder i forbindelse W&Ié’&gﬂ'holdbarhet og palitelighet
foring: '
« Slanger og rgr hoppered bevegelser og sjggang

« Slanger revnesom fglge av mekanisk stress

» Produksjonsstangg redusert skevelferd

» Hgye vedlikeholdskostnadeed hyppige utski ninger

S5FLOJTLF TQFTJ«<LBTKPOFS
Produktkomponenter

» Marfred industrislanger med forsterket konstruksjon
» Neddreidde skjgtelgsninger i syrefast materiale

» Gla e hylser og krympestrgmper pa skjgten for & elimine
Konsekvens: yanterg ymp per pa skj

Pa anlegg med tradisjonelle spiralslanger har.man Oﬁﬁ%ggsg[ lengder e er kundens behov (standard 30m len
slangene revner under uveer — kostbare nedetider og kompro

mi ert féring. Anvendelsesomrader

» Nedsenkbare merder i eksponerte lokaliteter

» Anlegg med hgy sjggang og veereksponering

LEETIEEM i TS « Erstatning for spiralslanger med revneproblematikk

TESS har utviklet en robust lgsning som kombinerer:

1. Marfred-slanger Neste steg

Overlegen eksibilitet og bruddstyrke som motstar- ekSteeSBetillzgr en skreddersydd prosess for & implementere
forhold og bevegelser i sjgen. pa deres anlegg:

2. Neddreidde skjater 1 Tekniske spesi kasjoner

Med gla e hylser og krympestramper som eliminerer sRaPpeckdtkemponenter
og sikrer optimal férkvalitet gjennom hele systemet. Ne&ttfteitr@rdandustrislanger med forsterket konstruksjon
forhindrer knus av foret og reduserer slitasje betydelig4 Neddreidde skjgtelgsninger i syrefast materiale

Scan QR koden for & nne
di neermeste servicesenter!

Kundeverdier
Fordel Kundeverdi

Ekstrem veerbestandighet Kontinuerlig dri selv ved kra ig uveer og urolig sjg
Besky else mot forknus Neddreidde skjagter med gla e hylser sikrer optimal férkvalitet ut

O}

Ingen skarpe kanter Gla e hylser og krympestramper reduserer slitasje og forlenger levetid
Redusert vedlikehold Betydelig lavere behov for utski ing og reparasjoner TESS
Heay dri ssikkerhet Minimerer risiko for produksjonsstans og bedrer skevelferd TEKNIOK EACTANDEL
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Cepheo — gjar digitalisering enkelt

(K-S CFESJGUFO EJO LMBS GPS NPSHFOEBHFO NFE
JOOFO .JDSPTPGU %ZOBNJDT

Cepheo tror at den stgrste verdien ligger i hvordan teknologi b
ikke bare i hvilke lgsninger som velges.

«Det som virkelig skiller oss er at vi jobber e er samme modell c
insentiv. Det betyr at Cepheo ikke bare venter pa oppgaver, m
lgsninger som skaper forretningsverdi for 0ss.»

— Frode Vatne

| stedet for & bare veere en IT-leverandgr har Cepheo ga sal
Hos Cepheo hjelper de virksomheter a gjere teknologintié@Petade og utviklet en samarbeidstilnserming basert pa fel
for verdiskaping, ikke et hinder for vekst. Ved & kombinpreaktjy formbtemlasning og kontinuerlig verdiskaping. De e par:
ningsforstdelse med radgivning og implementering — ogkageidhabgé fra klassiske prosjekter til en dynamisk, fremtid
te med kunden som en forlengelse av deres team — sgngter @l @hiveasammen pa, hvor teknologi blir et strategisk verkt:
investeringer i lgsninger som Microso Dynamics 365 gibageleessidtem.

hverdagen: feerre askehalser, mer automatisering, bedre beslutninger h
og ansvarliggjaring av prosesser. cepheo.no Ce p e O

Felleskjgpet for havbruksnaeringa

&OTIJIMFSJOH BW# O DGPENMVUB\BSSFS FO WFTFOUMJH
SJLUJH FOTIJMFSJOH 'FMMFTLK-QFU MFWFSFS "FSI
UJM FTLFJOEVTUSJFO PH UJMCZS CeEF GBU

So Acid Agua MAB+til K3 ensilasje lasjen, og gir en stabil ensilasje av god kvalitet. So Acid Ag

FKnr: 18208 (bulk), 18207(IBC) og 18206(fat) bestar av maursyre og lignosulfonsyre.

So Acid Aqua MAB+ er utviklet for ensilering av skebiprodukter.

Produktet sgrger for en rask og kontrollert pH-senknhhgtrivenbkitad , til K2 og K3 ensilasje

sjen, og gir en stabil ensilasje av god kvalitet. So Acid-Kauallg/XH+

bestar av maursyre og lignosulfonsyre, samt propylgafabdgkBitiAeny es bla. til & dempe plutselig bakterievekst i
ensilasje der pH plutselig gker i deler av ensilasjen. Derav

So Acid Agqua Mtil K2 ensilasje leernavnet «anti-boil» eller «anti-kok». En li misvisende bene

FKnr: 18104 (bulk), 18118(IBC) og 18125(fat) else e ersom det ikke fysisk er snakk om en kokeprosess,

So Acid Aqua M er utviklet for ensilering av ske bigpesdpkbeiuserende bakterier kommer ut av kontroll og det ser |

Produktet sgrger for en rask og kontrollert pH-senkamgjlasieisikoker.

Mer infoa.felleskjopet.no/havbruk Fe"eSkjﬁpet

"*"4 \ "JTLFSJO¥SJOHFOT *OOLK-QTTFMTLBQ "4
"MMF TK-NBUCFESJGUFOF J /PSHF LBO CMJ BLTKPO¥S J '*"4 TPN GPSIE
*EBH FS EFU WFM CFESJGUFS TPN LBO IBOEMF HKFOOPN BWUBMFC

'PS NFS JOGPSNBTKPO XXX fBTJOOLKPQ OP ? ESI)A'S
"*"4/:55 FS FO JOGPSNBTKPOTQMBTT GPS TBNBSCFJETQ SFOF UJI
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OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK

TELEFON: 70114545
MAIL: post@marinesales.no

Torungen
Sjomat

L=

= -

FERDIGMAT AS ¢ Holmen 6, 4842 ARENDAL
TIf 37 01 51 66 « Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

#<IFx ADI<IN JB EPN

5DGN@OIDIBNNOJAA@

Leverandgr av krydder, tilsetningsstoffer
RJ HPEDOODVMH WLO
*RGH UnYDUHU IRUWMH Q|

ABC

Arne B. Cornefiussen AS

TIf: +47 22 88 46 00
www.abcorneliussen.no

<

ZZZ KMRHQQHYDDJ FRP _ 70l

OKK?M@OO

« Krydder

* Marinader

» Gourmet

« Dressinger

« Kryddersmgr

« Oljer & eddik
Vi leverer trygg mat av god kvalitet
E AS

Minne Industriomréde 31
2092 Minnesund

P
TIf +47 63966640 ﬁidﬁ
www.engebretsenas. néssss, Cy

Revisjon Radgivning Advokattjenester

KPMG.no | TIf.: +47 99 21 67 96

Fryselager
sentralt pa Vestlandet

perman:s:r

Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 527148 41
E-post:post@permanor.no
WWwWWw.permanor.no
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Slakteri for frittstdende oppdrettere
i Nordland

NOOX Salten N950

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

= Slakting av torsk,
laks og grret

= Slakting av stamfisk

= Innfrysing og
pakking

www.krakoy.no

Krékpy i Afjord Kommune

ANNO 1976

KVAROY

FISKEOPPDRETT

8743 Indre Kvaray
Tif.: +47 97 07 35 32
alf@ekvaroy.no

www.kvarfisk.no

_ GUPI



BRANSJEREGIST

i,

Lokal sjgmat siden 1911
Brygga 11 Sandefjord
TIf: 33483040
Mail: Post@brodreneberggren.no

En bedre verden gjennom
kjeerlighet til sjgmat

L ¢

+47 73 99 18 50
nordicgroup@nordicgroup.no
Nordicgroup.no

$¢W¢#
+*

RMMIA—ML

1931

Kt

Ring oss:. 92288500

www.reinhartsen.no

Alt i fisk og skalldyr

Tel. 75 05 90 50
E-post: kjell@seloyfisk.no

RORVIK

GOD SMAK SIDEN 1927

<A 0]3 80 A @ v TE A ZA]z]+IU % o0 P]9
AAAXE+Xv} { do(XW 68 i6 18 61 { &i}d

Grgnnegt. 24 — 2317 Hamar
Butikk: tlf 62 54 08 40 « fax 62 54 08 49
Engros: tIf 62 55 30 40 « fax 62 55 30 09
post@knutstad-holen.no

Kvalitet, tradisjon og
en god porsjon lidenskap

* Brodr. Remo * www.Goldfish.no * +47 701 98 971 «
« Fiskerstrandvegen 168 + 6035 Fiskerstrand *

S@OF@MXx NF<GG?TM J

hitramat.no

HVITFISK & SKALLDYR

7273 Norddyrgy « TIf 72449888 « Fax 72447418
www.seashell.no ¢ helge@seashell.no

Vagen,

Leverancipr av laks og erretfilet

www.seafoods.no

Kvalitetsprodukt
av laks og grret

TIf.: 73837750

Isfjord

NORWAY www.isfjordnorway.no

—f ARNGY LAKS AS

Arngy Laks AS
Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS

Tel.+47 77 77 79 70
9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

-PO@ADNF OAMMADNK

Bragdrene Andreassen Vargy AS
www.lofotfish.no

Kvalitetsprodusent av:
* Torrfisk
o Lutefisk
o Saltfisk

Verdensmester i lutefisk 2017

Specializing in fresh airborne salmon
Aalesund - Norway

Produksjon av laks og erret.

AS Knutshaugfisk | Tif. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmgy

NORSK SJZMAT®
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Avsender:
Norske Sjgmatbedrifters Landsforening
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