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Hed David, vi oppdaterer
lennssystamet, Bekreft dine
personopplysninger her:
W, n-portal-

t.ocom

Nye svindel-
metoder krever
oppdaterte
ansatte.

Hver dag utsettes norske bedrifter
for stadig mer avanserte svindel-
metoder rettet mot de ansatte.
Faktisk skyldes 9 av 10 vellykkede
svindelforsek at ansatte blir urt.

SafeZone gir bedriften beskyttelse i flere lag:
Avanserte sikkerhetsfunksjoner péd mobilen til alle
ansatte. Det blokkerer skadelige nettsider og stopper
mange cyberangrep fer de nér deg. Det krever ingen
installasjon, oppdatering eller vedlikehold hos dere.

Sikkerhetskunnskap til alle ansatte som gir ekt bevisst-
Hei Kari, het og kjennskap til nye svindelmetoder. Dette er opp-

Ditt belop har blitt belastet leering som gir et solid fo r mot fremtidige angrep.
to ganger. Kiikk he sva

beki

Med SafeZone gjer du dine ansatte tryggere,
og styrker beskyttelsen av bedriftens verdier.

Beskytt bedriften med SafeZone
Logg deg inn pé& fiasinnkjop.no og se Telenor-avtalen.

telenor
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- skreddersgm i praksis

Emballasje handler om mer enn
bare innpakning. Kvalitet,
holdbarhet og design er ogsa
avgj@rende for et salgbart produkt.

Vare vakuum- og krympeposer kombinerer
hey barriere, solid tetting og skarp klarhet
for a bevare ferskhet, aroma og kvalitet.

Vi har stort utvalg og hay kunnskap.
Ta kontakt med oss!

+47T 22 B8 46 00
ordre@abcorneliussen.no

abcorneliussen.no
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LEDER | &
Na ma Stortinget lytte til kysten

Skattekommisjonens forslag om & fjerne verdsettelsesrabatten i
formuesskatten truer grunnlaget for norsk, familieeid havbruk. For
mange mindre aktgrer kan dette bety en kraftig skattegkning - i noen
tilfeller en firedobling. Det er ikke de store, bgrsnoterte selskapene
som rammes, men de sma og mellomstore bedriftene som har bygget
kystsamfunnene.

Selv med lavere satser gker skattegrunnlaget sa mye at effekten for-
svinner. Resultatet kan bli svekket norsk eierskap, gkt konsolidering
og starre rom for utenlandske eiere. | ytterste konsekvens star viigjen
med noen fa dominerende selskaper.

Havbruksnaringen er allerede palagt grunnrenteskatt og saeravgifter. A gke eierbeskatningen
ytterligere gar i feil retning. Verdsettelsesrabatten ma viderefgres for a sikre investeringer, arbeids-
plasser og lokalt eierskap langs kysten.

Kommisjonen begrunner forslaget med behovet for forutsigbarhet. Men forutsigbarhet handler
ogsa om stabile rammevilkar for dem som investerer og skaper verdier. For selskapene langs
kysten betyr det trygghet for eierskap og langsiktige spilleregler.

Na ma naringen engasjere seg. Kystens stemme ma bli hgrt fgr beslutningene tas. Norge
trenger et skattepolitisk forlik som gir reell forutsigbarhet - og som sikrer at verdiene fortsatt
skapes og eies langs kysten.

i
SJOMATBEDRIFTENE

Sjgmatbedriftene, er en landsdekkende nasjonal og politisk uavhengig arbeidsgiver-
og naeringsorganisasjon for fiskeri- og havbruksnaeringen. Vi representerer alle ledd i naeringen
- fra produksjon til salg. Vart formal er a utvikle sjgmatnaeringen pa en miljgmessig, sosialt
og gkonomisk baerekraftig mate.

Alle bedrifter som produserer eller omsetter fisk og sjgmat kan bli medlemmer i
Sjgmatbedriftene. Sjgmatbedriftene har i dag medlemsbedrifter innen omradene eksportgrer,
grossister, foredlingsbedrifter, fiskemottak, slakterier, detaljister og oppdrettere. Vi ivaretar
medlemsbedriftenes felles interesser av naeringspolitisk, gkonomisk og faglig art.
Fagbladet Norsk Sjgmat er en del av dette arbeidet.

Sjgmatbedriftene har et styre av tillitsvalgte og egne fagutvalg.
Administrasjonen sitter i Trondheim.
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Skattekommisjonen setter det private

HAVBRUKSEIERSKAPET | SPILL

Det er fd ting som betyr mer for fremtiden til norsk havbruk enn hvem som
skal eie naeringen. Derfor er jeg dypt bekymret over Skattekommisjonens forslag om
d flerne verdsettelsesrabatten pd havbrukstillatelser i formuesskatten.

Robert Holmay Eriksson,
adm. direktor i
Sjomatbedriftene

“Nar et familieeid
havbruksselskap
far en betydelig
hayere skatte-
regning uten
tilsvarende okning
i inntektene, blir

handlingsrommet

TEKST: ROBERT HOLM@Y ERIKSSON, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | SJIMATBEDRIFTENE

For noen kan dette fremsta som en teknisk justering
av skattesystemet. For familieeide havbruksselskaper
langs kysten er det langt mer enn det. Dette handler
om eierskap, investeringsevne og om hvem som skal
utvikle kystsamfunnene vére i fremtiden.

La meg veare tydelig: Rapporten inneholder ogsa
positive elementer. Forslaget om 4 redusere satsene i
formuesskatten er isolert sett et skritt i riktig retning,
Norsk naeringsliv har over lang tid etterlyst lavere
skatt pa eierskap og investeringer.

Dramatisk gkning

Problemet er at denne lettelsen finansieres ved 2
fjerne verdsettelsesrabatten som i dag gjelder for hav-
brukstillatelser. For vire medlemmer betyr det at
skattegrunnlaget oker dramatisk. Det som pa papiret
ser ut som en forbedring, blir i realiteten en kraftig
skatteokning for mange av de privateide havbrukssel-
skapene som utgjor ryggraden i norsk sjomatnaring,

Konsekvensene kan bli betydelige. Havbruksnaerin-
gen er en kapitalintensiv nering hvor store verdier
er bundet opp i tillatelser, anlegg, teknologi og pro-
duksjon. Dette er ikke penger som star pa konto.
Det er verdier som er investert i arbeidsplasser, lokal
aktivitet og fremtidig vekst.

Nir verdsettelsesrabatten fjernes og verdiene i storre
grad skal beregnes ut fra markeds- og auksjonsver-
dier, oker skatteberegningsgrunnlaget kraftig. For
mange eiere innebaerer dette i praksis en firedobling
av grunnlaget for formuesskatten.

Dette rammer ikke forst og fremst de storste bors-
noterte selskapene. De har tilgang til kapitalmarkeder
og finansielle muskler som gjor dem bedre rustet til
a handtere okte kostnader. Det er de sma og mellom-
store, ikke-borsnoterte familiebedriftene som blir
hardest rammet.

Har bygget opp verdier

Det er nettopp disse bedriftene som gjennom gene-
rasjoner har bygget verdier langs kysten. De har in-
vestert i lokalsamfunnene, skapt arbeidsplasser og
tatt risiko nar andre har statt pa sidelinjen. Mange
av dem er hjornesteinsbedrifter i kommuner hvor
havbruket er avgjorende for bosetting, aktivitet og
framtidstro.

Nar et familieeid havbruksselskap fir en betyde-
lig hoyere skatteregning uten tilsvarende okning i
inntektene, blir handlingsrommet mindre. Kapital
som ellers kunne blitt brukt til investeringer i tekno-
logi, miljeforbedringer, innovasjon og nye arbeids-
plasser, ma i stedet tas ut for a betale skatt.
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Konsekvensene stopper ikke ved eiernes kontor. De
merkes hos lokale leverandorer, transportbedrifter,
servicebedrifter og handverkere. De merkes i kom-
muner som er avhengige av naringsaktivitet for
opprettholde bosetting og vekst. Og de merkes blant
unge mennesker som vurderer om de skal satse pa en
framtid langs kysten.

Derfor handler denne saken om langt mer enn skatt.
Den handler om hvilken struktur vi onsker i norsk

havbruk.

Dersom Skattekommisjonens forslag blir stiende,
frykter jeg at vi vil se en akselererende konsolidering
i neringen. Flere mindre og mellomstore selskaper
vil oppleve at det blir stadig vanskeligere a forbli selv-
stendige. Over tid kan vi fa feerre eiere, faerre beslut-
ningsmiljoer og storre konsentrasjon av makt og

kapital.
Det vil vaere et tap for neringen.

Mangfoldet av eiere har vaert en av de store styrkene
inorsk havbruk. Konkurransen mellom store og sma
aktorer har bidratt il innovasjon, lokal verdiskaping
og en nxrhet til produksjonen som har vert av-
gjorende for naeringens utvikling. En politikk som
gjor det vanskeligere & vaere familieeid og privateid,
vil gradvis svekke dette mangfoldet.

Konkurransefortrinn

Vi ma heller ikke glemme at utenlandske eiere ikke
betaler norsk formuesskatt. Nar norske familieeiere
palegges stadig hoyere eierbeskatning, mens uten-
landske investorer ikke moter den samme skatten,
skapes det et konkurransefortrinn for utenlandsk

kapital.

Resultatet kan bli at stadig storre deler av eierskapet
til norske naturressurser flyttes ut av landet.

DIREKT@REN HAR ORDET | %

For Sjomatbedriftene er dette et grunnleggende spors-
mal. Vi mener at Norge fortsatt skal ha en sterk og
mangfoldig havbruksnering basert pa lokalt og
privat eierskap. Vi mener at verdiene som skapes
langs kysten i storst mulig grad skal komme kystsam-
funnene til gode. Og vi mener at skattesystemet ma
bidra til investeringer og vekst — ikke presse fram salg
og konsolidering.

Norsk havbruk stir allerede overfor betydelige
rammevilkarsutfordringer. Grunnrenteskatten, okte
kostnader og storre regulatorisk usikkerhet har redu-
sert investeringsviljen mange steder. Derfor er tids-

punktet for et slikt forslag ekstra uheldig,

Stabile og forutsigbare rammevilkar

Det Norge trenger n, er stabile og forutsigbare
rammevilkir som styrker investeringskraften, frem-
mer innovasjon og sikrer lokalt eierskap. Vi trenger et
skattesystem som gjor det mulig & bygge opp, videre-
utvikle og overfore bedrifter mellom generasjoner.
Ikke et system som tvinger eiere til & ta ut stadig mer
kapital eller selge seg ut.

Debatten handler i bunn og grunn om hvem som
skal eie og utvikle kysten i fremtiden. Skal verdiene
fortsatt forvaltes av familier og grindere som bor
langs kysten og reinvesterer lokalt? Eller skal vi fore
en politikk som gradvis flytter eierskap og beslut-
ningskraft bort fra de lokalsamfunnene hvor verdiene

faktisk skapes?
For Sjomatbedriftene er svaret enkelt.

Derfor blir kampen for & viderefore verdsettelsesra-
batten pa havbrukstillatelser en av vare viktigste opp-
gaver denne hosten. Vi skal vare en tydelig stemme
for de familieeide selskapene, for lokalt eierskap og
for et mangfoldig norsk havbruk. Dette handler ikke
bare om dagens eiere. Det handler om hvilken hav-

bruksnzring vi ensker & overlate til neste generasjon.

T s 8 O e I
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"Vi trenger

et skattesystem
som gjor det
mulig a bygge
opp, videreutvikle
0g overfore
bedrifter mellom
generasjoner.”
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Prosjektdeltakerne i
WOB: Kickoffmote pd
Kypros i fjor host.
Foto: Anna Kosma

"Et viktig
budskap fra
rapporten er at
likestilling i bla
neering ikke kan
reduseres til et
sporsmal om
antall ansatte.”

Prosjektbilde med
integrert prosjekt— og
EU-logo.
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Europa ser til Trondelag for
FREMTIDENS BLA NZARING

Women on Board Igfter rekruttering, kompetanse og bedre arbeidsvilkar for alle.

TEKST: ELISABETH NORDIN, PROSJEKTLEDER FOR WOMEN ON BOARD TRGNDELAG

Under Nor-Fishing samles representanter fra Women
on Board-partnerskapet — inkludert regionale myn-
digheter, forskningsmiljoer og naeringsaktorer fra Kyp-
ros, Belgia, Tyskland, Frankrike, Hellas, Romania og
Albania — sammen med norske naringsaktorer og
politiske beslutningstakere for & diskutere et sporsmal
som blir stadig viktigere for sjomatnzringen:

«Hvordan kan bld nering rekruttere bredere,
beholde flere og skape arbeidsplasser der bdde
kvinner og menn far reelle muligheter til d bidra,
utvikle seg og lede?>

Women on Board er et Interreg Europe-prosjekt
som arbeider for & styrke likestilling og inkluder-

WikeErreg

Women on Boa
of women in the
sharing strategi

ing i bla ekonomi. I Norge ledes arbeidet av Blatt
Kompetansesenter, med Trondelag som regionalt
utgangspunkt. Prosjektet handler ikke bare om rep-
resentasjon, men om framtidig konkurransekraft,
kompetansetilgang og bedre arbeidsvilkar i marine
0g maritime nringer.

Regionalrapport

I forkant av Nor-Fishing har Blatt Kompetansesenter
levert regionalrapporten Mapping Women's Inte-
gration in the Blue Economy — Trondelag, Norway.
Rapporten bygger pa svar fra alle kjonn i bla naring
i Trondelag, dybdeintervjuer med kvinner i ulike
roller og karrierestadier, samt forskning, sekunder-
data og regional policyanalyse. Funnene peker pa at
mange kvinner trives godt i nzringen, men ogsd at
praktiske og strukturelle barrierer fortsatt pavirker
hvem som blir vaerende, hvem som far utvikle seg og
i hvilke stillingskategorier, og hvem som far tilgang til
ansvar og ledermuligheter.

Et viktig budskap fra rapporten er at likestilling i bla
nzring ikke kan reduseres til et sporsmal om antall
ansatte. Det handler ogsa om arbeidshverdagen: ar-
beidskler og verneutstyr som passer, garderober og
fasiliteter, HMS, kultur, tydelige karriereveier, flek-
sibilitet og lederansvar. Rapporten peker ogsa pa
konkrete tiltak som kan tas i bruk i bedriftene, som
a sikre tilgang pa riktig tilpasset arbeidstoy og utstyr,
etablere gode garderobelosninger, strukturelle ord-
ninger for livsfaser, utvikle tydelige karrierelop og
mentorordninger, samt styrke lederkompetanse pa
inkludering og arbeidsmiljo. Slike tiltak er ikke bare
viktige for kvinner: de bidrar til bedre arbeidsplasser

for alle.

Lanserer rapport pa messa

Under Nor-Fishing lanseres prosjektets europeiske
synteserapport, der funn fra Trondelag ses i sammen-
heng med erfaringer fra andre europeiske regioner.
Rapporten skal overleveres til sentrale policy-eiere
pa kommunalt, regionalt og nasjonalt niva, blant
annet til fiskeri- og havminister Marianne Sivertsen



Ness og leder for hovedutvalg for nering og in-
dustri i Trondelag fylkeskommune, Ingvill Dalseg.
I overtakelsen inngar ogsa andre representanter fra
Trondelag fylkeskommune, kommunesamarbeidet
mellom Froya, Hitra, Trondheim og Neroysund, og
ovrige nasjonale myndigheter.

Besoket i Trondelag er samtidig lagt opp som en
praktisk leringsarena. Delegasjonen skal mote norske
aktorer som jobber med havbruk, fiskeri, maritim
sektor, utdanning, rekruttering, forskning og tek-
nologi. Programmet inkluderer blant annet faglige
innspill under Nor-Fishing, moter med regionale
interessenter, besok i havbruksverdikjeden pa blant
annet Froya og Hitra, lering fra sentrale aktorer som
Ahlsell, Sjofartsdirektoratet og Leroy Midt, samt dia-

log med utdannings- og kompetansemiljoer som

Guri Kunna VGS- og Ressurssenter, Opplarings-
kontoret i Ser-Fosen, NTNU/Brohode Havbruk
og SINTEEF I tillegg legges det til rette for nettverks-
bygging mellom de europeiske deltakerne og utstil-
lere og besokende pa Nor-Fishing,

WOMEN ON BOARD | %

Bidra til konkrete tiltak

Blant aktorene som loftes fram i arbeidet er bade
naringsaktorer, offentlige virkemiddelaktorer, utdan-
ningsmiljoer og nettverk som Hun Fisker og Jenter
i Havbruk. Til sammen viser dette bredden i det
tronderske okosystemet og hvordan lesninger ma
utvikles i samspill mellom bedrifter, utdanning, poli-

tikk og praksisfeltet.

For Blatt Kompetansesenter er malet at Women on
Board skal gi mer enn rapporter og moter.

Arbeidet skal bidra til konkrete tiltak, bedre kunnskaps-
grunnlag og sterkere samarbeid mellom naring, ut-
danning og myndigheter- og en bedre og tryggere
arbeidshverdag i europeisk bla naering for alle.

Nar europeiske partnere besoker Trondelag under
Nor-Fishing, far de mote en region med sterk bla
naring og en region som onsker & bruke kunnskap
og samarbeid til 4 gjore neringen mer attraktiv, inklu-
derende og framtidsrettet.

Elisabeth Nordin,
prosjektleder for Women
on Board Trondelag.

“Blant aktorene
som loftes fram i
arbeidet er bide
neeringsaktorer,
offentlige virke-
middelaktorer,
utdannings-
miljoer og nett-
verk som Hun
Fisker og Jenter
i Havbruk.”

Vart forste interessent-
gruppemote i fior host pa
Hitra.

Fra venstre forste rad:
Hege Scheie, Solvi Nordin,
Maria Gdso, Stephany C.
Amdabhl, Ellen Hoel, Heidi
Glorstad Nielsen,
Benedcite Brubakken.
Rad to: Nora Midtstraum,
Merete Dille Lovmo,

Sissel Gjeset, Lina Selvag,
Katarzyna Czaplis.

Siste rad: Elisabeth
Nordin, Martin Scether,
Gro Hege Kverno,
Alexandra Neyts.

Foto: Bldtt
Kompetansesenter.
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Tro pd fremtiden: Driftsleder Ine Meland og daglig leder Geir Tore Olsen i Namdal Rensefisk har skaffet selskapet nye bein d std pd. Da rognkjeks ble mindre

populert som rensefisk i laksemerdene dpnet de dorene i fabrikklokalene i Flatanger til torskeyngel. Der skal smdtorsken fores opp for de er klare til & settes i sjoen.

FRA LUSEBEKJEMPER

TIL MATFISK:
Nytt sjomatkapittel pa gang i Flatanger

FLATANGER: Fgr var det rognkjeks i karene i Storlavika i Flatanger kommune.
Nd svemmer torskeyngelen der. Etter et tgft marked for rensefisk satser Namdal
Rensefisk nytt — men har fortsatt ikke gitt opp troen pa rognkjeks.

10 | NORSK SIBMAT 4-2026

TEKST OG FOTO: HARRY TILLER, KOMMUNIKASJONSSJEF | SJIMATBEDRIFTENE

— Rognkjeks i laksemerdene har hatt sine utford-
ringer, men vi vet at gode avlsprogram bidrar til
bedre fiskevelferd oglavere dodelighet. Jeg er sikker
pa at rognkjeks ogsa i fremtiden er et effektivt mid-
del for lusebekjempelse i havbruksnringen, sier
dagligleder i Namdal Rensefisk, Geir Tore Olsen.

Tror fortsatt pa rensefisk
Geir Tore og driftsleder Ine Meland kan det meste

om rognkjeks og hvordan avl og behandling av
fiskearten kan vere et viktig verktoy for a redusere
lusetallene i norske oppdrettsmerder. De legger
ikke skjul pa at rensefisk har hatt sine utfordringer
med tanke pa fiskevelferd og dodelighet, men kan
dokumentere at det unike avlsprogrammet de har
utviklet sammen med AquaGen, gir resultater og
at det igjen kan oke interessen for biologisk lusebe-
kjempelse.



Vanskelig a bli hgrt

— Det er vanskelig & bli hort i debatten om rogn-
kjeksens muligheter, si enn si lenge har vi avsluttet
avlsprogrammet vart pa rognkjeks. Men vi er opp-
tatt av & bevare kompetanse, arbeidsplasser og virk-
somhet her i Flatanger. Derfor har vi n satset pa a
avle opp torskeyngel frem til de er klare for utsett i
sjoen. Jeg har god tro pa at dette kan bli en viktig del
av Namdal Rensefisk sin virksombhet, sier Geir Tore
Olsen.

Selv om det na er torsk som svemmer i karene er
driftsleder Ine Meland fortsatt overbevist om at
rognkjeks er et viktig verktoy & ha i verktoykassen.
Derfor er ikke alt arbeid med 4 skape en bedre og
mer hardfor rensefisk helt lagt pa is ute i Flatanger. I
Trondheim finnes fortsatt en melkebank og kunn-
skapen om avl er fortsatt pa plass hos Namdal
Rensefisk.

Mange utfordringer

Veterinarinstituttet har sagt at de ser for seg at
rensefisk skal vere avsluttet innen 2029. Skepsisen
bunner sarlig i dokumentert hoy dodelighet i deler
av nzringen.

Ved Namdal Rensefisk er de opptatt av at det ogsa
finnes en rekke suksesshistorier med rensefisk som
ikke kommer sa godt frem i debatten. Gjennom gode
avlsprogram og vektlegging pa driftsformer som
skaper trivsel for rensefisken kan de dokumentere
gode resultater.

FRA LUSEBEKJEMPER TIL MATFISK | &

— Vi har allerede dokumentert bedre fiskevelferd
gjennom avl. Vi kan ogsi dokumentere god effekt
pa lusebekjempelse ved bruk av rognkjeks. Det vil
vare synd om alt dette stanser, sier Ine.

— Dypdrift og lasere er en del av tiltakene mot lakse-
lus, men jeg er sikker pa at biologisk lusekontroll
ogsa er en del av losningene fremover. Dersom vi
fortsatt kan jobbe med a bedre fiskevelferd hos
rognkjeks, vil nok mange oppdrettsselskap ogsa
bruke rensefisk i arene som kommer, sier hun.

Torsken kommer na

Ledelsen i Namdal Rensefisk har ingen planer om
a stenge dorene, selv om rognkjeksproduksjonen er
fallende. De kjenner pa et samfunnsansvar om & opp-
rettholde driften og de 10 arbeidsplassene.

— Anlegget kostet 200 millioner kroner a bygge, og
det ville veert for ille om viikke fant rom for nye bein

Her svomte det tidligere
rognkjeks, og nd har
smdtorsken tatt over.
Namdal Rensefisk skal
drlig levere 800 000
torsk pa 130 gram til
Norcod sine anlegg langs
norskekysten.

Torsken trives og vokser i
karene inne pd anlegget.
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— Torsk er en fin fisk d
jobbe med. Den har god
matlyst og vokser fort, sier
driftsleder Ine Meland.

"Mange vet
ikke hvor mye
arbeid som er
gjort med avl,
nye og bedre
merder og

den generelle
kunnskapen
man i dag har
om torsk og
torskeoppdrett.”

Isabele Canborn passer
pd i kontrollrommet at
smatorsken har det godt
og at den far nok mat.
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asta pa. Naharvi etablert en avtale med Norcod om
alevere torsk til dem, og forste batch ble levert i juni,
forklarer Geir Tore Olsen.

Torskeyngel pa fem gram leveres til anlegget i Flat-
anger, settes inn i karene og fores opp til 130 gram.
Da er de klare for et liv i sjoen. For levering til Nor-
cod skal de sorteres, vaksineres og pa alle mater
klargjores for & leve resten av sitt liv i sjo. Namdal
Rensefisk har planer om alevere 800 000 torsk i aret.

— Sa langt har dette gatt etter planen og vi haper og
tror at denne avtalen er noe vi kan videreutvikle i
arene som kommer. Samarbeidet med Norcod har
gitt oss nye bein & sta pa, og det har vart spennende
og lererikt & fa fatt i denne delen av naringen.
Torsk er en fin fisk 4 jobbe med, sier driftsleder Ine
Meland.

Arne Olav Lervag, COO i Norcod, er svert tilfreds
med at Namdal Rensefisk og Norcod har inngatt en
samarbeidsavtale som sorger for at flatanger-bedrif-
ten leverer «settetorsk>.

— Dette er en svart Viktig strategisk avtale for oss,
og vi er tilfredse med at vi har fatt den pa plass, sier
Lervag.

Har kommet for a bli

Geir Tore og Ine er overbevist om at torskeoppdrett
erenviktig del av fremtidens sjomatproduksjon langs
norskekysten. Mange av de tidligere utfordringene
for torskeoppdrett er lost, kompetansen er bedre,
genetikken har tatt store steg i riktig retning og tek-
nologien er noe helt annet enn forrige gang torsk
skulle bli en del av det norske oppdrettseventyret.

— Men ogsa her, som i andre deler av norsk opp-
drett, er det utfordringer med omdemme og kunn-
skapen blant folk flest. Det henger igjen mye gammelt
grums fra tidligere tider som ganske enkelt ikke
stemmer i dag. Mange vet ikke hvor mye arbeid som
er gjort med avl, nye og bedre merder og den gene-
relle kunnskapen manidaghar om torsk og torske-
oppdrett. Her har naringen mye a gjore med 4 fa
frem fakta om dagens situasjon. Sa er det selvfolgelig
viktig at jobben med forskning og innovasjon fort-
satt videreutvikles for at naringen skal ha de beste
forutsetningene for a lykkes, sier Ine Meland.

Overgangen til torsk har ogsa fatt god drahjelp fra
lokale og regionale myndigheter. Tillatelsene til
fylle torsk i karene ble gitt med rekordfart, og gjorde
det mulig & iverksette den nye satsingen pa rekord-

tid.

I karene i Storlavika svemmer na smatorsk som kan
sikre aktivitet og arbeidsplasser videre. Samtidig lig-
ger kompetansen pa rognkjeks klar i bakhand. For
Namdal Rensefisk handler fremtiden ikke om enten
— eller, men om begge deler.




Namdal Rensefisk er et produksjonsanlegg og avls-
senter for rognkjeks lokalisert i Storlavika i Flatanger
kommune. Selskapet ble stiftet i 2014 da effekten og
potensialet i bruk av rognkjeks til lusebekjempelse i
lakseoppdrett ble mer og mer tydelig. | 2017 gikk
selskapet inn i et samarbeid med AquaGen og
etablerte verdens fgrste avlsanlegg for rognkjeks.

Namdal Rensefisk gnsker a bidra til en langsiktig

og baerekraftig handtering av luseproblemet i norsk
lakseoppdrettsnaring. Gjennom malrettet avl blir
fiskehelsen og velferden til rognkjeks bedre,
samtidig som arten blir en sa effektiv lusespiser
som mulig.

For a bygge flere bein a sta p3, har selskapet

startet med a fore opp torsk i de samme lokalene i
Flatanger. Namdal Rensefisk har inngatt avtale med
Norcod om levering av torsk klar til utsett i sjgen.
De fgrste smatorskene er allerede levert, og
selskapet har ambisjoner om a vokse innenfor
oppdrett av torsk til et nytt oppdrettseventyr.

Selskapet holder til i disse lokalene i Storlavika pd Lauvsnes i Flatanger

kommune.
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USA-TOLLEN
kan bli vekkerklokken Norge trenger

Norsk sjigmat stdr overfor en alvorlig test i USA. Men den stgrste utfordringen
er kanskje ikke tollsatsene alene. Men i stgrre grad Norges evne til a mgte opp til
den handelspolitiske kampen og vaere frempda for G ivareta norske eksportinteresser.

“Norsk sjomat
skal ikke mote
darligere toll-

vilkdr enn vére

konkurrenter
i USA.”
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TEKST: REDAKSJONEN | NORSK SJ@MAT

Nar denne utgaven av Norsk Sjomat kommer ut i
august, kan de amerikanske tollsatsene pa norsk sjo-
mat vare avklart. I skrivende stund er situasjonen
fortsatt uavklart.

Detvivet, erat Norge erinneito amerikanske Sec-
tion 301-prosesser, samtidig som den midlertidige
globale tollordningen etter Section 122 star foran
viktige avklaringer. Vi vet ogsi at flere av Norges
viktigste konkurrentland allerede har etablert han-
delsavtaler, forhandlingsspor eller andre institu-
sjonaliserte forbindelser med amerikanske myndig-
heter. Norge har i langt mindre grad veert til stede i
slike prosesser.

Konsekvensene kan bli betydelige.

Sjomatradets analyser viser at Norge i verste fall kan
mote en samlet tollbelastning pa rundt 25 prosent,
mens konkurrenter som Storbritannia kan ende pa
rundt 10 prosent og Island og Feroyene i prak-
sis kan fa nulltoll. Dersom dette blir utfallet, vil
konkurranseforholdene i det amerikanske mar-
kedet bli dramatisk endret.

— Dette er i ferd med & utvikle seg til en av de mest
alvorlige handelspolitiske utfordringene norsk sjo-
matnering har statt overfor pa mange ar. Ambi-
sjonen ma vare krystallklar: Norsk sjomat skal ikke
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mote darligere tollvilkir enn vare konkurrenter
i USA, sier administrerende direktor Robert H.
Eriksson i Sjomatbedriftene.

Markedet flytter seg raskt

USA er et av de viktigste markedene for norsk sjo-
mat. Om lag 30 prosent av eksporten av foredlede
lakseprodukter gar til USA. For norsk snokrabbe
ender om lag 80 prosent av volumene direkte eller
indirekte i det amerikanske markedet.

Erfaringene sa langt viser at markedet reagerer raskt
pa endrede rammevilkar.

Importen av norsk laks til USA har falt markant,
samtidig som Canada, Chile og Feeroyene har styr-
ket sine posisjoner. Amerikanske kjopere fortsetter
akjope laks — men de flytter innkjopene dit handels-
betingelsene er best.

Det er nettopp derfor differansen mellom landene
er viktigere enn selve tollsatsen.

—Narvare konkurrenter harvertistand til a etablere
handelsavtaler og forhandlingslop, er det vanskelig
a forsta hvorfor Norge fortsatt ikke synes & ha kom-
met til forhandlingsbordet. I tillegg vil en «utesten-
gelse fra USA-markedet> ha betydelig potensielle
konsekvenser ogsd for norske arbeidsplasser og
verdiskaping i foredlingsindustrien, sier Eriksson.

Norge har sovet i timen
Den amerikanske tollsaken avdekker samtidig en
mer grunnleggende utfordring,

I flere tiar har Norge vert vant til et internasjon-
alt handelssystem basert pa forutsigbare regler og
multilaterale avtaler (regelstyrt handelspolitikk).
Denne modellen har tjent Norge godt. Men verden
er blitt annerledes.

Store okonomier kobler i okende grad handelspoli-
tikk, energi, matsikkerhet, teknologi og sikkerhets-
politikk sammen. Handelsrelasjoner brukes aktivt
for d fremme nasjonale interesser.

I denne virkeligheten er det ikke nok a vare en
dyktig eksporter. Man ma ogsa vere en aktiv han-
delspolitisk aktor.

Og her mener mange at Norge har blitt for passiv.

— Vima torre a erkjenne at Norge har sovet i timen.
Mens andre land harjobbet mélrettet med markeds-

adgang og handelsrelasjoner, har vi i stor grad lent
oss tilbake og tatt eksisterende markedsadgang for
gitt. Na ser vi konsekvensene av det, sier Eriksson.

Han mener USA-saken ber bli et vendepunkt for
norsk handelspolitikk.

— Mens andre har vert ute pd banen, har vi sittet litt
for godt pa tribunen. Det holder ikke lenger. Skal vi
sikre arbeidsplasser, investeringer og verdiskaping
langs kysten, ma handelspolitikk fa langt hoyere
prioritet enn den har hatt til na.

Krever sterkere politisk innsats
Bekymringen er sa stor at Sjomatbedriftene nylig
sendte et eget brev til utenriksminister Espen Barth
Eide, tidligere i sommer, med krav om at saken loftes
til overste politiske niva.

Organisasjonen ber regjeringen om & etablere re-
elle forhandlinger med USA, prioritere de pigiende
tollprosessene og sikre at norsk sjomat ikke kommer
darligere ut enn konkurrentlandene.

I brevet understrekes det ogsa at Norges plassering
i de amerikanske etterforskningene skaper undring,

— Norge har et av verdens mest regulerte arbeidsliv
og en sjomatnaring med omfattende kontroll- og
rapporteringssystemer. Likevel er vi havnet i en
kategori som kan gi betydelige handelshindringer.
Detviser hvor tett handelspolitikk og geopolitikk na
er blitt knyttet ssmmen, sier Eriksson.

Mer enn en tollsak

Verdenshandelen er i endring. Markedsadgang kan
ikke lenger tas for gitt. Uansett hva som skjer de
kommende ukene, har saken allerede gitt Norge en
viktig lerdom.

— Den viktigste lerdommen er at Norge trenger et
nytt handelspolitisk fokus. Vima blilangt mer offen-
sive i arbeidet med markedsadgang og internasjon-
ale handelsrelasjoner. Hvis ikke risikerer vi 4 tape
markedsandeler, investeringer og arbeidsplasser i
marked etter marked. For en eksportnasjon som
Norge er det en risiko vi ikke kan ta, sier Eriksson.

Avslutningsvis understreker han at denne saken i
realiteten handler om langt mer enn toll pa sjomat
til USA. Den handler om hvordan Norge skal
ivareta sine eksportinteresser i en verden hvor han-
delspolitikken igjen har blitt et sporsmal om makt,
strategi og nasjonale interesser.

USA-TOLLEN | %

“Importen

av norsk laks
til USA har
falt markant,
samtidig som
Canada, Chile
og Feroyene
har styrket sine
posisjoner.”

“Skal vi sikre
arbeidsplasser,
investeringer og
verdiskaping
langs kysten, ma
handelspolitikk
fi langt hoyere
prioritet enn den
har hatt til na.”
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Hva er egentlig
GOD FISKEVELFERD?

Pd den ene siden har vi en industri som produserer naeringsrik og etterspurt mat.
Pd den andre siden mgter naeringen gkende kritikk, fallende tillit hos noen og strengere
krav fra myndigheter og samfunn. Midt i dette landskapet star et spgrsmal som er

bdde enkelt og komplekst: Hva er egentlig god fiskevelferd?

TEKST: ELLIE JOHANSEN, FAGLIG LEDER HAVBRUK | SI@MATBEDRIFTENE, JOHANN MARTIN KRUGER, RADGIVER FOR NZRINGSPOLITIKK
OG KOMMUNIKASJON | SJ3MATBEDRIFTENE OG ANETTE ALMAS, FAGSJEF SIGMATHANDEL OG FOREDLING | S/@MATBEDRIFTENE

“Nar biologisk
funksjon,
folelser og
levekdr skal
vurderes
samtidig, blir
det vanskelig d
etablere klare

standarder.”

‘God fiske-
velferd er ikke et
statisk mdl, men
en kontinuerlig
prosess.”

NORSK S)BMAT 4-2026

Sammen med vare medlemmer har vi tatt initiativ
ved 4 starte arbeidet med en veileder for fiskehelse
og fiskevelferd. Hvorfor det, spor du? Jo, fordi vi
mangler en felles forstaelse av hva «god nok»
velferd inneberer i praksis. Uten omforente defini-
sjoner og noe praktisk gjennomforbart malbart risi-
kerer vi at vurderinger blir tilfeldige, fragmenterte
og vanskelig 4 etterprove.

Samme utfordring, men mange
perspektiver

Diskusjonen om dyrevelferd er ikke ny, men den
er langt fra avklart. Tradisjonelt har naturvitere og
veterinarer ofte likestilt god dyrevelferd med god
biologisk funksjon. En fisk som vokser godt, er frisk
og produserer effektivt, anses  ha det bra.

Samtidig finnes andre perspektiver. Dyrevernorgani-
sasjoner fremhever ofte viktigheten av et naturlig liv.
At fisken bor ha mulighet til 4 utove naturlig atferd i
et miljo som ligner det den er tilpasset. Et tredje syn
legger vekt pa fiskens evne til 4 oppleve folelser, der
fraveer av smerte, stress og frykt er like viktig som

fysisk helse.

Disse perspektivene har tyngde og legitimitet, og
det bidrar til at begrepet "god fiskevelferd” er kom-
plekst. Nar biologisk funksjon, folelser og levekar
skal vurderes samtidig, blir det vanskelig & etablere
klare standarder. I FISHWELL prosjektet sa har
de forholdt seg til definisjonen «dyrevelferd = livs-
kvalitet som oppfattet av dyret selv>, som i seg selv
er veldig fin. Men sa moter man en utfordring: fisken
er ikke kjent for a rekke opp finnen og melde ‘jeg har
det braidag’

I drift trengs derfor noe mer konkret. God fiske-

velferd ma kunne observeres, miles og forbedres.
Vi trenger en operativ definisjon som kan brukes i
hverdagen.

«God fiskevelferd er ndr fisken er symptomfri, skadefri,
viser normal atferd og lever i et miljo som gjor at den vokser
og fungerer uten unodvendig stress eller lidelse.»>

Er dette tilstrekkelig?

Virkeligheten i oppdrett er at ikke all belastning kan
unngas. Tiltak som avlusing paferer fisken stress.
Men slike operasjoner kan vare nodvendige for a
ivareta storre hensyn, som beskyttelse av villaks.
Derfor ma vurderingen av velferd ogsa romme prin-
sippet om forholdsmessighet: Belastning kan vaere
akseptabel dersom den er faglig begrunnet, nod-
vendig og gjennomfores pa best mulig mate.

Samtidig utfordres vi av tilsynelatende enkle be-
greper som «frisk>. En fisk kan vare symptomfri,
men likevel bare smitte eller vere pavirket av for-
hold viikke fullt ut forstar. Dette viser hvor krevende
det er a definere klare og entydige kriterier.

Det ligger mye ansvar i kunnskap

God fiskevelferd er ikke et statisk mal, men en kon-
tinuerlig prosess. Dyreholder har et ansvar for &
holde seg oppdatert pa ny kunnskap og beste prak-
sis. Fiskehelsepersonell er pa sin side forpliktet til &
gjore faglige vurderinger basert pa tilgjengelig for-

skning og erfaring,

Men dette reiser vanskelige sporsmal: Hva er egent-
lig «beste tilgjengelige kunnskap>? Er det ny, fag-
fellevurdert forskning? Er det etablerte forskrifter
og regelverk? Eller er det erfaringsbasert kunnskap
fra naringen selv?
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Og hvordan tolker vi indikatorene vi bruker? Hvis
fisken viser normal atferd, er det et tegn pa god
velferd, eller kun et minimumskrav? Hvis appetit-
ten oker, er det et velferdstegn eller kan det ogs in-
dikere ubalanse i miljo eller produksjon?

Sammen lzerer vi og tar ansvar

God fiskevelferd handler til syvende og sist om
mer enn enkeltindikatorer. Det handler om kultur,
kunnskap og vilje til forbedring. Vi kan bevege oss
bort fra en naring som ma bruke unedvendig mye
tid pa & svare pa kritikk til 4 sette agendaen selv.

ARBEIDSGRUPPE FISKEVELFERD | %

Ved i samle kunnskap, definere tydelige mal og etab-
lere en veileder, haper vi pa en mulighet til & styrke
bade fiskevelferd og naringens legitimitet.

Sporsmalet er ikke om vi skal ha god fiskevelferd,
fordi det er det bred enighet om. Spersmalet er
hvordan vi definerer den i fellesskap og hvor hoyt vi
er villige til a legge lista.

‘God fiske-
velferd handler
til syvende og sist
om mer enn
enkelt-

indikatorer.”
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Fiskeri- og havminister Marianne Sivertsen Ness og leder for arbeidsgruppen, Bernt Bertelsen. Foto NFD

Apen gruppe skal formes for framtiden
- NA AVG)ORES VIKTIGE VEIVALG

Nd er rapporten om dpen gruppe i torskefisket i nord sendt pda hgring, og den vil
legge viktige faringer for framtidens regelverk. Konsekvensene kan veere store - bdde
for fiskerne i dpen gruppe og for fiskemottakene og sjgmatindustrien langs kysten.

QR-kode til Arbeids-
grupperapport om dpen
gruppe i torskefisket i nord

18 | NORSK SIBMAT 4-2026

TEKST: GEIR MARTIN LERBUKT, FAGLIG LEDER FANGST OG INDUSTRI | SJZMATBEDRIFTENE

En bredt sammensatt arbeidsgruppe har levert den
mest omfattende gjennomgangen av épen gruppe
pa mange ar. Rapporten dokumenterer hvilken be-
tydning ordningen har for rekruttering, bosetting,
beredskap og aktivitet langs kysten, samtidig som
den peker pa utfordringer knyttet til lonnsombhet,
ressursfordeling og regelverk. Na er rapporten sendt
pa hoering, og innspillene vil kunne fa stor betyd-
ning for bade fiskere, fiskemottak og kystsamfunn.

For sj@matindustrien errapporten saerlig interessant

fordi den beskriver hvordan apen gruppe bidrar til

rastofftilgang for mange mindre mottak. Aktiviteten
i gruppen skaper verdier langt utover selve fangsten,
gjennom sysselsetting, lokal verdiskaping og bered-
skap i kystsamfunn.

Arbeidsgruppen foreslar flere endringer som skal
styrke maloppnaelsen. Blant forslagene er videre-
foring av 11-metersgrensen, okt avsetning til apen
gruppe, et arlig minstekvantum torsk, justering av
kystfiskekvoten, avvikling av rekrutteringskvote-
bonus til fordel for hoyere gruppekvote, samt en
ny bonusordning som skal premiere hoy aktivitet



gjennom aret. Gruppen foreslar ogsa krav om bo-
tid og vurdering av fartstidskrav for etablering som
fartoyeier.

Et interessant trekk ved rapporten er at flere etab-
lerte oppfatninger om apen gruppe blir utfordret.
Mediedekningen etter framleggelsen har blant annet
pekt pa at arbeidsgruppen har brukt et omfattende
faktagrunnlag som nyanserer flere av de vanligste
forestillingene om hvordan ordningen fungerer i
praksis. Diskusjonen viser hvor viktig det er 4 bygge
den videre utviklingen pa dokumenterte forhold
fremfor antakelser.

For Sjomatbedriftene er horingen av stor betydning.
Utfallet vil kunne pavirke bade rammevilkarene
for fiskerne i apen gruppe og rastoffgrunnlaget for
mange av landets fiskemottak. Derfor oppfordres
medlemsbedriftene til 4 sette seg inn i rapporten og
bidra med innspill for horingsfristen.

Kort om arbeidsgruppens hovedforslag

- viderefore 11-metersgrensen og fjerne enkelte
unntak

- viderefore dagens kvotestige

APEN GRUPPE | TORSKEFISKET | NORD | &

- styrke og utvide kystfiskekvoten

- oke avsetningen til &pen gruppe og innfore
et arlig minstekvantum

- erstatte rekrutteringskvotebonusen med
hoyere gruppekvote

- innfore aktivitetsbasert bonusordning for
heltidsfiskere

- viderefore alderstillegg med aldersgrense 30 ar

- vurdere botids- og fartstidskrav ved etablering

Na starter den politiske behandlingen
Rapporten er et kunnskapsgrunnlag — ikke et ved-
tak. Etter horingsrunden skal departementet vurdere
forslagene for eventuelle regelendringer sendes vi-
dere. Derfor blir innspillene fra naringen avgjorende
for hvordan framtidens dpen gruppe vil se ut.

Sjomatbedriftene utarbeider et horingssvar, og vi
onsker innspill fra vare medlemmer. Har du syns-
punkter pa forslagene eller erfaringer som bor loftes
fram, haper vi du tar kontakt. Sammen kan vi bidra
til et best mulig grunnlag for framtidige beslutninger.

Frist for heringen er 15. oktober 2026.

"Rapporten er
et kunnskaps-
grunnlag — ikke
et vedtak.”

Skann denne QR-koden
for d lese mer om
rapporten.

Robuste hygieniske vakuumpakkemaskiner med eller uten gass

e &

Bordmodell
Telefon: 22 91 44 00

nnnnnn

Dobbetkammer
wiww.bokken.no

Enkelkammer
post@bokken.ne
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Ferske seihoder for utbeining med en Provisur skrueutbeiner.

Nye losninger for okt verdiskaping
| HVITFISKINDUSTRIEN

Hoder og ryggbein fra torsk, hyse og sei utgjar en betydelig del av restrdstoffet
som oppstdr i den norske hvitfiskindustrien. Restrdstoffet bestdr av en blanding av
muskel- og beinvev, som representerer en verdifull, men underutnyttet ressurs,

med potensial for gkt verdiskaping, giennom uttak av blant annet

kollagen og fiskefarse.

TEKST OG FOTO: RASA SLIZYTE, SINTEF OCEAN, RACHEL DURAND, SINTEF NORDVEST OG MAGNUS STOUD MYHRE, SINTEF OCEAN.
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I denne sammenheng arbeider SINTEF Ocean og
SINTEF Nordvest med partnere i prosjektet FOOD-
IMAR, med mal om & utvikle innovative, kostnads-
eftektive og klimavennlige metoder for produksjon
av marint kollagen, gelatin og glykosaminoglykaner
(GAGs) fra restrastoff og bifangst. Prosjektet in-

kluderer partnere fra fem andre europeiske land og
er delfinansiert av Norges Forskningsrad gjennom
Sustainable Blue Economy Partnership (SBEP).

To hovedfraksjoner
Som en del av arbeidet er det gjennomfert mekanisk



separasjon av hvitfiskhoder og ryggbein ved hjelp av
en skrueseparator. Denne tilnarmingen gjorde det
mulig & splitte opp rastoffet i to hovedfraksjoner: (1)
en myk fraksjon bestiende av fiskefarse rik pa protein
og marine lipider, og (2) en hard fraksjon bestaende
av bein med betydelig innhold av mineraler og kolla-
gen. Separasjonen ga omtrent 80 % fiskekjott (farse)
og 20 % kollagenrik beinfraksjon. Skrueseparatoren
viste seg ellers & vaere svart fleksibel og kunne hand-
tere et bredt spekter av rastoff av ulik storrelse og
sammensetning, noe som er fordelaktig i hvitfisk-
industrien hvor en ofte bearbeider ulike arter.

Restmuskelen i hoder og pa ryggbein har tilsvarende
ernaringsmessig profil som fileten, og representerer
heykvalitets marint protein. Resultater fra arbeidet
i prosjektet viste at utbyttet av bein og farse var av-
hengig av rastofftype, fiskeart og separasjonsmetode.
Generelt for hvitfisk utgjorde proteinet opptil 66 %
av fiskehoder, og 75 % av ryggbein, og dermed en
hoyere andel bein i fiskehodet enn i ryggbeinet. For
sei spesifikt var det en hoyere andel bein og lavere an-
del muskel sammenlignet med torsk og hyse.

Uutnyttet ressurs

Med en estimert mengde pa 120 000 tonn hvitfisk-
hoder og ryggbein generert i 2024, representerer
dette en betydelig og i stor grad uutnyttet ressurs. Fra
dette volumet kan rundt 95 000 tonn fiskemuskel
potensielt gjenvinnes og brukes i matprodukter som
fiskekaker, nuggets eller surimiprodukter. I tillegg kan
omtrent 24 000 tonn bein videreforedles til hoyere
verdsatte ingredienser.

Den gjenvunne fiskemuskelen kan direkte tilbake-
fores til matkjeden som en neringsrik og funksjonell
ingrediens, som kan bidra til bedre utnyttelse av
marine proteiner og redusert matsvinn. Samtidig
representerer beinfraksjonen en utmerket ravare for
produksjon av kollagen og gelatin.

Potensial i fiskebein

Fiskebein er rike pa kollagen, et strukturprotein som
har fatt okende oppmerksomhet pa grunn av sine
funksjonelle egenskaper og brede bruksomrader
innen mat, helse og kosmetikk. Beinfraksjonen har
en aminosyresammensetning som ligner den man
finner i fiskeskinn, som i dag er den vanligste kilden
til marint kollagen. Sammensetningen er ogsa svart
lik pa tvers av ulike hvitfiskarter som gjor det mulig &
samle inn og prosessere ulike typer restrastoft eftek-
tivt. Samtidig er fiskeskinn en etterspurt og begrenset
ravare, mens bein representerer et mer tilgjengelig og
kostnadseffektivt alternativ for kollagenproduksjon.

Gjennom videre prosessering kan beinfraksjonen
ogsa brukes til a produsere gelatin og andre bioaktive
forbindelser som glykosaminoglykaner (GAGs) som
srlig eksisterer i brusk og bindevev. Dette muliggjor
en flerbruksanvendelse der ulike typer hoyverdi-
produkter kan utvinnes fra samme rastoffstrom.

Funnene i prosjektet fremhever potensialet for at
restrastoff fra fiskeindustrien, som hoder og ryggbein,
kan bli viktige ravarer i en mer baerekraftig og sirkuleer
biookonomi, seerligi en tid med lave kvoter pa viktige
arter i norske farvann.

RESTRASTOFF | &

Fiskekaker ble laget av
torskefarse produsert fra

restrdstoff (ryggbein og
hoder) etter utbeining.

Fiskefarsen ble kun formet
og stekt i panne for d teste
tekstur og egnethet.

‘Resultater

fra arbeidet i
prosjektet viste
at utbyttet av
bein og farse var
avhengig av rd-
stofftype, fiskeart
0g separasjons-
metode.”

Bein (til venstre) og farse
(il hoyre) fra restrdstoff
av sei (hoder) etter bein-
separering med Provisur
skrueutbeiner.
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MOT S)JOMATBEDRIFTENE
pa Nor-Fishing

Ndr Nor-Fishing dpner darene i Trondheim 18. august, er Sjgmatbedriftene
selvfalgelig pd plass - og vi hdper du tar turen innom standen vdr.

TEKST OG FOTO: HARRY TILLER, KOMMUNIKASJONSSJEF | SJIMATBEDRIFTENE

Messen er en viktig moteplass for hele sjomatnarin-
gen, og for oss er det ekstra verdifullt & kunne mote
medlemmer, samarbeidspartnere og andre aktorer
ansikt til ansikt. Derfor onsker vi & gjore standen
var til et dpent og uformelt motested gjennom hele
messen.

En viktig arena

— Nor-Fishing er en av de viktigste arenaene vi har
for a samle hele verdikjeden i fiskerinaringen. Her
motes folk pa tvers av verdikjeden, deler erfaringer
og diskuterer veien videre. Vi i Sjomatbedriftene set-
ter stor pris pi denne moteplassen, og vi onsker alle
hjertelig velkommen innom standen var for en prat,
sier administrerende direktor Robert H. Eriksson.

Hos oss er terskelen lav. Kanskje du har en konkret
sak du brenner for, et innspill til hva vi bor jobbe mer
med fremover, eller onsker a lofte utfordringer du
moter i hverdagen? Da vil vi veldig gjerne hore fra

deg. Sjomatbedriftene er til for neringens aktorer, og
dialogen med dere som har stovlene pa er avgjorende
for at vi skal treffe med arbeidet vart.

Ta deg en pause og en prat

Samtidig vet vi at messedager kan vare intensive.
Derfor skal standen var ogsa veere et sted hvor du kan
ta en pause — sla deg ned, ta en kopp kaffe og senke
skuldrene litt mellom slagene. Her er det rom for
bade faglige samtaler og uformell prat.

Nor-Fishing samler hele bredden av sjomatnzringen,
og vi ser frem til gode diskusjoner om alt fra ramme-
vilkar og markedstilgang til baerekraft og rekruttering,
Ikke minst gleder vi oss til 4 hore hva som er viktig

for deg.

Sa enten du vil diskutere politikk, dele erfaringer,
eller bare trenger et lite avbrekk: Du er hjertelig
velkommen innom Sjematbedriftenes stand.

C

=
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“Visees pd
Nor—Fishing! !

Sjomatbedriftene er selv-
folgelig pa plass med egen
stand under Nor-Fishing
18. til 20. august. Vi hdper
du kommer innom for

en prat og en kaffekopp.
Her fra var stand under
Aqua Nor i 2026. Fra
venstre Adrian Jorgensen,
Anette Almds, Geir Martin
Lerbukt og Johann Martin
Kriiger.

Be
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FRA HAV TIL BORD

— jakten pd de ultimate ravarene

Det er en tidlig vdarmorgen ytterst i havgapet pd Vestlandet. | fizera i @ygarden utenfor
Bergen stdr griinder Knut Magnus Persson fra Scalmarin og kokk Pal Lidal og speider
spent ut over havet i den for en gangs skyld stille vannskorpen. Smd og etterhvert stgrre
bobler bryter vannoverflaten og en dykker med et fullt fangstnett dukker opp. Det er slik
ravarene fra Scalmarin hgstes, av dykkere i den kalde og klare vestlandsfjorden.

"Hele filosofien
var handler

om d bevare
kvaliteten fra
hav til tallerken.”

Skjellene handhostes av
de erfarne dykkerne i

Scalmarin.
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TEKST: MARITA MONSEN, SMAK AV KYSTEN. FOTO: JYSTEIN HAARA

Opprinnelse og kvalitet

Pa restauranter rundt om i landet er opprinnelse sta-
dig viktigere, der kokkene onsker & vite hvor ravarene
kommer fra og hvordan de fangstes. Og kvaliteten
starter allerede i fangstoyeblikket. I Scalmarin hostes
derfor ravarene for hand av erfarne dykkere, og lev-
eres til de beste restaurantene verden over.

— Nar du arbeider med levende ravarer er handtering
helt avgjorende. Hele filosofien var handler om a bev-
are kvaliteten fra hav til tallerken, forteller Persson.

I et eget anlegg pi Rong oppbevares skjellene og
skalldyrene etter at de er hostet. Her pumpes sjovann

opp fra 120 meters dyp, der temperaturen holder
stabile atte grader aret rundt. Dette gir de beste for-
holdene for levende lagring og bidrar til & opprett-
holde kvalitet, matsikkerhet og stabilitet frem til
levering.

En stor del av produktene Scalmarin leverer er sikalte
lavtrofiske arter som kamskjell, osters og krakeboller.
Disse artene lever nederst i neringskjeden og filtrerer
nering direkte fra vannmassene, og regnes som en av
de mest barekraftige sjomatressursene vi har tilgang

pa.

Kokkens mgte med ravarene
For kokker er kvaliteten pa ravaren avgjorende. Nar
skjell og skalldyr er helt ferske, oppleves bade smak

og tekstur annerledes.

Kokk Pal Lidal fra Domstein Sjomat beskriver for-
skjellen som tydelig. Fastheten og den rene smaken av
hav kommer frem pa en helt annen mate nar ravaren
er helt ferske.

I fjera pa Rogn tilberedes ravarene helt enkelt. Nett-
opp fordi kvaliteten er si hoy, trenger ravarene lite
annet enn varme, litt syre og noen enkle smakstilset-
ninger for & skinne. Det er ogsa her noe av kjernen
i moderne sjomatformidling ligger: & la ravaren fa

spille hovedrollen.

Menneskene bak sjgmaten

Bak hver eneste skjellkasse, hver sloyde fisk og hver
filet inner du mennesker med fagkunnskap og erfar-
ing. Dykkere, fiskere, produsenter og kokker er alle en
del av den samme verdikjeden. Norsk sjomatnzring
handler ikke bare om volum og eksporttall, men ogsa
om mennesker som brenner for  levere best mulig
kvalitet pa ravarene vi finner langs kysten var.

For Smak av kysten handler arbeidet nettopp om &
bygge bro mellom havet og menneskene som skal
spise maten. Gjennom nettverket loftes produsenter,



fiskere, kokker og sjomatfagfolk frem for & skape
storre forstaelse for kvalitet og et storre mangfold fra
havet. Og nar man folger ravarene hele veien fra fjord
til bord, far man ogsa en storre respekt for handverket

som ligger bak.

Gjennom festivaler, fagdager og undervisning arbeider
Smak av kysten ogsa for 4 synliggjore mangfoldet i
norsk sjomatnering og inspirere flere til & ta i bruk
bade nye arter og nye ravarer fra havet.

Tilbake til fjeera
Mens varsola varmer forsiktig, serveres de siste rettene
fra grillenifjeerai @ygarden. Ravarene har knapt vaert

SMAK AV KYSTEN er et nasjonalt
gastronomi- nettverk med over 160
medlemmer fra hele verdikjeden - fra
produsenter, fiskehandlere, grossister
og restauranter.

Gjennom undervisning, kurs, fagsam-
linger, festivaler og innholdsproduksjon
arbeider nettverket for a lgfte frem
norsk sjgmat, gke kunnskapen om
ravarekvalitet og sesong, og synliggjare
menneskene og fagkompetansen bak
maten vi spiser. Smak av kysten jobber

for at vi alle skal spise et stgrre mang-
fold fra havet.

ute av sjoen for de ligger pa tallerkenen, og smaken
viser hvor stor betydning ravarekvaliteten har for slutt-
resultatet.

Besoket hos Scalmarin gir oss et innblikk i hvordan
kvalitet skapes gjennom hele verdikjeden — fra hand-
plukking pa havbunnen til levende lagring og rask

levering til restaurantene.

Fremtidens sjomatkultur handler nettopp om dette
— d komme tettere pa ravarene, vite hvor maten kom-
mer fra og ta mer bevisste valg om hva vi legger pa
tallerkenen.

I den kalde vestlands-
fjorden finner du et unikt
mangfold fra havet.

Til venstre: Med ferske
kamskjell rett fra havet
trenger rdvarene kun noen
enkle smakstilsetninger for
d skinne.

Til hoyre: Ferske kamskjell
rett fra florden

Nederst: Kokk Pdl Lidal
og Knut Magnus Persson
fra Scalmarin tilbereder de
ferske ravarene rett i fieera.
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Fra Sjomatdagene 2026. Neste dr arrangeres konferansen 6. til 8. april. Foto: Koment

SELVSAGT BLIR DET
SJOMATDAGER | 2027

— Og snart apner pémeldingen

Datoen er satt, neste drs programleder er klar og straks dpner pameldingen til
Sjgmatdagene 2027 Sett av 6. til 8. april for sipmatnaeringens viktigste konferanse.

“Jeg er imponert
over at sjomat-
neeringen pa kort
tid har bygd seg
opp fra ingen ting
til a bli Norges
nest storste
eksportnaring”
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TEKST: HARRY TILLER, KOMMUNIKASJONSSJEF | SJOMATBEDRIFTENE

— Jeg gleder meg virkelig til & veere programleder pa
denne konferansen. Som journalist har jeg jo hatt en
del med naeringen & gjore. Pa en slik konferanse blir
min rolle & fa frem det som gar bra i denne viktige
nringen, men ogsa se narmere pa hva som kan bli

bedre.

Det sier Fredrik Solvang. Han har takket ja til 4 lede
Sjematdagene 2027. Solvang har gjennom 25 ar
markert seg som en av NRKs mest profilerte og tyde-
lige programledere. Han er sarlig kjent for sin skarpe
intervjuteknikk, evne til 4 stille presise og utfordren-
de sporsmal, og for a lede debatter med bade tempo
og tydelighet. Na er NRK-tiden over, og Solvang skal
bruke tiden sin pa ulike oppdrag pa egen hand.

— Jeg er imponert over at sjomatnaringen pa kort tid
har bygd seg opp fra ingen ting til & bli Norges nest
storste eksportnaring, sier Solvang,

Early Bird

Nar Nor-Fishing apner i Trondheim 18. august,
er det ogsa mulig @ melde seg pa konferansen. Da
sikrer du deg plass til en redusert pris. Folg med pa
www.sjomatdagene.no i tiden som kommer. Der
vil ogsa drypp fra programmet blir lagt ut etter hvert
som det faller pa plass. Ogsa i ar er konferansen lagt
til Scandic Hell pa Stjordal, med lett adkomst fra
Trondheim lufthavn, Vaernes.

I tillegg til selve konferansedagen vil det, ogsa 12027,



bli festmiddag med alt man kan tenke seg av norsk
sjomat. Underholdning og tid til mingling og sosiale
treff blir det selvsagt ogsa.

Programmet under arbeid

Det er Sj@matbedriftene som arrangerer Sjomat—
dagene og i 2027 arrangeres konferansen for 35.
gang. Robert H. Eriksson, administrerende direktor i
Sjomatbedriftene, sier det arbeides kontinuerlig med
neste ars program, og han er sikker pa at deltakerne
pa neste ars konferanse vil finne den bade nyttig,
spennende og viktig.

— Sjomatnaringen er inne i en krevende tid, det
geopolitiske bildet, naringens markedstilgang og
rammevilkarene naringen opererer under blir sen-
trale tema pa konferansen. Programkomiteen job-
ber bredt for & sette sammen et mest mulig aktuelt
og relevant program. Vi skal se fremover for 4 belyse
hvor norsk sjomatnaring skal veere i fremtiden og vi
skal utfordre politikere og myndigheter pa nerings-
politiske sporsmal. Den internasjonale situasjonen i
en utrolig verden vil ogsa vaere sentrale temaer som
skal belyses fra scenen, sier Eriksson.

SJOMATDAGENE 2027 &

Sa du skal vel delta pa Sjomatdagene 20272 Meld deg
pa sa snart pameldingen dpner, si sikrer du deg en
plass pa arets viktigste konferanse.

- New concept
for hygienic design

At Habasit, we understand the importance

From reducing spaces where product residue

plastic modular belts

Habasit Morge AS
order se@habasit.com
www habasit.com
+47 23 960 725

of maintaining food-safe processing conditions,
Designing the new Habasit Super HyCLEAMN belt range,
wa locked at the best available market standards

- . for plastic medular belts and removed their weak spots

and soiling can collect to making the belt easier

to clean - wea arg confident you will sea your benefits
with a naked eye. But even undar the microscope,
resulls show up to 4,1 x less soiling and 20 x fewer
celony forming wunits compared to other hygienic

Fredrik Solvang blir
programleder for Sjomat-
dagene 2027. Han gleder
seg til & mote neringen og
til d belyse viktige tema
som angdr oss alle.

Scann denne med mobilen
og meld deg pd neste

drs konferanse sd snart
pameldingen dpner.

18-20 aug. 2026

habasit £
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SALAR-DES

- Star pa Mattilsynets liste over godkjente desinfeksjonsmidler fil akvakulfur

+  Miljevennlig

+  HMS-vennlig

+  |kke komosivi

*  |kke etsende

+ Ingen farlig damp
+ Noyaktig dosering
+ Plassbesparende

TESS har mer enn 60 servicesentre langs hele kysten til disposisjon, som kjenner behovene og kravene i nesringen.
Mzerhet til kunden, kvalitet, kompetanse, kapasitet og service er noen av vare nakkelord. Dette gjer oss til din lennsom-
me totalleverander.

Kontakt ditt nazrmeste servicesenter, www.tess.no.
TH. 32 B4 40 D0
Industrigata 8 - 3414 Lierstranda I ESS ¥

Norske pelagiske fiskere leverte
484 000 tonn sjgmat i 2025

Det tilsvarer nesten 7 millioner
~maltider hver dag i et helt arl.

~
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FHF lanserer Kl-formidler
FOR SJOMATNZARINGEN

Gjennom mange dr har FHF bygget opp en omfattende kunnskapsbank
med forskningsresultater og fagrapporter fra norsk sigmatnaering. Nd blir denne
kunnskapen enklere d finne og bruke gjennom en Kl-formidler pd fhf.no.

TEKST: MORGAN LILLEGARD, KOMMUNIKASJONSSJEF FHF

Hva vet vi om nye forravarer til laks? Hvordan kan
kvalitetstap i sjomatprodukter reduseres? Hva sier
forskningen om luseskjort? Hvordan kan fiskevel-
ferden forbedres?

Dette er noen sporsmalene det allerede finnes forsk-
ningsbaserte svar pa i FHFs prosjektbase. Na kan du
selv gjore dypdykk i sluttrapporter og prosjektsider.

— FHF finansierer forskning pa vegne av sjomatner-
ingen, og resultatene samles i var prosjektbase. Med var
nye Kl-funksjon gjor vi kunnskapen mer tilgjengelig
for dem som trenger den i arbeidshverdagen, sier ad-
ministrerende direktor i FHF, Stale Walderhaug.

Kunnskapsbank for sjgmatnaeringen
Gjennom mange ar har FHF bygget opp det som i
dag er kystens kunnskapsbank; en samling av forsk-
ningsresultater, rapporter og prosjektinformasjon fra
norsk sjomatnaring.

Kunnskapen spenner fra fiskehelse og for til fiskeri,
foredling, kvalitet og beerekraft. Prosjektbasen inne-
holder bade sluttrapporter, fagrapporter og informa-
sjon om pagiende og avsluttede prosjekter.

— Enten du jobber pa sjoen, i et oppdrettsanlegg, i

industrien eller med utvikling og strategi, kan det
vare krevende & holde oversikt over all tilgjengelig

SLIK FUNGERER KI-FORMIDLEREN

kunnskap. Malet er a gjore terskelen lavere for a finne
relevant informasjon nar behovet oppstar, sier Wal-

derhaug.

Fra spgrsmal til forskningsbaserte svar
Med KI-formidleren kan du stille sporsmal med egne
ord og fa svar basert pa forskning, sluttrapporter og
prosjektinformasjon fra FHFs kunnskapsbase.

Samtidig understreker FHF at Kl-funksjonen er et
hjelpemiddel og ikke en erstatning for de opprinnel-
ige kildene.

— Kl-formidleren er et nytt verktoy, og den er ikke
feilfri. Vi oppfordrer derfor brukerne til a lese kildene
som ligger til grunn for svarene og gi tilbakemel-
dinger dersom de opplever feil eller mangler. Det vil
hjelpe oss a videreutvikle tjenesten, sier Walderhaug.

KI-formidleren sgker i FHFs prosjektbase og tilhgrende rapporter.
Svarene bygger pa forskning, sluttrapporter og prosjektinformasjon publisert pa fhf.no.
Teknologien bruker semantisk sgk, som finner relevant informasjon basert pa innhold og

mening - ikke bare eksakte sgkeord.
Du kan stille spgrsmal med egne ord og fa bade korte svar og mer omfattende gjennom-
ganger av et tema.
Svarene er Kl-genererte tolkninger av innholdet i FHFs kunnskapsbank. Originalkildene
bar alltid leses far informasjonen brukes som grunnlag for beslutninger.

KI-FORMIDLER | %

Administrerende direktor
i FHE, Stdle Walderhaug,
haper flest mulig tester ut
Ki-formidleren og gjor
dypdykk i FHFs kunn-
skapsbase. Foto: Kristoffer
Lorentzen, FHF

‘Malet er g
gjore terskelen
lavere for d
finne relevant
informasjon ndr
behovet oppstar.”
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Tronderske selskaper vil ta grep om havbruk til havs, og bygger nettverk for d std samlet og skape felles kompetanse og forstdelse.
Robert H. Eriksson i Sjomatbedriftene, Benedicte Brubakken i Blatt kompetansesenter, Havard Wollan i Aqualoop og Ole T. Bjornevik i Boa Offshore,
er utdlmodige etter d lansere det nye industrieventyret utenfor trondelagskysten. Foto: Harry Tiller, Sjomatbedriftene

Tmnderne Yigg@i” SBngT’

HAVBRUK TIL HAVS

Irgnderske oppdrettsaktarer, entreprengrer og leverandgrindustri vil flytte laksen
ut pd havet. Nd etablerer de et nytt kommersielt nettverk for d samle kompetanse og
kapital - og fd fart pa det de mener kan bli Norges neste industrieventyr.

“Timingen er
riktig Skal vi
vere i tet, sd mad
vi handle nd.”
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TEKST: HARRY TILLER, KOMMUNIKASJONSSJEF | SJOMATBEDRIFTENE

Regjeringen har slatt fast at Froyabanken Nord,
Traenabanken Vest og Norskerenna Ser kan utlyses
for havbruk til havs. Den muligheten har tronderske
aktorer tenkt & gripe med begge hender. Bak initia-
tivet om 4 samle regionale aktorer i et nettverk star
neringslivet pa Hitra/Froya, og med pé laget er en
rekke sma og store aktorer — alle med tilknytning til
trondersk oppdrettsnering. Blatt kompetansesenter
har fatt oppdraget med a utvikle nettverket.

Nettverket skal blant annet koble selskaper, samle

kompetanse, leere av hverandre, utvikle felles pro-
sjekter og bidra til 4 skape en samlet verdikjede som
kan sorge for realiseringen av havbruk til havs utenfor
trondelagskysten.

Ta lederposisjon

Under arbeidstittelen «Salmon Islands> skal nett-
verket ta en lederposisjon ved & utvikle kompetan-
sen, kreftene og kapitalen som ma pa plass for at
Trondelag etableres som et ledende kraftsenter for
havbruk til havs - helt fra starten.



— Timingen er riktig. Skal vi vaere i tet, sd ma vi handle
nd. Med oss pa laget har vi ledende selskaper innen
havbruk, teknologi, industri, rederi, biologi, finans,
jus, forskning og offentlige kompetansemiljo, sier
Benedicte Brubakken, administrerende direktor i Blatt
kompetansesenter.

— Hvis vi gar framover samlet, er sjansen for at vi
lykkes storst. Vi er utilmodige etter 4 komme i gang
utenfor trondelagskysten og skal vi fa til det ma
vi bygge et sterkt lag som jobber sammen og som
forstar hverandres roller, legger hun til.

Utvikles raskt

Nettverket er i rask utvikling, og nye medlemmer
kommer til. Noen av de som allerede er med er Utror,
SalMar, Aqualoop, Havlaks, Telenor, Njord, Macca-
ferri og Eidsvaag,.

— Havlaks er jo en spennende nykomling. Havlaks
var jo navnet pa det selskapet som fikk den forste
oppdrettskonsesjonen i Norge, pa Hitra, og ni
gjenoppstar navnet knyttet til ambisjoner om off-
shore lakseoppdrett pa Froyabanken, sier Brubakken.

Politisk statte lokalt

Froya-ordforeren, Kristin Stromskag (H), er svert
tilfreds med at det na dannes et nettverk for a skape
kommersielt lakseoppdrett langt ute pa trondelags-

HAVBRUK TIL HAVS | &

kysten. Hun mener et slikt nettverk er avgjorende for
a samle kreftene og fa fart pa realiseringen.

— Pa Froya vet vi at nar havbruksneringa bestemmer
seg for a fa til noe, da gjor de det. Dette kan bli mange
nye arbeidsplasser ogleveranderutvikling i hele landet.
Sa dette er vi stolte av at neeringslivet og kommunene
satser pa sammen. Vi er ogsa utélmodige 0g mener
det gr for sakte politisk. Na ma regjeringen fa fart pa
utlysningen, sier Stromskag,.

Handlingsorientert

Havard Wollan, administrerende direktor i Aqualoop,
mener det er avgjorende for fremtiden til norsk hav-
bruk at mange ulike aktorer samler seg for a trekke
sammen nar oppdrettsnaringen skal flytte ut pa
havet.

— Det er viktig at vi utvikler handlingsorientert og
kommersielt samarbeid og nettverk som bidrar til
mobilisering relatert til onsket utvikling pa Froya-
banken. Nettverket skal bestd av aktorer med kom-
plementxre styrker og som kan lere av hverandre,
og som har forutsetninger for 4 adressere de ulike be-
hovene som ma dekkes i hele den nye industrielle og
storskala verdikjeden. Slik utvikler nettverket spiss-
kompetanse som er nodvendig for a realisere dette
gigantiske industrieventyret som havbruk til havs vil
bli, sier Wollan.

"Hvis vi gar
framover samlet,
er sjansen for at
vi lykkes storst.”

Det er enorme dimensjoner
som skal installeres ute

i havet ndr havbruk til
havs realiseres. Her er en
skisse av Aqualoops «Big
Dipper>. Et nytt nettverk
i Trondelag onsker d skyte
fart i etableringen av
oppdrett langt ute i havet
utenfor trondelagskysten.
Tllustrasjon: Boa Offshore

’m
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"Havbruk til
havs er Norges
nye industri-
eventyr, og en
viktig brikke for
d sikre at Norge
fortsatt skal
vere en ledende
sjomatnasjon.”

Wollan understreker at dersom havbruk til havs skal
la seg realisere sa krever det at man klarer & bygge en
hel verdikjede fra A til A som kan sorge for at alle
brikkene faller pa plass.

— Og gjennom & bygge et slikt nettverk som vi nd
gjor, kan vi sorge for at alle som skal ha en rolle inn
i dette arbeidet motes rundt det samme bordet for &
lose utfordringene, sier Wollan.

Ting henger sammen

Etablering av kommersielt havbruk til havs krever
at alle brikkene i det store puslespillet faller pa plass.
Skal havbruk til havs bli en virkelighet, kreves det
blant annet at enorme stalkonstruksjoner skal loftes
fra verftene, slepes til havs, ankres opp og vedlike-
holdes. Ole T. Bjornevik, styreleder i Boa Offshore,
ser for seg at selskapene hans spiller en viktig rolle i
fremtidens havbruk.

— Skal vi realisere dette industrieventyret, og fa alle
brikkene pa plass, er det helt avgjorende at vi samler
alle aktorer i et slikt nettverk. Det handler om a forsta
hverandres roller og samle kompetansen for d utnytte

Hold fugler
helt unna!

Rentokil

Ekzpert pa skadedyrikontroll
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alle aktorer som skal vere med for a fa dette i kom-
mersiell drift. Initiativet fra Blatt kompetansesenter er
et viktig skritt i riktig retning, sier Bjornevik.

Sjomatbedriftene organiserer en rekke aktorer som
sitter med konkrete planer om & etablere lakseopp-
drett pa Froyabanken og Trenabanken. Sjomat-
bedriftenes administrerende direktor, Robert H.
Eriksson, er derfor svert glad for at tronderske sel-
skaper nd onsker 4 sette seg i forersetet for a skape
fortgang i planene om  flytte laksen ut pa havet.

— Havbruk til havs er Norges nye industrieventyr, og
en viktig brikke for a sikre at Norge fortsatt skal veere
en ledende sjomatnasjon. Sjomatbedriftene hilser ini-
tiativet om et trondersk nettverk velkommen, og tror
det kan spille en viktig rolle for & skape kommersiell
drift ute pa havet. For oss i Sjematbedriftene er det vik-
tig d vaere med som en aktiv bidragsyter for  fa til gode
og nodvendige rammevilkar for hele verdikjeden, og
som kan bidra til at neringen og samfunnet kan hente
ut det fulle potensialet ved denne satsingen. Var jobb
blir 4 vaere bindeledd mellom akterene, politikerne og
myndighetene, sier Eriksson.




SPORBARHET

fra smolt til global forsyning

SPORBARHET |

Sjgmatneeringens verdikjede er lang, kompleks og med mange variabler.
Slik skaffer du oversikten du trenger.

TEKST: RASMUS KJARCAARD, CEPHEO. FOTO: CEPHEO

Det hviler et stort ansvar pa sjomatnaringens skul-
dre. I tillegg til & bidra til verdens matforsyning, skal
naringen sikre god fiskevelferd og lavest mulig miljo-

pavirkning,

For & lykkes er sporbarhet fra smolt til global forsyn-
ing avgjorende. Likevel baserer mange seg fortsatt pa
fragmenterte systemer og strukturer.

O@nsker du oversiktlig drift, trenger du en stromlinje-
formet forretningsplattform.

Kan du bekjempe lakselus fra kontoret?
En helhetlig og moderne forretningsplattform som
samler relevant driftsdata gir deg bedre innsikt i
verdikjeden. Det gjor det enklere 4 oppdage avvik,
dokumentere fiskevelferd og mote stadig strengere
krav til matsikkerhet.

Norsk sjomat er verdenskjent for hoy kvalitet. Men
ogsd her ma virksomheter vare forberedt pa biolo-
giske trusler som listeria. Da handler det om & ha data-
ene som gjor det mulig 4 reagere raskt og malrettet.

Hvor godt kjenner du forsyningskjeden
din?

Sjomatnaringens globale forsyningskjede bestar av
et omfattende nettverk av leveranderer, underlever-
andorer og distribusjonspartnere. Samtidig stilles det
stadig strengere krav til dokumentasjon og kontroll.

Uten en integrert og helhetlig forretningsplattform
blir det krevende 4 sikre etterlevelse og transparens.
Med riktig innsikt kan du ikke bare mote myndig-
hetskrav, men ogsa optimalisere prosessene dine og
styrke konkurransekraften.

Gjor produksjonsgrep i sanntid

Den storste fordelen med en moderne forretnings-
plattform er tilgjengeligheten pa data. Forretnings-
plattformen fra Microsoft gir deg agerbar innsikt i
sanntid, slik at du kan tilpasse produksjon, vedlike-
hold og okonomi basert pa totalbildet.

Historikk og fremtidsanalyse i samme bilderamme.
Minimere risiko, maksimere effektivitet.

Prediktiv produksjonstilpasning til
volatile markeder

Sporbarhet handler ikke bare om hva som har
skjedd. Den virkelige verdien ligger i & forstd hva

som kommer.

De smarteste i naringen tar allerede datadrevne
beslutninger basert pa prediktive analyser og kalkyler
for d mote fremtidens ettersporsel og innovasjonsbe-
hov.

Hvor langt har du kommet?

"Med riktig
innsikt kan du
ikke bare mote
myndighetskrav,
men 0gsd
optimalisere
prosessene dine

og styrke

konkurranse-

kraften.”
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Siematbedri{iens

Adm. dir. Robert H. Eriksson i Sjomatbedriftene onsker velkommen og dpner fagdagen.

Samlet neeringen for a stake ut kursen for

SNOKRABBE

Da Sjgmatbedriftene inviterte til fagdag om sngkrabbe i Tromsg 9. juni,
var interessen stor. Neermere 80 deltakere fra hele landet matte opp for a dele
kunnskap, diskutere utfordringer og se pad mulighetene for videre utvikling av

en neering med betydelig verdiskapingspotensial.

"En viktig

erfaring fra
samlingen er
hvor mangfoldig
snokrabbe-
neringen er.”
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Malet med fagdagen var & samle de fremste fagmiljo-
ene og aktorene innen snokrabbe for & oppdatere
status og legge grunnlag for en tettere dialog om veien
videre. Deltakerne representerte hele verdikjeden — fra
flite og industri til forskning, forvaltning og ovrige
samarbeidspartnere.

En viktig erfaring fra samlingen er hvor mangfoldig
snokrabbenaringen er. Ulike virksomheter har ulike
forutsetninger og prioriteringer. Perspektivene vari-
erer mellom flate og industri, og mellom aktorer som
satser pa ombordproduksjon og de som bygger sin
virksomhet rundt levende levering. Nettopp denne
bredden gjorde diskusjonene bade interessante og

verdifulle.

TEKST OG FOTO: GEIR MARTIN LERBUKT, FAGLIG LEDER FANGST OG INDUSTRI | SJIMATBEDRIFTENE

For Sjomatbedriftene har fagdagen, sammen med
oppfolgende samtaler med naringsaktorene, gitt et
enda tydeligere bilde av hvilke utfordringer den en-
kelte virksomhet moter i hverdagen, hvilke ramme-
betingelser som er avgjorende, og hvilke muligheter
nringen ser for fremtiden.

Gjennom dialogen har vi ogsa fatt konkrete innspill
til hvilke saker naringen mener Sjomatbedriftene
ber prioritere i arbeidet overfor myndighetene. Dette
gjelder bade sporsmal knyttet til fangstleddet, og til
industrien pa land. Innspillene vil danne et viktig
grunnlag for vart videre interessepolitiske arbeid og
for utviklingen av en konkurransedyktig og lonnsom
snokrabbenaring,



Vi vil rette en stor takk til alle foredragsholdere,
bidragsytere og deltakere som gjorde fagdagen til en
stor suksess. Engasjementet, den dpne dialogen og
viljen til & dele erfaringer viser at neringen har bade
kompetansen og drivkraften som skal il for & videre-

utvikle snokrabbefisket.

Responsen etter samlingen har vart svart positiv,
og mye tyder pd at fagdagen har etablert en viktig

FAGDAG OM SN@KRABBE | &

moteplass for hele neringen. Sjomatbedriftene vil
derfor vurdere & gjore dette til et fast arrangement
0gsa i drene som kommer.

Sammen skal vi arbeide for & skape de beste ramme-
betingelsene for en barekraftig og lonnsom sno-
krabbenaring — til beste for bade flaten, industrien
og kystsamfunnene.

Fagdagen samlet flate,
industri, forskning og
forvaltning, samt ovrige
samarbeidspartnere.

Hva koster én rotte
virksomheten din?

Mer enn du tror.

A\ Produksjonsstans
A\ Vareadeleggelser
A Tapt omdemme

SMART Skadedyrkontroll

overvaker og rapporterer skadedyraktivitet 247

Kontaktinfo:

- sa du kan slappe av.

Vo : - .
p< post@anticimex.no Qe (+47) 41414128 @ Anticimex

AESKEYTTE OG BEVARE
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Aguafarm Equipment har gjennom
mange ar utviklet, bygget og driftet
lukkede oppdrettssystemer i sj@.

Erfaringene fra vare installasjoner har
gitt verdifull kunnskap — og lagt grunn-
laget for neste generasjon Aquafarm.

| dag ser vi at stadig flere oppdrettere
vurderer lukkede lgsninger som et
viktig verktay for fremtidens havbruk.
Behovet for bedre kontroll pa produk-
AQ UAFARM sjonsmiljget, redu§ert t?iologisk ris.iko

Equipment og gkt dokumentasjon gjgr teknologien
mer relevant enn noen gang.

Aquafarmen er utviklet for & gi:

 Kontrollert produksjonsmiljg i sj@

* Dypvannsinntak uten lakselus

¢ Redusert pévirkning fra ytre
miljgforhold

LUKKET OPPDRETT - DOKUMENTERT | DRIFT

* Gode forhold for fiskevelferd
og vekst
e Erfaringer basert pa reell drift

Var nyeste generasjon Aquafarm
bygger pé erfaringene fra tidligere
installasjoner og representerer et viktig
steg fra teknologiutvikling til operativ
anvendelse.

Vi tror ikke fremtidens havbruk

handler om én lgsning. Det handler

om & bruke riktig teknologi p4 riktig sted.
Derfor fortsetter vi & utvikle robuste

og praktiske lgsninger som gir opp-
drettere flere verktay for & lykkes.

Aquafarm Equipment
Erfaring. Teknologi. Kontroll.

www.aquafarm.no

labforum.no

Analysetjenester, kurs og radgivning

Naringsmidler

Vann

Mikrobiologi

Fiskehelse

Hygiene

Inneklima

Milje

Holdbarhetstester
Renholdskontroll
Oljeprodukter og kjplevann

Labforum bestarav

21 laboratorier spredt rundt

i hele Norge og vare medlemmer

tilbyr analysetjenester, ,
radgivningstjenester med mer. KOMPETANSE
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Leverandgr av
analysetjenester til
FIAS medlemmer

Norges starste
laboratorienettverk

SERVICE BEREDSKAP




Trygghet for ansatte i bedriften
- OGSA F@R PENS)JON

Pensjonsavtalen mellom Sjgmatbedriftene og DNB er en medlemsfordel som gir
gode og kostnadseffektive pensjonslgsninger. Og det stopper ikke med det.

TEKST: KAROLINE MARIE BRUBZK, SEKSJONSLEDER DNB NYHETER. FOTO: DNB

I mai 2026 ble det kjent at Sjomatbedriftene har
inngitt en ny samarbeidsavtale med DNB om inn-
skuddspensjon, og administrerende direktor i Sjo-
matbedriftene Robert H. Eriksson sier at dette er
et samarbeid som vil gi betydelige besparelser for
medlemsbedriftene som benytter seg av avtalen.

Avtalen omfatter mer enn rene pensjonslosninger.
Dersom virksomhetens avtale inkluderer uforepen-
sjon eller annen sykdomsdekning, folger det gratis
tilbudet «Helselos> med. Helselos er en tjeneste som

gir hjelp med tidlig oppfolging av syke medarbeidere.

For den enkelte kan det vaere avgjorende for d komme
raskt tilbake. For bedriften kan det bidra til okt trivsel,
mer stabile arbeidshverdager og lavere fraveer.

— Med Helselos far ansatte helsefaglig veiledning nar
de star i en krevende situasjon, enten de er i ferd med
a bli sykmeldt eller allerede er sykmeldt. De far hjelp
til & finne gode tiltak og stotte til mestring tilpasset
situasjonen de er i, med mal om & gjore det lettere
komme tilbake i jobb eller sta i jobb videre, forteller
seniorradgiver i DNB, Rune Svendsen.

Kort sagt: med Helselos kan bedriften fa stotten som
sikrer at flere ansatte star lengre og bedre i jobb.

Sykefravaer - en av de stgrste
utfordringene
Sykefravaer var et hovedtema da arbeids- og inklu-

Fakta om Helselos

« Helsefaglig veiledning ved behov
Hjelp til & finne gode tiltak

Mestringsstgtte i krevende situasjoner
Kan brukes bade far og under sykefravaer
Bidrar til at flere kan sta i jobb eller komme raskere tilbake

Inkludert kostnadsfritt i utvalgte ordninger for bedrifter som er kunde hos DNB

deringsminister Kjersti Stenseng besokte DNBs
pensjonskonferanse i mai i ar. Statsradens budskap
var tydelig: Sykefraveret er en av de storste utford-
ringene vi star overfor, og det krever innsats fra bide
myndigheter, arbeidsgivere og den enkelte.

— Mens pensjon gir trygghet for framtiden, sa gir
Helselos trygghet i hverdagen. Sammen styrker de
virksomhetens evne til & ta vare pad ansatte gjen-
nom hele yrkeslivet, sier Svendsen, som gjerne vil at
bedrifter tar kontakt med sin radgiver i DNB, om de
er usikre pi om de har tilgang til helselos, eller der-
som de onsker & vite mer om tjenesten.

DNB

HELSELOS | &

Seniorrddgiver i DNB,
Rune Svendsen, sier sam-
arbeidet mellom banken
og Sjomatbedriftene gir
ansatte en rekke fordeler i
tillegg til pensjonsavtalen.

"Med Helselos
kan bedriften fa
stotten som sikrer
at flere ansatte
stdr lengre og

bedre i jobb.”
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SKATTEKOMMISJONEN:

Hva betyr forslagene for sjomatneringen

Skattekommisjonen la 24. juni frem NOU 2026:9 «Veien mot et bedre og
mer forutsigbart skattesystem». Utvalget foresldr en rekke endringer som skal gjare
skattesystemet mer ngytralt, enklere og mer forutsigbart. For sigmatnzeringen
er det seerlig ett forslag som har fatt stor oppmerksomhet: avviklingen av
verdsettelsesrabatten i formuesskatten.

‘Kommisjonen
anbefaler at
selskapsskatten
viderefores

pd dagens niva

pd 22 prosent.”
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TEKST: REDAKSJONEN | NORSK SJZMAT

Samtidig inneholder rapporten ogsa flere forslag
som isolert sett vil innebere skattelettelser for norske
eiere.

Vil redusere formuesskatten

- men utvide skattegrunnlaget
Kommisjonen foreslar at alle verdsettelsesrabatter
i formuesskatten fjernes. Dette gjelder blant annet
aksjer, driftsmidler og neringseiendom.

I dag verdsettes mange naeringsaktiva til en lavere
verdi ved beregning av formuesskatt. Kommisjonen
mener slike rabatter skaper forskjeller mellom ulike
investeringer og svekker skattesystemets noytralitet.

For a kompensere foreslar utvalget:

- okt bunnfradrag

. lavere formuesskattesats
- mer lik verdsetting av ulike formuesobjekter

Kommisjonen harikke samlet segom én konkretsats,
men peker pa et niva mellom 0,25 0g 0,75 prosent.

Uendret selskapsskatt
Kommisjonen anbefaler at selskapsskatten videre-
fores pa dagens niva pa 22 prosent.

Utvalget peker pi at Norge allerede ligger pi et
konkurransedyktig nivi sammenlignet med landene
vivanligvis ssammenligner oss med.

For sjomatbedriftene innebarer dette at kommi-
sjonen i liten grad foreslar lettelser pa selskapssiden
som kan veie opp for okt eierbeskatning,



Ingen reduksjon i utbytteskatten
Kommisjonen foreslir ogsa & beholde dagens skatte-
sats pa utbytte og aksjegevinster.

Begrunnelsen er at eventuelle skattelettelser forst
bor prioriteres gjennom redusert formuesskatt fram-
for lavere utbytteskatt.

For eiere av familiebedrifter betyr dette at kombi-
nasjonen av utbytteskatt og formuesskatt fortsatt vil
veere et sentralt tema i debatten om norsk eierskap.

@nsker mer stabile skatteregler
Et viktig premiss gjennom hele rapporten er onsket
om storre forutsigbarhet.

Kommisjonen peker pa at hyppige skatteendringer
har skapt usikkerhet for bade investorer og naerings-
liv de senere arene. Derfor tar utvalget til orde for
bredere politiske forlik om de viktigste delene av
skattesystemet.

Malet er & gi bedrifter storre trygghet nar de skal

investere langsiktig,

o Mol Prootf bart ik

Q MatFH Pasmes

SKATTEKOMMISJONEN | %

Mange naringsakterer vil nok ikke oppleve for-
slagene som okt trygghet for langsiktige inves-
teringer. For kapitalintensive naringer som havbruk
kan konsekvensene bli betydelige. Mange bedrifter
har store verdier bundet opp i oppdrettskonse-
sjoner, produksjonsutstyr, anlegg, fartoy og annen
infrastruktur.

Samtidig er disse verdiene ofte lite likvide. Dersom
verdsettelsesrabattene flernes, vil skattegrunnlaget
oke betydelig selv om bedriften ikke far okte inn-
tekter eller kontantstrom

Dette er bakgrunnen for at sjomatnaeringen har rea-
gert sterkt pa forslaget. (les: direktoren har ordet).

"Et viktig
premiss
gjennom hele
rapporten er
onsket om storre

Na starter den politiske behandlingen, og flere av forutsigbarhet. !

forslagene vil trolig mote betydelig motstand fra
naringsorganisasjoner og deler av politikken.

Horingsfristen er satt til 24. september.

C* mal proff

Coatings

Mal Proff har utsalgssteder og

distribusjonspunkter over hele landet
og er Norges ledende leverander av
overflateprodukter il proffmarkedet,

@ atprt coatings

sorfimentet | markedet,

IRBUNTHIL & COATINGE

Med mer enn 30 000 produkter fra ulike
leverandarer har vi det mest omfattende

Vi leverer Jotun skips og industrimmaling samt
alt av verktey innen overflatebehandiing.

malproff.no

NORSK SJBMAT 4-2026 39




Staten som «market maker»
i kvotemarkedet

- statskapitalisme, sngkrabbe og grensene for statlig intervensjon

Norsk fiskeriforvaltning bygger pa premissen at fiskeressursene tilharer fellesskapet,
men hgstingen skal skje giennom aktgrer med historiske rettigheter. De siste 30 drene
har myndighetene requlert fiskeri mot mer lukket fiske, noe som har fart til feerre
fartay og bedre inntjening. Men utviklingen har ogsa skapt store immaterielle verdier
- sd store at spgrsmadalet na er hvordan disse skal handteres.

‘Utviklingen
har gatt mot
at stadig flere
fiskeslag blir
egne konse-
sjonsordninger,
herunder nye
ordninger for
arter som

historisk ikke har

vert requlert.”
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TEKST: ULF H. SORDAL, PARTNER | ADVOKAT SANDS ADVOKATFIRMA

Spenningen tilspisses nar staten beveger seg fra
regulator til aktiv pavirker av omsetningsdynamikken
for kvoterettigheter. Lukkingen av snokrabbefisket
i Barentshavet illustrerer dette: Aktorer som hadde
investert betydelig i fartoy og infrastruktur, fikk over
natten endrede rammevilkar da fisket ble lukket og
tillatelser ble tildelt et begrenset antall fartoy — uten
kompensasjon til dem som ble stengt ute.

Sp@rsmélet er om staten er egnet til & opptre som
markedsaktor i et kvotemarked den selv har skapt, og
om de konstitusjonelle skrankene for slik inngripen
far tilstrekkelig oppmerksombhet.

Fra lukket allmenning til statskapitalisme
Staten har i praksis skapt en «lukket allmenning> —
et privat marked for omsetning av kvoterettigheter
mellom aktorer som allerede er inne i systemet.
Utviklingen har gatt mot at stadig flere fiskeslag blir
egne konsesjonsordninger, herunder nye ordninger
for arter som historisk ikke har veert regulert.

Snokrabbefisket var fra 2012 et uregulert fiskeri som

tiltrakk betydelige investeringer. Da myndighetene
i 2024 lukket fisket og innforte snokrabbetillatelse
som konsesjonsordning, ble et begrenset antall
aktorer tildelt tillatelse, mens andre som hadde in-
vestert tungt i spesialtilpassede fartoy ble stiende
uten adgang. Norske rederier har reist sporsmal om
eiendomsrettslig vern etter EMK tilleggsprotokoll 1
artikkel 1 og Grunnloven § 97.

Vernet av Grunnloven

[ Volstad-dommen (Rt. 2013 s. 1345) slo Hoyeste-
rett fast at private kvoterettigheter i prinsippet er
vernet av Grunnlovens § 97. Men det er vesentlig
forskjell mellom & regulere et eksisterende fiskeri og
a stenge aktorer helt ute fra et fiskeri de har investert
i — uten kompensasjon og med vilkarlige tildelings-
kriterier. Det konstitusjonelle vernet i Grunnloven §§
97 og 105, samt EMK, forutsetter at inngrep er pro-
porsjonale og tilstrekkelig begrunnet.

Riksrevisjonen (Dokument 3:6, 2019-2020) rettet
skarp kritikk mot at reguleringer innen fiskeri ofte
er lite utredet med hensyn til konsekvensene. Sno-
krabbe-saken passer inn i dette monsteret: En luk-
king med vidtrekkende konsekvenser, gjennomfort
uten tilfredsstillende analyse av okonomiske tap for
nzringsutovere som hadde innrettet seg i tillit til gjel-
dende regelverk. Paradoksalt nok har noen akterer
fatt tillatelser uten & fiske en eneste krabbe — bare ved
avise til inngitte ombyggingsavtaler.

Strukturgevinst og sngkrabbe

Monsteret fra snokrabbe-saken gjenfinnes i et bredere
regulatorisk landskap. En betenkelig utvikling er at
staten i stadig storre grad ikke bare regulerer til-
gangen til fiskeressursene, men ogsa griper inn i



fordelingen av verdier. Den mest pafallende illustra-
sjonen finner vi i reglene om fordeling av struktur-
gevinst. Nar tidsbegrensede strukturkvoter utloper,
har Stortinget vedtatt at gevinsten skal fordeles
«med full effekt pa grunnkvoter og halv eftekt til
gjenvarende strukturkvoter (modell X) etter opprin-
nelig hjemmelslengde>.

Staten erkjenner selv at den kunne ha brukt struktur-
gevinsten til andre formal, men velger likevel & inter-
venere i fordelingen mellom akterene. Resultatet er
at fartoyeiere som har investert tungt i strukturkvoter
opplever at staten omfordeler verdier de har betalt
markedspris for. Parallellen til snokrabbe-saken er
apenbar: I begge tilfeller har neringsaktorene lagt ut
hundretalls millioner basert pa et regulatorisk regime,
for deretter & oppleve at staten endrer rammene.

Forslaget erkjenner at utlop av strukturkvoter «kan
innebare store endringer i kvoter og driftsgrunnlag
for enkeltrederier>. Likevel velger man en modell
der strukturgevinstkvotefaktorer ikke kan overdras
selvstendig — staten definerer altsa ikke bare hvem
som far verdier, men ogsd hvordan disse kan real-
iseres. En klassisk market maker-funksjon.

Statens manglende kommersielle gener
Problemet med statlig markedsintervensjon i kvote-
markedet er ogsa praktisk. Staten mangler «<kommer-
sielle gener> — evnen til & forsta markedsdynamikk,
prismekanismer og akterenes tilpasningsstrategier.
Da staten lukket snokrabbefisket, ble tildelings-
kriteriene utformet uten tilstrekkelig hensyn til inves-
teringene aktorene allerede hadde foretatt. Rederier
med spesialiserte fartoy ble sittende med betydelige
«strandede kostnader» uten at kompensasjons-
sporsmalet ble adressert.

Dette berorer det kanskje mest forsomte sporsmalet
i debatten: Vederlagsplikten. Dersom det ikke finnes
tilstrekkelig begrunnelse for verdioverforinger fra
private aktorer, ma det ytes vederlag — det folger
av Grunnloven § 103. Staten har selv skapt stabile
rammebetingelser, og privatiserte rettighetsposis-
joner lar seg ikke uten videre reversere uten konstitu-
sjonelle konsekvenser.

Nar det foreslas tre alternative modeller for hand-
tering av tilfeller der kvotetak overstiges — fra tvungen
splitting til midlertidig aksept til fullstendig unntak
— illustrerer dette en reguleringsmessig usikkerhet
uforenlig med et velfungerende marked. Aktorene

vet ikke hvilke spilleregler som vil gjelde.

Laerdommen fra sngkrabben

Statens kjerneoppgave i fiskeriforvaltningen er a sikre
«en rasjonell og beerekraftig utnyttelse av de marine
ressurser> og 4 tilpasse flatens fangstkapasitet til res-
sursgrunnlaget. Men nar staten i tillegg bestemmer
hvordan verdier skal omfordeles mellom aktorer med
etablerte rettigheter — og begrenser omsetteligheten
av de nye kvotefaktorene — overskrider den grensen
for hva som kan kalles forvaltning, Staten kan skatt-
legge naringene og regulere tilgang til ressursene,
men den kan ikke ta tilbake privatiserte rettigheter
uten vederlag.

Snokrabbe-saken tilforer en ekstra dimensjon. Ved
snokrabben skjedde lukkingen bratt, i et fiskeri der
det folkerettslige grunnlaget var omstridt, og der ak-
torenes investeringer dermed var sarlig sirbare. Nar
staten opptrer som portvokter for tilgang til ressurser
pa kontinentalsokkelen — der suverenitetshevdelsen
i seg selv er et politisk virkemiddel — forsterkes inn-
trykket av en stat som spiller flere roller samtidig;
Regulator, portvokter og verdistyrende aktor.

Konklusjon - beskatning fremfor
markedsintervensjon

Balansen mellom statens reguleringsansvar og ner-
ingens behov for forutsigbarhet krever en skarp
grenseoppgang. Staten har rett og plikt til a forvalte
marine ressurser barekraftig, men denne oppgaven
bor ikke forveksles med & designe omsetnings-
vilkarene i et marked der private aktorer har investert
milliarder basert pa tillit til systemets stabilitet.

Snokrabbe-saken og forslagene om strukturgevinst
representerer to sider av samme mynt: Staten griper
aktivtinn i hvordan verdier fordeles mellom nzrings-
aktorer, med utilstrekkelig hensyn til aktorenes inn-
retning og investeringer. Leerdommen er klar: Staten
bor holde seg til beskatning for a hente inn felles-
skapets andel av verdiskapingen. Den kan etablere
markeder og regulere tilgang, men kan ikke ta tilbake
privatiserte rettighetsposisjoner uten vederlag — og
m4d, som Riksrevisjonen har papekt, utrede konse-
kvensene for den handler.

Snokrabbe-saken bor vere en vekker. Nar staten
opptrer som market maker — bestemmer hvem som
far delta, hvordan verdier omfordeles, og pa hvilke
vilkar kvoterettigheter kan realiseres — risikerer den
a undergrave den forutsigbarheten som er kvotesys-
temets berende fundament. En stat uten kommer-
sielle gener bor vise tilbakeholdenhet med 4 gripe
inn i markedsdynamikk den ikke fullt ut forstar.

Partner | Advokat
Ulf H. Sordal,
SANDS Advokatfirma.

“Balansen
mellom statens
regulerings-
ansvar og
neringens
behov for
forutsigbarhet
krever en

skarp grense-

oppgang”

Les mer pd
fiskejuss.no
- Sands blogg
for fiskeri- og
havbruksjuss
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Ungdommene Lotte Solberg, Jacob Hjonnevdg Danielsen og Selma Hovi-Svensson lerer mer om sjomat, ravarer og matlaging
gjennom undervisningsprogrammet Sjomatspire.

SJOMATSPIRE SKAL INSPIRERE

neste generasjon sjamatspisere

Hvert dr fdr tusenvis av ungdomsskoleelever over hele landet mate sjgmat pad
en ny mdte giennom undervisningsprogrammet Sjgmatspire. Na er nye oppskrifter
klare for hgstens undervisning - utviklet i samarbeid med Smak av kysten og
kokk Morten Klever sammen med ungdommene Selma Hovi-Svensson,
Lotte Solberg og Jacob Hjgnnevdg Danielsen.

I fior fikk
170 skoleklasser
besok gjennom

Sjomatspire.”
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TEKST: MARITA MONSEN, SMAK AV KYSTEN. FOTO: @YSTEIN HAARA

Sjgmatundervisning i hele landet
Sjomatspire er Smak av kysten sitt undervisnings-
program for ungdomsskoler, og har de siste arene
vokst til & bli et av de storste praktiske sjomatprosjek-
tene rettet mot ungdom i Norge. Programmet finnes
i dag fra Agder i sor, via Vestlandet og Sogn, til Nord-
land og Troms i nord.

I fjor fikk 170 skoleklasser besok gjennom Sjomat-

spire, og over 4000 elever fikk leere mer om norsk
sjomat, ravarer og matlaging. [ ar utvides satsingen
ytterligere.

— Malet vart er & gjore ungdom tryggere pa sjomat og
inspirere dem til & spise et storre mangfold fra havet.
Tall fra Norges sjomatrad viser at sjomatskonsumet
blant barn og unge gar opp, og vi tror undervisning
som dette kan bidra til at enda flere ungdommer far



oynene opp for hvor enkelt, godt og naringsrik sjo-
mat er, sier prosjektleder for Smak av kysten Marita
Monsen.

Kokkene tar sjgmaten inn i klasserommet
Det er kokker fra Smak av kystens sjomatnettverk
som star for undervisningen ute i skolene. Gjennom
praktiske okter far elevene bade smake, lere og lage
mat selv.

Undervisningen starter gjerne med at kokken viser
og lager noen sjomatretter for elevene selv gir pa
kjokkenet og lager et komplett sjomatmaltid. Under-
veis far de bli kjent med flere ulike norske ravarer fra
havet.

— Flere av elevene har aldri arbeidet med en hel fisk
for, sa nar vi fileterer den sammen, blir det bade spen-
nende og leererikt. Flere blir overrasket over hvor mye
som faktisk kan brukes pa fisken, sier kokk Morten
Klever, som i samarbeid med Smak av kysten har ut-
viklet arets nye oppskrifter.

I tillegg til hvitfisk far ungdommene jobbe med ravarer
som reker, skjell og orret eller laks. Malet er & vise
bredden i norsk sjomat og gi ungdommene erfaring
med ravarer de kanskje ikke lager hjemme til vanlig.

Nye oppskrifter for en ny generasjon

Her er ungdommene Selma, Lotte og Jacob med pa a
teste de nye rettene sammen med kokk Morten Klever.
Oppskriftene skal brukes i Sjomatspire-undervisnin-

gen til hosten, og er utviklet for & gjore sjomat rele-
vant og spennende for ungdom.

Gjennom undervisningen far elevene ikke bare lage
mat, men 0gsa lere mer om ravarer, neringsinnhold
og hvorfor sjomat er viktig som del av et sunt kost-
hold. Mange blir overrasket over hvor mye protein og
nring som finnes i ravarer som laks, orret og hvitfisk.

— Jeg visste ikke at laks inneholdt si mye protein. Det
er spennende & lere mer om hva maten faktisk inne-
holder nr vilager den selv, sier Jacob.

Morten Klever mener den praktiske undervisningen
gjor mye for elevenes forhold til sjomat.

— Nar ungdommene far veere med a lage rettene selv
og smake underveis, blir de mye mer nysgjerrige.
Mange tor a prove nye ting nar de far vaere aktive pa
kjokkenet, sier Klever.

Viktige samarbeidspartnere

Bak Sjomatspire star en rekke samarbeidspartnere
som gjor det mulig & gjennomfore undervisningen
i skolene. Programmet gjennomferes med stotte fra
Norges sjomatrid / Godfisk og Norges Rafisklag,
mens ravarer leveres av Domstein og Dragoy Gros-
sisti Tromse.

— Uten stotten fra samarbeidspartnerne vire hadde
det ikke vaert mulig 4 gjennomfere et prosjekt i denne
storrelsen. Seerlig Godfisk.no er en viktig samarbeids-

SMAK AV

KYSTEMN
Godfisleno

SJOMATSPIRE | &
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Marita Monsen , prosjekt-

leder for Smak av kysten.

Til venstre: Matglede og
nysgjerrighet stdr sentralt
i Sjomatspire. Her er Lotte
Solberg under arbeidet
med nye sjomatretter til
undervisningen.

Til hoyre: Morten Klever
har i samarbeid med
Smak av kysten utviklet
de nye oppskriftene til
Sjomatspire
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RETTENE:

Qverst:

Ceviche med reker og
orret falt i smak hos
ungdommene.

Under:
Skalldyrsuppe med reker,
laks og hvit fisk.

Vi lerer
ungdommene
hvor viktig det

er d ta vare pad
havet og
ressursene vi har
langs kysten var.”

SuperGreen™

Sikker transport
av sjgmat

Nippon Sanso sitt konsept for superkjeling av sjpmat.

Lesningen sikrer en ubrutt kjglekjede under transport,
forlenger holdbarheten pa produktet, reduserer
utslipp av klimagasser og gir betydelige besparelser
pa transportkostnader.

@\ NIPPON
QP SANSO

44 | NORSK SJIMAT 4-2026

partner, og gjor det mulig for oss a nd ut til stadig flere
ungdommer over hele landet, sier Monsen fra Smak
av kysten.

Mer enn bare matlaging

Gjennom Sjematspire hiper Smak av kysten & bidra
til bide okt sjomatglede, storre ravareforstielse og
okt interesse for sjomatnaeringen blant unge.

— Dette handler ikke bare om matlaging. Det hand-
ler ogsa om 4 vise frem mulighetene et yrke innen
sjomatnaringen kan gi, og vi leerer ungdommene
hvor viktig det er 4 ta vare pa havet og ressursene vi
har langs kysten var, avslutter Monsen.

eu.nipponsanso.com



Velkommen
til @ oppleve
Dry Pack

Miljgvennlig, resirkulerbar fiskekasse

Kampen mot plast og EPS-kasser fra sjgmat-
industrien som skyller opp langs kysten i ut-
viklingsland er hgyaktuell. Grensen er nadd,
og det er helt uakseptabelt. | trad med dette
lanserer DS Smith, som verdensledende
leverandgr av miljgsmarte emballasje-
lgsninger, DryPack - en resirkulerbar fiske-
kasse i balgepapp, der rdvareprosessen er
en evighetsmaskin.

Velkommen til 3 besgke oss
pd Nor-Fishing 2026
A-137 den 18.-20. august.

»

A& DS
The Power of Less Smlth

@ LABOLYTIC

Mgt oss pa NorFishing
stand C-018

KAMPANJER

ATP-maler

EnSure Touch

Listeria-test
MicrolLab

3 a% inkl. inkubator og kiut

HELE KVALITETSKJEDEN

Det du trenger til overvaking av
hygiene, vann, kvalitetskontroll og fiskehelse.

Hygienekontroll
= ATP = Listeria = PCR = Pravetaking =
Kvalitetskontroll
= Fett = pH = Salt = Viskositet =
Vannkvalitet

* Oy = CO; = Alger = Sensorer »

NYHETER
Blatt Lys desinfeksjon

CO:Sensor vannkvalitet

Ta gjerne kentakt for info. og hjelp til & finne rett m
KVALITET KAN MALES!
salg@labolytic.no | tif. 47 77 77 60
labolytic.no
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JENTER | HAVBRUK
— fra synlighet til fellesskap

Jenter i Havbruk er et initiativ som ble startet for a synliggjare kvinnelige
rollemodeller i havbruksnaeringen, med mal om d inspirere flere til a ta steget inn.
Jenter i Havbruk er en digital plattform med tilstedeveerelse pd Instagram,

LinkedIn og TikTok, hvor Instagram er hovedkanalen.

Damene bak Jenter i
Havbruk, Sunniva Bondo
Sorensen og Runa Fossum
Seterhaug.

46 | NORSK SIBMAT 4-2026

Bakgrunnen var enkel: Vi har tro pa at synlighet og
representasjon er avgjorende for rekruttering, og at
sosiale medier kan gjore dette tilgjengelig for alle.

Etter hvert har initiativet utviklet seg til 4 handle om
noe mer — a vise bredden av muligheter som finnes

i naeringen, og ikke minst menneskene som utgjor

TEKST: RUNA FOSSUM SATERHAUG, GRUNDER BAK JENTER | HAVBRUK. FOTO: JENTER | HAVBRUK

den. Hvem jobber i havbruk? Hva gjor de, og hva er
viktig for dem?

Ekte historier

Gjennom ekte historier fra arbeid bade pa sjo og
land tar vi folk med bak gardinene i havbruk. Vi viser
hvordan hverdagen faktisk er, og gir et innblikk i bade
jobb og livet langs kysten. Samtidig handler det ogsa
om noe storre: A bidra til et mer nyansert bilde av
nzringen.

Havbruksnaringen er en av Norges viktigste eks-
portnaringer, men mange utenfor neringen har be-
grenset innsikt i hvordan den faktisk drives. Dette
kan fore til at oppfatninger formes pa et ensidig
grunnlag, ofte preget av det som far oppmerksomhet
i mediene. Ved 4 lofte frem menneskene i naringen,
deres kompetanse og arbeidshverdag, onsker vi a

bidra til okt forstaelse og et mer helhetlig bilde.

Nir flere far se hvem som star bak neringen — deres
erfaringer, valg og engasjement — blir det ogsa lettere
a se seg selviden. I dag fungerer plattformen som en
moteplass hvor erfaringer deles, og hvor bade unge
og voksne far et innblikk i mulighetene som finnes.

Fra Norge til Kenya

Gjennom arbeidet med a ta folk med bak gardinene i
norsk havbruk, fikk vi ogsa muligheten til 4 gjore det
samme i en helt annen kontekst. P4 besok til Kenya
onsket The Aquaculture Consortium (TAC) a vise
frem hvordan akvakultur fungerer der, og ikke minst
menneskene som jobber i neringen.

Her fikk vi et innblikk i en nering i utvikling, med
stort potensial for matproduksjon, arbeidsplasser og

lokal verdiskaping. Samtidig fikk vi se hvordan norsk



kunnskap og erfaring kan bidra ogsa globalt — gjen-
nom samarbeid, kompetansedeling og utvikling av

lokale verdikjeder.

Vi motte ogsd mye av det vi kjenner igjen hjemme-
fra: Stolthet over faget og et sterkt engasjement for
arbeidet. Kvinner spiller en viktig rolle ogsa her, og

bidrar i alle ledd av produksjonen.

For oss ble dette en naturlig forlengelse av det vi gjor
i Norge — 4 lofte frem menneskene i havbruk og vise
hvordan hverdagen faktisk ser ut, uavhengig av hvor
iverden man er.

Kvinner i Havbruk - fra synlighet

til mgteplasser

Etter hvert som Jenter i Havbruk vokste, ble det tyde-
lig at behovet ikke bare handlet om synlighet — men
0gsa om a motes.

Dette har utviklet seg til Kvinner i Havbruk, et initia-
tiv skapt i samarbeid med engasjerte kvinner i naerin-
gen over hele landet. Onsket om 4 etablere fysiske
moteplasser kom fra lokalt hold, og det er disse som
i dag star for gjennomforingen av treffene. Jenter i
Havbruk fungerer som kommunikasjonsplattformen
som samler og synliggjor initiativet, og bidrar til
lofte frem bade arrangementene og menneskene bak.

Det forste treffet i dette initiativet ble arrangert 27.
mai, hvor 60 deltakere samlet seg til et fullbooket
arrangement. Her ble det lagt til rette for erfarings-
deling, faglig pafyll og relasjonsbygging pa tvers av

selskaper og roller.

Gjennom slike treff skapes det rom for 4 bygge nett-
verk, dele kunnskap og styrke fellesskapet. Erfarin-
gene sa langt viser at slike moteplasser har stor verdi
— bade faglig og sosialt — og bidrar til 4 senke terskelen
for a ta plass i neringen.Dersom det arrangeres et slikt
treff i neerheten av deg, oppfordrer vi til 4 delta. Det er
nettopp gjennom & motes, dele erfaringer og bygge
relasjoner at vi sammen kan utvikle naeringen videre.

Veien videre

Jenter i Havbruk startet som et initiativ for  synlig-
gjore kvinnene i havbruksneringen. I dag er dette
fortsatt kjernen iarbeidet — i lofte frem rollemodeller
og vise hvem som faktisk utgjor neringen.

Samtidig ensker vi  videreutvikle plattformen og ta
en aktiv rolle i hvordan havbruk oppleves og forstas,
bade internt i neringen og av de som star utenfor.
Gjennom & dele historier, synliggjore mennesker og

JENTER | HAVBRUK | &

skape nye arenaer for samhandling, ensker vi 4 bidra
til en mer apen og tilgjengelig naering.

Malet er & fortsette & utvikle Jenter i Havbruk som en
plattform som bade inspirerer, skaper tilhorighet og
bygger bro mellom mennesker — og som bidrar til 4
synliggjore betydningen av kvinnene i havbruk, i dag
og i fremtiden.

Fra et hyggelig treff
Jenter i Havbruk hadde
pa Vestlandet, med over
S0 deltakere.

‘Onsket om d
etablere fysiske
moteplasser kom
fra lokalt hold,
og det er disse
som i dag star for
gjennomforingen
av treffene.”

Runa Fossum Seeterhaug
og Maria Gaaso (ogsd en
av drivkraftene bak Jenter i
Havbruk) pa tur i Kenya.
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N/ avantor-

Smoltstatus pd sekunder

Rask, neyaktig og vedlikeholdsfri
elektrolyttmdler for havbruksnaeringen.
Klaridniva for smoltstatus

MNa+, K+, Ca2+, pH og Hct for
helhetlig fiskehelse

Robust design - ingen vedlikehold

Optimal for oppdrett. Sveert enkel i
bruk. Presis i resultat.

Kontakt Avantor for mer informasjon!

Ly 4

Bard Steinar Giezendanner

Kundeansvarlig

Maokil: + 47 960 95 224

E-mail: baard. giezendanner@avantorsciences.com

0

avantor

ScienceCentral

Hilde Martinsen

Produktspesialist

Mabil: + 47 960 95 201

E-mail: hilde.martinsen@avantorsciences.com

Anette Rokne

Produktspesialist

Mobil: + 47 960 95 210

E-mail: anette rokne@avantorsciences.com

avantorsciences.com

VWR International AS

Brynsallean 4 | 0667 Oslo | Tel: +47 22 %0 00 00 | salgno@wwr.com




SKADEDYRKONTROLL | %

Fra inspeksjon til
KONTINUERLIG OVERVAKNING

Digitalisering har de siste drene endret mdten det arbeides pd innen
skadedyrkontroll. Tyro Connect Rodent tar et nytt steg mot mer presis, effektiv
og forebyggende bekjempelse av rotter og mus.

TEKST: PETAR RNKOVIC, MARKEDSSJEF | PELIAS AS. FOTO: PELIAS AS
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Tradisjonell gnagerkontroll baserer seg i stor grad pa
periodiske inspeksjoner. Utfordringen er at aktivitet
kan oppsta og utvikle seg mellom besokene. Med
Tyro Connect Rodent overvikes situasjonen kontin-
uerlig gjennom intelligente sensorer som registrerer
aktivitet og sender varsler direkte til PC eller mobil.

Dette gir flere fordeler bade for skadedyrbekjem-
peren og kunden:

Tidlig oppdagelse gir raskere tiltak

Aktivitet registreres nar den skjer — ikke ved neste
planlagte inspeksjon. Dette gjor det mulig 4 sette inn
tiltak tidligere og redusere risikoen for etablering av
storre angrep.

Bedre dokumentasjon og sporbarhet

Alle hendelser registreres digitalt. Dette gir et solid
grunnlag for rapportering, revisjoner og dokumen-
tasjon overfor kunder med hoye krav til kvalitet og
matsikkerhet.

Mer malrettet ressursbruk
Ved d vite hvor og nar aktivitet oppstar kan innsatsen

rettes mot de omradene som faktisk trenger opp-
folging. Dette reduserer unodvendige oppmoter og
frigjor tid til verdiskapende arbeid.

Ny innsikt i gnageratferd

Sensorene gir informasjon om bevegelsesmonstre
og aktivitet over tid. Denne innsikten styrker det
forebyggende arbeidet og bidrar til mer treffsikre
tiltak.

En losning for fremtidens krav

Matindustri, sjomatnering, lager- og logistikkvirk-
somheter stiller stadig hoyere krav til dokumenta-
sjon, sporbarhet og risikostyring. Tyro Connect
Rodent hjelper virksomheter med a4 mote disse
kravene gjennom kontinuerlig overvakning og data-
drevet skadedyrkontroll.

Digital overvakning erstatter ikke fagkompetanse —
den gjor fagkompetansen enda mer verdifull. Ved
4 kombinere moderne teknologi med skadedyr-
bekjemperens erfaring og kunnskap skapes en mer
effektiv, beerekraftig og fremtidsrettet skadedyrkon-
troll.

Tyro Connect Rodent
startpakke.

"Digital
overvakning
erstatter ikke
fagkompetanse
— den gjor fag-
kompetansen
enda mer

verdifull
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Siden 2017 er selskaps-MTB i produksjonsomrdde 3, 4 og 5 redusert med over
26 000 tonn. Med dagens utnyttelsesgrad tilsvarer det rundt 45 500 tonn laks som
aldri har blitt produsert. Konsekvensene er betydelige: Om lag 2 000 arbeidsplasser er
borte, verdiskapingen er redusert med neer 2,9 milliarder kroner, og skatteinntektene

til fellesskapet er redusert med over 600 millioner kroner.

TEKST: JOHANN MARTIN KRUGER, RADGIVER FOR NARINGSPOLITIKK OG KOMMUNIKASJON | SJ@MATBEDRIFTENE

"Oppdretts-
neringen er
en barebjelke i
mange lokal-
samfunn langs

hele kysten var”
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Tallene stammer fra Nofimas ferske ringvirknings-
analyse av fremtidig nedtrekk i de tre produksjons-
omradene Karmoy til Hustadvika. Analysen gir et
tydelig bilde av hva som faktisk star pa spill nar myn-
dighetene reduserer tillatt biomasse: Effekten rokker
ikke bare ved oppdretterne, den forplanter seg gjennom
hele verdikjeden og videre inn i lokalsamfunnene.

Korthuseffekt

Oppdrett av laks, orret og regnbueorret fordrer
nettopp en lang og kompleks verdikjede. Nar pro-
duksjonen tvinges ned, faller ikke bare aktiviteten
hos oppdretterne. Den faller hos slakteriene, i fored-
lingsbedriftene, settefiskanleggene, den lokale elek-
trospesialisten, rorleggeren, og i verste fall i skolene

og barnehagene. De om lag 2 000 arbeidsplassene
som allerede er borte som folge av tidligere nedtrekk,
vil etterfolges av opp til 3 500 ytterligere arbeids-
plasser dersom nye nedtrekk gjennomfores de neste
arene. Nofima peker i sin rapport pa at effektene ved
redusert produksjon i sjo forsterker hverandre, en
"korthuseftekt" der konsekvensene blir langt storre
enn det rene okonomiske tapet som reduksjonen i
volum isolert sett skulle tilsi.

Ikke bare statistikk

For kystsamfunnene er ikke dette bare statistikk.
Oppdrettsnzringen er en barebjelke i mange lokal-
samfunn langs hele kysten vir. Neringen skaper
ringvirkninger som gir aktivitet og skatteinntekter, og
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gjennom havbruksfondet tilfaller en betydelig del av
verdiene kommunene. Tidligere har store utbetalin-
ger gjennom havbruksfondet kommet etter auk-
sjoner pa tilbudt vekst. Ved arets fargelegging er det
kun de 3 minste produksjonsomradene maltivolum,
som blir tilbudt inntil 6 % vekst. Resten ma st pa
stedet hvil, og i produksjonsomrade 3 er det foreslatt
nedtrekk pa 6 %. Erfaringene fra tidligere ar viser hvor
store utslag dette kan gi, serligi kommuner som i stor
grad er avhengige av havbruksrelatert aktivitet

Det er i dette landskapet Sjomatbedriftene na ber
Stortinget om 4 fryse nye nedtrekk i selskaps-MTB
frem til et nytt reguleringssystem, varslet i havbruks-
meldingen er pa plass. Bakgrunnen er ikke bare de
okonomiske konsekvensene, men ogsa usikkerheten
i selve beslutningsgrunnlaget. Trafikklyssystemet er
under revisjon, og det er reist sporsmal ved usikker-
heten i modellene som ligger til grunn for vurderin-
gene.

Stgrre varsomhet
Da trafikklyssystemet ble vedtatt ble det lagt til
grunn at Neerings- og fiskeridepartementet skulle ta

NEDTREKKENE RAMMER LOKALSAMFUNNENE | %

en helhetsvurdering, hvor ogsa samfunnsokono-
miske konsekvenser inngar. I en situasjon der bade
kunnskapsgrunnlaget og det fremtidige regulerings-
regimet er i endring, mener Sjomatbedriftene det er
behov for storre varsomhet. Dette perspektivet mener
Sjomatbedriftene forsterkes av den geopolitiske situa-
sjonen i verden. Norges forsterkede behov for okt mat-
beredskap og sikkerhet, gir okt viktighet for robuste

nasjonale verdikjeder for matproduksjon.

Havbruk er en sentral del av dette bildet. Skal Norge
opprettholde kapasitet til & produsere og bearbeide
sjomat i fremtiden, ma det ogsa veere aktivitet, kompe-
tanse og infrastruktur langs kysten i dag,

Nofimas analyse gjor én ting saerlig tydelig: Nedtrekk
i selskaps-MTB er ikke et avgrenset tiltak. Det er et
inngrep som pavirker produksjon, sysselsetting,
kommuneokonomi og nasjonal verdiskaping, Det
er derfor Sjomatbedriftene mener det vil vare ufor-
svarlig & gjennomfore nye nedtrekk na. A bruke et
system som er i ferd med 4 erstattes til & fatte beslut-
ninger med sa store og potensielt irreversible konse-
kvenser, fremstar som et risikabelt valg.

“Norges for-
sterkede behov
for okt mat-
beredskap og
sikkerhet, gir

okt viktighet for
robuste nasjonale

verdikjeder for

matproduksjon.”
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Havets rikdom er ingenting verdt
uten folkene pa land

Kystens viktigste ressurs har aldri vaert laksen i merdene eller oljen i havet,
men menneskene | figresteinene. For d sikre levende lokalsamfunn og trygge
arbeidsplasser for fremtiden, ma myndighetene gi neeringen forutsigbare

rammer som belgnner de som driver best.

Amund Helleso, ordforer
i Neroysund kommune.

“Kystens
viktigste ressurs
er ikke laksen

i merdene,

men menneskene
som bor langs
foresteinene.”
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TEKST: AMUND HELLES@, ORDFZRER | NARZYSUND KOMMUNE

Historien om kysten er ikke en fortelling om enkelt-
personer, men om et evig samspill mellom havets rike
ressurser og menneskenes evne til & organisere seg for
autnytte dem. Fra torsk og sild til laks og olje — kysten
haralltid blitt bygget av de som vaget abo med ansiktet
mot havet.

Ra evne til omstilling

I generasjoner har kystfolket mattet spille pa lag med
voldsomme naturkrefter. Siden svabergene og fiellene
ga lite rom for store garder, matte folk laere seg & over-
leve pa det de hadde. Svaret ble en ra evne omstilling.

Det var dette som skapte fiskerbonden. Mens kvin-
nene holdt hjulene i gang pa garden, dro mennene pa
havet. Med ett ben pa girden og ett i baten sto de stott.
Sviktet det ene, overlevde de pa det andre.

Da handelen skjot fart, ble selvberging erstattet
av industri. Klipphisktorking og hermetikkfabrikker
skapte liv i fjoresteinene, og smasteder ble til livlige
knutepunkter fylt med penger og nye impulser. Men
a skape varige samfunn krevde mer enn bare fangst og
produksjon. Det krevde en infrastruktur som kunne
trosse geografien.

Havet ble en bro

I 1893 kom vendepunktet med Hurtigruten. Den ble
raskt dopt «riksvei nummer én>» og bandt isolerte
oysamfunn sammen med de store byene. Sammen
med et tente fyrlykter langs leia og modige loser gjorde
skipene ferdselen pa havet tryggere. Havet var ikke
lenger en barriere, men en bro.

Det gamle samspillet mellom folk og hav fant en ny
form da havbrukseventyret vaknet pa 1970-tallet. Den
snudde mismot til fremtidstro i sma utkantkommuner.
I stedet for fraflytting fikk man tilflytting, og verdiene
ble igjen skapt lokalt.

Verdiene kysten har skapt, kan ikke bare males i
kroner og ore. Det handler om en kultur som nekter
a gi opp. En seighet som gjor at det fortsatt lyser i
husene langs kysten. Dagens havbruksarbeidere og
sjofolk forer en stolt tradisjon videre i praksis. De
vet at havet ikke er et problem som skal loses, men
kilden til alt vi skal leve av.

Narviidag diskuterer hvordan havbruksneringen skal
utvikles og formes for fremtiden, ma vi derfor beere
denne historien med oss i ryggmargen. Fremtiden
skapes ikke i et vakuum, men i det samme, tette sam-
spillet mellom natur, kapital og lokalsamfunn som

alltid har definert kysten.

Felles formue

A fa drive havbruk pa kysten er et privilegium, for
havet er var felles formue. Men skal naeringen beholde
folkets stotte, kan vi ikke bare telle milliarder. Verdiene
ma merkes lokalt. Suksess handler ikke om aksjekurser
i Oslo, men om levende lokalsamfunn med trygge
jobber, oppgraderte svommehaller og nok barn pa
skolen til at lysene holdes tent.

Akkurat som fiskerbonden for dem, ma dagens opp-
drettere huske en gammel sannhet. Du ma sa for &
hoste. Havets rikdom er ingenting verdt uten folk-
ene pa land. Kystens viktigste ressurs er ikke laksen
i merdene, men menneskene som bor langs fjore-
steinene.

Lofter vi blikket, ser vi at kysten og innlandet henger
uloselig sammen. A styrke kysten er ikke 4 stjele fra
fellesskapet — det er & investere i det. Skal havets
rikdommer fortsette & finansiere norske sykehus og
skoler i fremtiden, ma vi forst sorge for at fundamen-
tet pa kysten er solid. Nar kystsamfunnene blomstrer,
finansierer de velferden for oss alle.



RETT FRA ROGNA

Drives ikke godt nok

Vi ma torre & erkjenne at havbruket ikke drives godt
nok i dag. Ambisjoner om vekst har stoppet opp. Ut-
fordringer med fiskehelse, miljo og dedelighet ma
loses for at neringen skal vokse videre. Vi ma ha mot
til & endre spillereglene. Dagens utdaterte regelverk
og fragmenterte forvaltning fungerer som en effektiv
brems.

Det naverende og stive systemet med kollektive pro-
duksjonsnedtrekk — det sakalte trafikklyssystemet —
rammer vilkarlig. Det straffer lokal aktivitet og flinke
aktorer hardt, uten & faktisk lose de underliggende
miljoproblemene. Det blir som 4 tvinge de beste sjo-
folkene til & trekke det ene benet ut av baten.

Vi ma skifte kurs. Utvikling og vekst forutsetter at vi
loser utfordringene med fiskevelferd og fiskehelse — og
det ma lonne seg a drive godt. Kollektive straffetiltak
bor erstattes av malrettede krav der anlegg med darlig

miljotilstand palegges a ta i bruk smittefrie driftsformer
og ny teknologi. Siden disse investeringene er enorme,
ma myndighetene pa banen med virkningsfulle insen-
tiver, som en reell konverteringsordning som hjelper
nringen over i lukkede eller semilukkede systemer.

Fremtidens havbruk skapes ikke gjennom uforutsig-
bare reguleringer og streng detaljstyring, men ved a gi
kystsamfunnene fornyet tillit, lokal medbestemmelse
og rammer som belonner de som driver best. Skal
havet fortsette & finansiere velferden for det norske
fellesskapet, ma verdiene fa sli dype rotter der de
faktisk hentes opp.

Ved lose miljoutfordringene med malrettet teknologi
og lokal forankring, sikrer vi at kysten forblir det den
alltid har vert — var viktigste kilde til liv, trygghet og
velstand. Forst da holder vilysene tent — i husene langs
fjoresteinene, og i sykehus og skoler over hele landet.

“Skal havet
fortsette
finansiere
velferden for
det norske
fellesskapet,
md verdiene fd
sla dype rotter

der de faktisk
hentes opp.”

Har du sterke meninger? | denne spalten kan du ogsa fa gi utlgp for dine synspunkter pd aktuelle saker for
sigmatneeringa. Ta kontakt med redaksjonen pd: post@sjomatbedriftene.no

Sluser for

fiskeindustrien, utviklet for
effektiv flyt mellom uren og

2 Utviklet for haye hygie

€9 Skreddersydd for dine

Cpost: ordraimskalano

TH. 23 052800

krevende miljeer

Vi leverer komplette sluselesninger til

hey hygiene og
ren sone.

nekrav

{2 Rustfrie lesninger for teffe forhold

lokaler

Mgt oss pa Nor-Fishing
19.- 21. august | Stand: A-137

Sjekk utvalget
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Leder av Slakterinett-
verket, Hege Michelsen
Kolstad (NCE Aquatech
Cluster). Foto: NCE
Aquatech Cluster.

"Engasjementet
er hoyt, og
behovet for en
felles arena er
tydeligere enn

noen gang.”
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Vil gjore Slakterinettverket til
NASJONAL NARINGSKLYNGE

Slakterinettverket i regi av NCE Aquatech Cluster har pa fd dr blitt en sentral
mgteplass for slakterileddet i sigmatnzeringen. Nd tar akt@rene neste steg og sgker
opptak i NIC Connect, med mdl om d etablere en nasjonal klynge for fiskeslakterier
og leverandgrindustrien.

TEKST: HEGE MICHELSEN KOLSTAD OG TOVE MERETE VEDAL, NCE AQUATECH CLUSTER

Norwegian Innovation Clusters (NIC) er et samar-

beidsprogram som Innovasjon Norge drifter sam-
men med Siva og Forskningsradet.

— Dette er et initiativ som i stor grad har vokst frem
fra medlemmene selv. Engasjementet er hoyt, og be-
hovet for en felles arena er tydeligere enn noen gang,
sier leder av Slakterinettverket, Hege Michelsen Kol-
stad.

Slakterinettverket ble etablert for a samle aktorer i
slakterileddet og deres leverandorer rundt felles ut-
fordringer. Det som startet som et initiativ for lev-
eranderindustrien, har utviklet seg til en arena der
slakteriene selv setter agendaen, og hvor leverandorer
og forskningsmiljoer kobles pa for & utvikle losninger.

Har skapt en unik delingskultur

— En akter alene kan ikke lose de storste utfordrin-
gene i neringen. I Slakterinettverket har vi klart 4
bygge en sterk delingskultur mellom aktorer som
ellers er direkte konkurrenter, sier Kolstad.

Dette bekreftes av aktorene selv:

— Vi motes for & dele erfaringer og jobbe med felles
utfordringer i hverdagen. Her er det ingen hemme-
ligheter, vi lzerer av hverandre og blir bedre sammen.
Det er slik vi kan lofte hele bransjen, sier Eskil Lauk-
vik, fabrikksjef i Sinkaberg NT14S.

Han er med i nettverkets ressursgruppe, der fiskeslak-
terier som Astafjord Slakteri, Slakteriet, Cermaq Alta
og Sinkaberg setter retning og prioriterer arbeidet pa
vegne av neringen.

Skal lgfte innovasjon gjennom samarbeid
Ambisjonen med en egen klynge er a styrke innovas-
jonsevnen og konkurransekraften i en naring som er
avgjorende for norsk eksport og verdiskaping.

— Nar tilliten forst er pa plass, skjer det noe kraftfullt.
Bedriftene deler erfaringer, lofter felles utfordringer
og utvikler losninger sammen. Det er dette vi na on-
sker a skalere videre som en egen klynge, sier Kolstad.
Klyngen vil ha et spesielt fokus pa mattrygghet og
kvalitet, mer sirkuler ressursutnyttelse, samt ut-
vikling av teknologi og lesninger for mer effektiv drift
ineringen.

I'tillegg vil klyngen styrke dialogen med myndigheter
og samfunnet rundt neringens rammevilkar og ut-

vikling.

Vil ta en nasjonal rolle

Malet er & etablere Slakterinettverket som den led-
ende nasjonale arenaen for utvikling av fremtidens
slakterilosninger i sjomatnzringen, med potensial for
videre internas; onal satsing.

— Vi har allerede bevist at denne samarbeidsmodel-
len fungerer. Na onsker vi & lofte arbeidet videre og ta
en tydeligere nasjonal rolle, sier Kolstad.



Et eventuelt opptak i NIC Connect vil gi tilgang til
kompetanse, virkemidler og nettverk som kan bidra
til a lofte arbeidet ytterligere.

Kontaktinfo for eventuelle kommentarer/
sporsmal:

Hege Michelsen Kolstad,

leder av Slakterinettverket/NCE Aquatech Cluster,
4707 9305

hege@aquatechcluster.no

Tove Merete Vedal,
kommunikasjonsansvarlig,
NCE Aquatech Cluster,
91558009
tove@aquatechcluster.no

Fra en tidligere samling i Slakterinettverket, der aktorene motes
for d dele erfaringer og jobbe med felles utfordringer.
Foto: NCE Aquatech Cluster.

New EU Listeria Con

Rules Are Coming

Stricter controls on Listeria manccyta

I 3

in ready-to-eat f-::ods
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¥

E
Compliance reguirements ﬂp&f'_-," across the

entire supply chain

ECOLAB

PROTECTING WHAT'S VITAL

SLAKTERINETTVERKET | &

Eskil Laukvik er én av
dem som har vert med
pd  bygge opp Slakteri-
nettverket fra start.
Foto: Sinkaberg.

“Vi har allerede
bevist at denne
samarbeids-
modellen

fungerer.”

Scan to get ready for regulatory change
Contact: fb.eu.communications@ecolab.com
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For at du skal veere best mulig
forsikret, spar vi ekspertene om rad.

Vi skal ha Norges beste forsikringer for fiskerinaeringen.
Derfor er det helt naturlig for oss a seke rad hos de som
kan mest om bransjen — de som jobber der.

If og Sjpmatbedriftene har samarbeidet om a skreddersy forsikringer for medlemmer av
Sjematbedriftene i mange ar. Velger du If, kan du derfor vasre helt tryge pa at forsikringen din
er laget sammen med noen som virkelig kjenner hverdagen din.

|- samarbeéi med

&

SIOMATBEDRIFTENE
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Ceviche med isgalt

Isgalt er kanskje en lite kjent fisk, men det er en fantastisk matfisk med fast, hvitt
kigtt og en mild, delikat smak. Prav isgalt i ceviche, eller bytt ut med annen hvit fisk.
Kokk Pdl Lidal.

Ingredienser: Slik gjor du:

- 400 g fersk isgaltfilet (du kan ogsa bruke 1. Skjeer isgalthleten i sma, jevne terninger og legg dem i en bolle.
annen hvit fisk som kveite, sei eller torsk)

. 1 lime 2. Press saften fra lime og sitron over fisken.

. 1/2 sitron Tilsett sukker og finhakket rodlok, og bland godt.

. 1 ts sukker

. 1/2 rodlok 3. Skjeer mango i sma terninger og grovhakk korianderen.

- 1 moden mango

. 1 liten handfull frisk koriander 4. Vend mango og koriander forsiktig inn sammen med fisken og sitrusjuicen.

- 2ssolivenolje

. salt 5. Smak til med salt, pepper og litt olivenolje.

* pepper

6. La cevichen trekke i kjoleskapet i ca. 10~15 minutter for servering,.
Valgfritt — tilsett litt chili for ekstra punch

Tips: Server gjerne med tortillachips, spro salat eller ristet brod.

Litt finhakket chili passer ogsa godt om du onsker mer varme i retten.

SMAK AY

\“ KYSTEN

Foto: © Matarena/Smak av kysten
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Effektiv, dokumenterbar og
barekraftig losning med elektrostatisk

ULV-TEKNOLOGI

Hygiene og desinfeksjon er avgjgrende i sigmatindustrien, der produksjonen
ofte foregdr i kalde, fuktige miliger med hagyt vannforbruk, organisk belastning og
komplekst utstyr. | slike anlegg kan mikroorganismer som Listeria monocytogenes,

E. coli og en rekke biofilm-dannende bakterier etablere seq i sprekker, hulrom,

transportlinjer, sluk, knivutstyr og andre vanskelig tilgjengelige soner.

Terminator 360.
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Dette er sarlig kritisk i produksjonen av roykelaks,
gravet fisk og andre ready-to-eat-produkter, der
sluttproduktet ofte ikke varmebehandles for kon-
sum. I tillegg kan bade produksjon og renhold,

spesielt spyling, generere bioaerosoler — luftbarne
partikler med biologisk innhold — som bidrar til
spredning av mikroorganismer og utgjore bade
en HMS-utfordring for ansatte i fiskeforedling og

sjomatproduksjon, og en hygieneutfordring, da mikro-
organismene spres i lufta.

Utfordringer i tradisjonell desinfeksjon

I sjomatindustrien stiller produksjonsmiljoet serlige
krav til renhold og desinfeksjon. Kalde soner, hoy
fuktighet, salt, proteiner, fettrester, hyppig vannbruk
og en konstant tilforsel av mikrober fra sjovann og
fisk bidrar til at mikroorganismer overlever og etab-
lerer seg over tid. Manuell paforing av desinfek-
sjonsmidler kan gi ujevn dekning og utilstrekkelig
kontakt med vertikale flater, undersider, rorforinger,
transportband, skjereutstyr og andre komplekse
kontaktflater. Dermed oker risikoen for overlevende
mikroorganismer og dannelse av biofilm. Dette er for
eksempel en av drsakene til at Listeria spp. far fotfeste.
Tradisjonelle metoder krever mye tid, mye personell
og lengre produksjonsstans enn det mange sjomat-
bedrifter onsker.

En moderne desinfeksjonslgsning:
Terminator360

En losning som hjelper med & handtere disse ut-
fordringene, er Terminator360 fra Erling Olstad
AS — en kombinasjon av elektrostatisk ULV (Ultra
Low Volume)-spraying og desinfeksjonsmiddelet
Neuthox/360. Systemet er utviklet for effektiv
smittehandtering og overflatedesinfeksjon i krevende
produksjonsmiljoer. Dette er serlig relevant for
fiskeforedling, lakseslakterier, filetlinjer, pakkerom
og andre omrader der hoy hygienisk kontroll er av-
gjorende.

Terminator360 er en elektrostatisk ULV-sprayer



som danner ladede draper av desinfeksjonsmiddel
med hoy spredningsevne. De ladde partiklene til-
trekkes av omkringliggende overflater og bidrar til en
jevn 3D-dekning, ogsa pa baksider, i hulrom, sprek-
ker og andre vanskelig tilgjengelige omrader. Med en
drapestorrelse pa om lag 40 mikron og en rekkevidde
pa opptil 20 meter er systemet godt egnet for rask
og effektiv behandling av storre produksjonslokaler.
Dette gir mer ensartet dekning enn tradisjonell
manuell paforing og reduserer risikoen for soner
med utilstrekkelig desinfeksjon. I tillegg kan teknolo-
gien bidra til 4 redusere bioaerosoler. Bioaerosol kan
vaere svart skadelig for ansatte og ogsa bidra til uned-
vendig spredning av mikrober, og dermed gi darlige
hygieneresultater.

Neuthox/360 er et desinfeksjonsmiddel basert
pa hypoklorsyre (HOCI), fremstilt ved elektrolyse
av vann og salt. Losningen er utviklet for & gi hoy
antimikrobiell effekt uten 4 etterlate uonskede kjemi-
kalierester. Nar produktet kan brukes i miljoer med
direkte kontakt med neringsmidler og personell, re-
duseres behovet for omfattende vernetiltak, ventetid
og etterskylling. Det gir bade driftsmessige, hygien-
iske og HMS-fordeler.

Dokumentert virkning

Neuthox/360 har bred antimikrobiell effekt og er
serlig relevant i sjomatindustrien, der hygienekon-
troll er avgjorende, risikoen for krysskontaminasjon
er stor, og der man onsker & redusere bioaerosol-
mengden. Neuthox er testet mot de fleste EN- stan-
dardene og virker pa blant annet:

. Bakterier
(bade Gram-positive og Gram-negative)
- Virus
+ Muggsopp og gjrsopp
- Sporer
. Biofilm

. Bioaerosoler

Regelmessig bruk kan bidra til & motvirke oppbyg-
ging av biofilm og dermed redusere risikoen for ved-
varende bakterievekst i utstyr og produksjonsmiljo. I
tillegg er kontroll av bioaerosoler viktig i anlegg der
vann, trykk og mekanisk pavirkning kan virvle biolo-
gisk materiale opp i luften under produksjon og ren-
hold. En desinfeksjonsstrategi som reduserer bade
mengde mikrober og dannelse av bioaerosoler tidlig i
prosessen, kan styrke bade mattryggheten og arbeids-
miljoet. Tester og studier av hypoklorsyrebaserte los-
ninger viser dessuten hoy reduksjon av mikrober og
bioaerosoler selv ved korte kontakttider.

DESINFEKSJON | SJGMATINDUSTRIEN | &

Fleksible bruksmetoder i produksjonen
Systemet kan inngé i renholdsprosedyrer og HMS-

prosedyrer (for bekjempelse av bioaerosol) pa flere
miter, avhengig av produksjonsmilje, risikobilde og
onsket hygiene-/HMS-strategi:

Etter grovspyling og skumvask: Standardprose-
dyre der Terminator360 brukes som siste desinfek-
sjonstrinn for & sikre maksimal reduksjon av mikrober.

For grovspyling (minimalisering av bioaero-
sol og mikrober pa overflater): Ved i desinfisere
lokalet for grovspyling reduseres den mikrobielle
belastningen og dannelsen av bioaerosol tidlig i pro-
sessen. Dette er relevant bade for hygienekontroll og
for a redusere eksponering i arbeidsmiljoet. Deretter
gjennomfores ordiner skumvask, skylling og en
avsluttende desinfeksjon med Terminator360.

Denne fleksibiliteten kan redusere samlet rengjor-
ingstid betydelig og redusere tidsforbruket til selve
desinfeksjonstrinnet. I tillegg vil det styrke den
hygieniske kontrollen i sensitive deler av sjomat-
produksjonen, som slakteomrader, filetlinjer, pakke-
rom, kjolerom og soner for roykede eller gravede
produkter, og redusere dannelsen av bioaerosoler og
eksponeringen for dem betydelig.

Fordeler for sjgmatindustrien

« Tidsbesparelse: Store produksjonsarealer i fiske-
foredling og sjomatpakkerier kan desinfiseres pa
minutter i stedet for timer.

« Bedre dekning og bedre hygiene:
Elektrostatisk ladning bidrar til jevn dekning pa
transporterer, fileteringsutstyr, knivsoner, pakke-
utstyr og andre krevende kontaktflater.

==

Terminator360
kombinerer potent
desinfeksjonsmiddel og
fullstendig dekning.

“Ved g
desinfisere

lokalet for
grovspyling
reduseres den
mikrobielle
belastningen og
dannelsen av
bioaerosol tidlig
i prosessen.”
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TIl venstre:

Luftprover tatt for
grov-spyling i ansiktshoyde
pd Lakseslakteri.

Total kim.

TI hoyre:

Luftprover tatt etter
desinfisering pd samme
lokasjon.

Total kim i overste rad, og
muggsopp i nederste rad.

« HMS-gevinst: Kun vann, salt og strom — ingen « Okonomi: Mer effektiv rengjoring, gir lavere
farlige kjemikalier eller rester. Bioaerosolmengden nedetid og lavere forbruk av desinfeksjonsmiddel.
gar ned, noe som er onskelig med tanke pa
lakseastma og andre luftveisplager som ansatte « Samsvar: Lett 4 dokumentere og validere i
i fiskeindustrien kan utvikle. A fi ned bioaerosol- henhold til HACCP, ISO 22000 og
mengden som dannes ved spyling vil ogsa vaere en BRC-standarder.

viktig faktor for & oppna gode hygieneresultater.
Bioaerosol er luftbarne partikler som svever og
lengre tid i luften og vil kunne kontaminere
overflater som vaskes.

M@T 0SS PA NOR-FISHING 2026

Du treffer oss pa Du treffer oss pa
stand nr. 137 hall A stand nr. 417 hall E

- ,I:VElkommen Velkommen

. @

—
~SJOMATBEDRIFTENE

—
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INGEFINANSIERING

Kystens kunnskapsbank
— na med en egen Kl-formidler

Hvilket fér gir sunnest laks? Finnes det miljevennlig snurrvadtau? Hvordan reduserer
vi best vekttap under tining av frossen fisk? FHF har svarene, na er de lettere a finne

enn noen gang.

FHF har lansert en ny Kl-formidler pa fhf.no
Den er trent pa FHFs egen nkholdige prosjektbase
bestaends av ti ar med farskningsresultater og fag-
rappaorter fra norsk sjgmatnaering. 5till et sporsmal i
vanlig tekst, og fa forskningsbaserte relevante svar.
— Med Kl-fermidleren gjor vi forskningen var mer
titgjengelig, slik at folk | sjematneeringen effektiv
kan finne kunnskapen de trenger, sier administre-
rende direktar i FHF Stale Walderhaug.

Innsikten du trenger, der ag da
Enten du stir pa dekk, sitter pd férsentralen eller
jobber med strateqgi er tiden ofte knapp.

— Ki-formidleren er tilgiengelig degnet rundt og
gir deg valget mellom et raskt svar eller en grundig
analyse, avhengig av hva du er pa jakt etter, forteller
Walderhaug.

Henter svarene fra sjomatnaeringens egen kunn-
skapsbank

Kl-formidleren seker utelukkende i FHFs kvalitets-
sikrede kunnskapsbank, s du kan stole pd at svarene
er forankret i reell forskning. Siden tjenesten er ny,
har Walderhaug en klar oppfordring;

- Prov den og ta den i bruk, Men husk at KI-
farmidleren ikke er feilfri. Banytt tilbakemeldings-
funksjonen om du mener noen svar er tolket feil.
Det gjor at vi kan justere og forbedre tienesten til
nytte for alle, forklarer Walderhaug,

Opplev kraften i kunnskap — prov den
nye Kl-formidleren pa fhf.no

Telefon: 23 89 &4 08. E-post: post@fhi.no




Marlink - Din norske partner
for fremtidens maritime kommunikasjon

Langs norskekysten stilles det hgye krav til stabil, sikker og effektiv kommunikasjon.
For fiskefldten og rederier er dette ikke bare en fordel - det er en forutsetning for drift,
sikkerhet og lgnnsomhet. Marlink er en norsk forankret totalleverandar
som sikrer deg palitelig forbindelse — uansett hvor du opererer.

En pioner i maritime lgsninger

Marlink har veert en drivkraft innen satellittkommunikasjon i flere
tidr og er i dag en global pioner innen kritiske kommunikasjonslos-
ninger til sjos. Vare losninger er utviklet for krevende operasjoner —
fra fiskeri og shipping til offshore og energi. Rottene vare gar tilbake
til 1970-tallet og utviklingen av satellittkommunikasjon gjennom
Televerket og Ekofisk. Allerede da var Norge i front — og den arven
lever videre i alt vi gjor.

Norsk tilstedevzerelse - global styrke

Marlink er et internasjonalt selskap med sterk lokal forankring
i Norge. Vi har hovedkontor pa Lysaker, norsk CEO og ledelse,
samt feltavdeling og lager i Stavanger. Totalt har vi rundt 350
ansatte i Norge, fordelt pa Oslo, Stavanger, Eik, Bergen og Stord.

Vi kombinerer lokal forstielse av norsk maritim virksomhet med

global kapasitet og leveransekraft.

Eik Teleport - hjertet av var innovasjon

Eik Teleport i Rogaland er et av Norges viktigste knutepunkt for
satellittkommunikasjon. Her far du dognbemannet support pa norsk,
samt tilgang til et unikt ingenior- og kompetansesenter.

Dette er avgjorende for vir evne til 4 utvikle innovative og fremtids-
rettede losninger som fungerer i praksis — ute pa havet.

Verdensledende - ogsa i Norge

Marlink er blant verdens ledende leverandorer av satellittbasert
kommunikasjon. For deg betyr dette dokumentert driftssikkerhet,
skalerbare losninger og en partner som leverer — ogsa nar det gjelder
mest.

Totalleverandgr - klare for fremtiden

Marlink tilbyr en komplett portefolje av kommunikasjon og digi-
tale tjenester. Vi leverer losninger basert pa Starlink, OneWeb og
Iridium, kombinert med hybride nettverk pa tvers av LEO, MEO,
GEO og 4G/SG. I tillegg tilbyr vi nettverkslosninger, skyintegra-
sjon, cybertjenester og sikkerhetstjenester. Vi er klare for fremtidens
behov, inkludert nye LEO-konstellasjoner som Amazon.

En partner - full kontroll

Med Marlink far du én leverandor som tar ansvar for hele kommu-
nikasjonskjeden. Vi forenkler hverdagen om bord og pa land, og
gir deg trygghet til a fokusere pa det viktigste: sikker drift, effektiv
fangst og god lonnsomhet.

Onsker du bedre dekning, hoyere oppetid og en partner som
kjenner norskekysten? Ta kontakt med en ekspert fra Marlink
i dag for en uforpliktende prat om hvordan vi kan styrke din
virksomhet.

Hvorfor velge oss?
- Over 50 ars erfaring fra det norske offshore og maritime markedet
- 24/7 support fra Eik Teleport i Rogaland
- Totalleverander av avanserte kommunikasjons, IT/cloud
og cyberlosninger

Kontakt oss

Email: contactus@marlink.com | Tel: +47 22 58 20 00
For & finne ut mer om Marlinks portefolje: wwwmarlink.com

MARLINK
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FIASNYTTIEL

Papirlgs drift om bord - fra fangst til tilsyn

Tre verkt@y bygget for norske fiskefartay: Full internkontroll, sporbar fangst- og
seilingshistorikk og en elektronisk dekksdagbok. Samme data, samme app

A INTERNKONTROLL

MarineControl™
Effektiv administrasjon av sikkerhets-
styringssystemet

Et system for sertifikater, vedlikehold, ovel-
ser, avvik og risiko — et internkontrollsys-
tem for sikkerhetsstyringssystemet.

. Sertifikater & vedlikehold
med varsel forfrist og sjekklister

- Avvik & rapporter signeres ut
med PIN

- Risikomatrise og fullt revisjonsspor
til tilsyn

- pd sj@en og pd land.

1k SPORBARHET

Tidslinje
Fangst- og seilingshistorikk pa kartet

Spol tilbake i tid og se fartoyets rute, fangst
og ERS-meldinger - DEP POR og DCA -
noyaktig der og nir de skjedde.

- Hele sporet pa kart med datovelger
og scroll

- Fangst per hal, art og kvantum,
posisjoner etc.

- ERS-koblet fangstdata rett fra dine
egne meldinger

Blir i lgpet av 2026 ogsa tilgjengelig pa desktop/web.

Moderne | Norsk | Nyskapende

¢ DEKKSDAGBOK

Dekksdagbok
Elektronisk dekksdagbok

Den digitale erstatningen for papirdag-
boka. Hendelser fores, signeres og lases om

bord - alltid lesbar og sikkerhetskopiert.

- Forskriftsmessig — norsk forskrift, IMO
- Signert & last med fullt signaturspor
- Optimalisert med automatiske
log-foringer og oppforingstyper
- Integrasjon mot MarineControl
og MarineCrew

MARINE
DYMNAMICS

2026-112 MarineDynamics - FIAS

NORSK S)JZMAT 4-2026 63

& ?Ir.. -



64

Spar penger med Min Bedrift

Min Bedrift gir deg oversikt over energiforbruk og kostnader. Fd hjelp med
enkel administrasjon, sa du kan fokusere pa driften.

‘ Energiverktoyet til Fjordkraft Bedrift hjelper deg a:

. Redusere kostnader
- Folge med og fa oversikt over forbruket

- Fatilgang til fleksible rapporter

Enkel oversikt pa ett sted

Med dette verktoyet far du oversikt over alle stromregninger,
forbruk og betalinger samlet pa ett sted. Du administrerer kun-
deforholdet ditt enkelt — alt fra fakturaer til avtaler og produkter.

Dette hjelper deg a effektivisere forbruket og redusere bade strom-
og nettleickostnader.

() Fjordkraft Bedrift

Velkommen til AJ Produkter
- vi vil at du skal ha det bra pa jobben!

KONTOR OG KONFERANSE | LAGER OG INDUSTRI | GARDEROBE | KANTINE OG SERVERING | SKOLE OG BARNEHAGE

r,
- F

FIAS + AJ Produkter = 15 % rabatt

FIAS har ekstra gode betingelser hos oss,
vi tilbyr 15 % rabatt pa hele vart sortiment!

Du far ogsa fri frakt pa kjgp over 15.000,- nar du handler i var nettbutikk.
Din bedrift/avdeling ma vzere registrert avtalekunde hos oss for at du skal f4 tilgang til
rabatten i nettbutikken. Logg inn for & se dine priser.

www.ajprodukter.no
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Verden har endret seg.
Har matindustrien hengt med?

Verden endrer seg raskere enn noen gang, og matindustrien merker det.
Nye utfordringer dukker opp kontinuerlig, forsyningskjeder settes under press og
teknologisk utvikling gir muligheter som ikke venter. | september samles over 100 ledere
og fagpersoner til Aquatiq Food Forum 2026 for d ruste seq for det som kommer.

FOOD FORUM

Virksomhetene som lykkes fremover er de som oppdager risiko
tidlig, handler raskt og bygger robusthet for utfordringene treffer. A
utnytte teknologi og ny kunnskap er ikke lenger valgfritt. Forblir man
passiv, havner man bakpa. Tiden for «just in time> er over.

Aquatiq Food Forum 2026 er arenaen der norsk matindustri motes
for a forsta det nye risikobildet og dele konkrete strategier for & navi-
gere det. Arets tema er «Tryggere, Smartere, Berekraftig, Sammen,
og programmet dekker alt fra nye regulatoriske krav og Listeria-kon-
troll til cybertrusler, teknologiinvesteringer og ledelseskultur.

Mattilsynet forklarer hva som kommer

Anders Thorheim, seksjonssjef for samfunnssikkerhet og beredskap
i Mattilsynet, setter det gjeldende risiko- og trusselbilde i perspektiv
og tydeliggjor hva det betyr for ledelsesansvar i matindustrien.

Catherine Signe Svindland, senior radgiver ved Mattilsynets hoved-
kontor, tar opp det nye Listeria-regelverket konkret: hva betyr det i
praksis, og hva vil bli etterspurt i tilsyn?

Paw Dalgaard, professor i prediktiv matmikrobiologi ved DTU
National Food Institute, viser hvordan risiko knyttet til Listeria kan
styres gjennom dokumenterte og effektive tiltak.

Internasjonale erfaringer fra Nestlé¢, McDonald's og Mowi John A.

Donaghy, tidligere global leder for mattrygghet i Nestl¢, deler erfar-

FIAS - Fiskerinzringens Innkjopsselskap AS

inger fra en organisasjon med over 300 fabrikker i mer enn 80 land.
Madelen Weistrand fra McDonald's Norden presenterer arbeidet
med a bygge én felles struktur og kultur for mattrygghet pa tvers av
fire land. Randi Nordstoga Haldorsen fra Mowi presenterer resul-
tater fra implementering i praksis.

Stian Johnsen fra Norges delegasjon til EU setter EUs nye retning i
perspektiv og viser hva den faktisk betyr for norsk matindustri gjen-
nom EQS.

Norske erfaringer fra produksjonsgulvet

Hilde Talseth, administrerende direktor i Norsk Kylling, gir et leder-
perspektiv pa hvordan verdier og kultur kan drive mattrygghet og
prestasjon. Fabrikkdirektor Gunnar Andreas Aarvold fra samme sel-
skap viser hvordan sterk kultur skaper eierskap og forbedring i pro-
duksjon. Hege T. Berg-Knutsen, administrerende direktor i Coop
Norge Industri, deler en lederhistorie om hvordan teknologi kan
oke norsk matproduksjon og gjore den tryggere og mer beerekraftig,

Risiko, cybertrusler og kommunikasjon

Bill Marler, grunnlegger av Marler Clark og USAs fremste advokat
innen matbarne sykdommer kjent fra Netflix-dokumentaren «Poi-
soned> deler innsikt fra banebrytende rettssaker som har formet
lovgivning og inspirert til endring globalt. Eddie og Marius fra Etisk
Hacker AS viser hvordan hackere tenker og hvordan matvirksomheter
kan beskytte seg. Pellegrino Riccardi, prisbelont TEDx-taler og ek-
spert pa kultur og kommunikasjon, er tilbake etter stor suksess i 2018.

Praktisk informasjon

Aquatiq Food Forum 2026 arrangeres 23. og 24. september

pa Clarion Hotel Oslo. Billettpris er 12 000 kr. Grupper pa tre eller
flere fra samme juridiske virksomhet far 15% rabatt.

Fullstendig program og pamelding:
AqQuatiq

aquatiq.com/no/food-forum

Alle sipmatbedriftene i Norge kan bli aksjonzer i FIAS, som forhandler innkjgpsavtaler pd vegne av aksjonzaerene.
I dag er det vel 4000 bedrifter som kan handle gjennom avtalene.

For mer informasjon: www.fiasinnkjop.no

FIASNYTT er en informasjonsplass for samarbeidspartnerene til FIAS

@) FIAS
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% I BRANSJEREGISTER

ANNET

DinBemanningsPartner

MAR:NE: Torungen

~ www.NYDBPF.no Sjomat
OMSETNING AV ALLE TYPER HVITFISK \/3
AQUACULTURETALENT' TELEFON: 70114545
MAIL: post@marinesales.no FERDIGMAT AS « Holmen 6, 4842 ARENDAL
WAL AT LI TURE TALE M  Chbd TIf 37 01 51 66 * Epost: post@torungen.no ¢ www.torungen.no

TILSETNINGSSTOFFER

w A -
ot « Krydder 3
2 ‘ . M;;inader E ¥

} « Gourmet T
stens ledende - Drcsingr / : \_
« Kryddersmor Ok B
‘dvokatﬁrma « Oljer & eddik - &-

Vi leverer trygg mat av god kvalitet

-—.l—-"'

HJZNNEVAG

Tvsgylad rrat frh Fuveet skdan 1548

www.hjoennevaag.com | TIf.: 53 48 22 00 | firmapost@hjoennevaag.com

ENGEBRETSEN AS
TIf +47 63966640 S Minne Industriomréade 31
www.engebretsenas.no &’@ 2092 Minnesund O PPDRETT
SLAKTERI

Slakteri for frittstdende oppdrettere

_ i Nordland
Oslo | Bergen | Stavanger | Trondheim K v A R 0 Y

- Tromse | Alesund|Tensberg m Salten N950 FISKEOPPDRETT

TIf. Johan-E. Andreassen — 915 39 338

ANNO 1976

= Slakting av torsk, 8743 Indre Kvargy
laks og grret
‘ ‘ Tif.: +47 97 07 35 32
» Slakting av stamfisk
alf@kvaroy.no

= Innfrysing og
Revisjon Radgivning Advokattjenester pakking

www.kvarfisk.no
KPMG.no | TIf.: +47 99 21 67 96

www.krakoy.no

¥ === TE =

Fryselager pr— e
sentralt pa Vestlandet

N\

perman::r
AR
Jovegen 67, 5514 Haugesund
TIf.: 5271 48 41
E-post:post@permanor.no
WWwWw.permanor.no

KVALITET GJENNOM GENERASJONER

= == EMILSEN
— = == GRUPPEN

emilsenfisk.com
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brodr. N
BERGGRENG

Lokal sjomat siden 1911
Brygga 11 Sandefjord
TIf: 33483040
Mail: Post@brodreneberggren.no

TOTALLEVERAND@R TOTALLEVERAND@R LAKS OG @RRET
L]

En bedre verden gjennom
kjcerlighet til sjigmat

Norpic {8 Group

+47 739918 50
nordicgroup@nordicgroup.no
Nordicgroup.no

BRANSJEREGISTER | &

SJOMAT, VILT OG SPESIALITETER

”{mulm

1931

K

Ring oss:. 92288500

www.reinhartsen.no

Alt i fisk og skalldyr

Fiskeindustri

Tel. 75 05 90 50
E-post: kjell@seloyfisk.no

RORVIK

GOD SMAK SIDEN 1927

Kvalitetsleverandgr av hvitfisk, pelagisk og prisbelgnnet fiskemat
www.rff.no e TIf.: 74 39 24 90 « Fjordgata 9, 7900 Rervik

f& ¥ Holen a.s

Grennegt. 24 - 2317 Hamar
Butikk: tlf 62 54 08 40 ¢ fax 62 54 08 49
Engros: tlf 62 55 30 40 ¢ fax 62 55 30 09

post@knutstad-holen.no

[,

‘?_:h ﬂ&;
s i ?“* “ ;
hitramat.no £~

HVITFISK & SKALLDYR

®
Seashell

7273 Norddyrgy e TIf 72449888 e Fax 72447418
www.seashell.no ¢ helge@seashell.no

44 Vagen

Seafood

Leverander av laks og erretfilet

www.seafoods.no

Kvalitet, tradisjon og
en god porsjon lidenskap

* Brodr. Remo * www.Goldfish.no « +47 701 98 971 «
« Fiskerstrandvegen 168 + 6035 Fiskerstrand *

LUTEFISK/T@RRFISK/SALTFISK

Bragdrene Andreassen Vargy AS
www.lofotfish.no

Kvalitetsprodusent av:
o Torrfisk
o Lutefisk
o Saltfisk

Kvalitetsprodukt
av laks og orret

ISﬁord TIf.: 73837750

NORWAY www.isfjordnorway.no

—«f ARNGY LAKS AS

Arngy Laks AS
Arngy Laks Slakteri AS — Elvevoll Settefisk AS

Tel. +47 77 77 79 70
9194 Lauksletta — post@arnoylaks.no

y

PLATINA

SEAFOOD

EXELLENCE IN ATLANTIC SALMON
AND TROUT

www.platinaseafood.com

Specializing in fresh airborne salmon
Aalesund - Norway

Produksjon av laks og erret.

Knutshaugfisk
' ———

AS Knutshaugfisk | Tif. 41564385 | Knutshaugveien 58, 7252 Dolmay
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Avsender:
Norske Sjgmatbedrifters Landsforening
Postboks 639 Sentrum
7406 Trondheim

NORSK
SKADEDYRKONTROLL
| VERDENSKLASSES 2 |

Norsk fagkompetanse.

Verdensledende teknologi. v/
Kontroll degnet rundt.

s | .
24/7 OVERVAKNING

Sensorer og digitale lgsninger
oppdager aktivitet tidligere.

MINDRE GIFT.

/4 MER KONTROLL.

() Forebygging, data og mal-
~ rettede tiltak gir smartere
skadedyrkontroll.

KI + FAGKUNNSKAP

Ny teknologi styrker do-
kumentasjon, innsikt og
respons.

FREMTIDENS SKADED
ER ALLEREDE HER.

KOM INNOM 0SS PA STAND: A - 137 PELIAS




